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IKHTISAR EKSEKUTIF 

 

Dalam mewujudkan Good Governance, akuntabilitas merupakan salah 

satu aspek penting yang harus diimplementasikan dalam manajemen 

pemerintahan. Akuntabilitas kinerja sekurang-kurangnya harus memuat 

visi, misi, tujuan dan sasaran yang memiliki arah dan tolak ukur yang jelas 

atas perumusan perencanaan strategis organisasi sehingga menggambarkan 

hasil yang ingin dicapai dalam bentuk sasaran dapat diukur, diuji dan 

diandalkan. Dalam Rencana Pembangunan Kota Lhokseumawe Tahun 2023-

2026 yang disusun berdasarkan Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik 

Indonesia Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan, 

Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi 

Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka 

Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta 

Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah dan Rencana Kerja 

Pemerintah Daerah, Instruksi Menteri Dalam Negeri Nomor 70 Tahun 2021 

tentang Penyusunan Dokumen Perencanaan Daerah bagi Daerah dengan 

Masa Jabatan Kepala Daerah Berakhir pada Tahun 2022, Inspektorat 

Lhokseumawe mendukung pencapaian tujuan 1 Pemerintah Kota 

Lhokseumawe, yaitu Mewujudkan Tata Kelola Pemerintahan yang Baik 

 

Sasaran Strategis dan Arah Kebijakan 

Tujuan: Mewujudkan Tata Kelola Pemerintahan yang Baik 

Sasaran: Meningkatnya kapasitas dan akuntabilitas kinerja birokrasi 

Strategi: Fasilitasi Reformasi Birokrasi dan Akuntabilitas Kinerja 

Arah Kebijakan: Peningkatan Tata Kelola Pemerintahan melalui 

Perencanaan, Penganggaran, Pelaksanaan yang terintegrasi. 

 

 
Inspektorat Kota Lhokseumawe telah menetapkan 3 (tiga) IKU melalui 

Keputusan Inspektur Kota Lhokseumawe Nomor 10 Tahun 2023 tentang 

Perubahan atas Keputusan Inspektur Kota Lhokseumawe Nomor 02 Tahun 

2023 tentang Penetapan Indikator Kinerja Utama Inspektorat Kota 



 

 

Lhokseumawe Tahun 2023 – 2026. Hasil pengukuran atas indikator kinerja 

utama Inspektorat Kota Lhokseumawe tahun 2024 menunjukkan hasil 

sebagai berikut: 

 

Capaian Indikator Kinerja Utama Inspektorat Kota Lhokseumawe  

Tahun 2024 

No 
Indikator Kinerja 

Utama 
Satuan Target Realisasi 

Capaian 

(%) 
Predikat 

1 Persentase Nilai 

SAKIP OPD 

Kategori Baik 

Persen 92 79,41 86,31 Tidak 

Tercapai 

2 Persentase 

Kepatuhan OPD 

terhadap 

Pengelolaan 

Keuangan Daerah 

Persen 87 81,11 93,22 Tidak 

Tercapai 

3 Nilai Kapabilitas 

APIP 

Level Level 3 Level 3 100 Tercapai 

4 Rata-rata 

persentase 

pencapaian 

program pada 

masing-masing 

perangkat daerah 

Persen 100 80 80 Tidak 

Tercapai 

Sumber: Inspektorat Kota Lhokseumawe 

 

Capaian Indikator Kinerja Utama Inspektorat Kota Lhokseumawe  

Tahun 2024 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

25%

75%

Tercapai : 1

Tidak Tercapai : 3



 

 

Hasil pengukuran capaian IKU Inspektorat Kota Lhokseumawe, 

menunjukkan hasil atas 4 (empat) IKU yaitu sebanyak 1 (satu) IKU dengan 

predikat Tercapai dan sebanyak 3 (tiga) IKU dengan predikat Tidak 

Tercapai.  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 LATAR BELAKANG  

Terselenggaranya good govenance merupakan prasyarat bagi setiap unsur 

pemerintahan untuk mewujudkan aspirasi masyarakat dalam mencapai tujuan 

dan cita-cita bernegara. Salah satu indikator terwujudnya good governance 

adalah adanya akuntabilitas dan responsibilitas setiap pelaku birokrasi atau 

lembaga pemerintahannya. Akuntabilitas mempunyai pengertian sebagai suatu 

konsep etika atau bentuk pertanggungjawaban pemerintah yang memiliki 

kewenangan dalam mengatur tatanan administrasi publik. Sedangkan 

responsibilitas mempunyai makna kewajiban moral dalam menyelesaikan tugas 

yang dipercayakan. 

Pengimplementasian konsep akuntabilitas dan responsibilitas telah 

diakomodir dengan terbitnya Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) dan Peraturan Menteri 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 

tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara 

Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. Berpedoman pada kedua 

peraturan tersebut, mewajibkan kepada setiap instansi pemerintah untuk 

mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugas pokok dan fungsinya serta 

kewenangan penggunaan sumberdaya dan kebijaksanaan yang telah 

dipercayakan dalam bentuk Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP). 

Sejalan dengan itu, Inspektorat Kota Lhokseumawe selaku instansi 

pemerintah dan unsur pendukung tugas Walikota Lhokseumawe dalam 

membina dan mengawasi pelaksanaan urusan pemerintahan yang menjadi 

kewenangan daerah bertanggungjawab untuk menyusun laporan kinerja. LKjIP 

Inspektorat Kota Lhokseumawe Tahun 2024 merupakan gambaran mengenai 

tingkat pencapaian sasaran ataupun tujuan sebagai penjabaran dari visi, misi 

dan strategi yang mengindikasikan tingkat keberhasilan dan kegagalan 

pelaksanaan kegiatan-kegiatan sesuai dengan program dan kebijakan yang 

ditetapkan dalam dokumen jangka menengah (Renstra Inspektorat). 
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1.2 GAMBARAN UMUM INSPEKTORAT KOTA LHOKSEUMAWE 

1.2.1  Susunan Organisasi dan Tata Kerja dan Tugas Pokok dan Fungsi 

Pembentukan Inspektorat Kota Lhokseumawe pada mulanya ditetapkan 

berdasarkan Peraturan Walikota Lhokseumawe Nomor 24 Tahun 2019 tentang 

Perubahan Kedua Atas Peraturan Walikota Lhokseumawe Nomor 1 Tahun 2017 

tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Rincian Tugas dan Fungsi serta Tata 

Kerja Inspektorat Kota Lhokseumawe. 

Sejalan dengan perkembangan dan kepentingan penyesuaian nomenklatur, 

maka pada tanggal 7 Februari 2024 ditetapkanlah Peraturan Walikota 

Lhokseumawe Nomor 2 Tahun 2024 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, 

Tugas, Fungsi dan Tata Kerja Inspektorat Kota Lhokseumawe. Inspektorat Kota 

Lhokseumawe merupakan Satuan Kerja Pemerintah Kota Lhokseumawe yang 

bertugas membantu Walikota Lhokseumawe dalam membina dan mengawasi 

pelaksanaan urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah dan tugas 

pembantuan oleh perangkat daerah. 

Inspektorat Kota Lhokseumawe dipimpin oleh Inspektur dan 

bertanggungjawab kepada Walikota Lhokseumawe melalui Sekda. Berikut bagan 

struktur oganisasi Inspektorat Kota Lhokseumawe:   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Sumber: Peraturan Wali Kota Lhokseumawe Nomor 2 Tahun 2024 

 

 

INSPEKTUR 

PEMBANTU KHUSUS 

INSPEKTUR 

PEMBANTU I 

INSPEKTUR 

PEMBANTU II 

INSPEKTUR 

PEMBANTU III 

KELOMPOK 

JABATAN 

KELOMPOK 

JABATAN 

KELOMPOK 

JABATAN 

KELOMPOK 

JABATAN 

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL 

SUB BAGIAN UMUM, 

KEPEGAWAIAN DAN KEUANGAN 

INSPEKTUR 

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL SEKRETARIS 



 

3 

 

Adapun tugas pokok dan fungsi Inspektorat adalah sebagai berikut: 

1. INSPEKTUR 

Inspektur mempunyai tugas membantu Wali Kota dalam membina dan 

mengawasi pelaksanaan Urusan Pemerintahan yang menjadi kewenangan 

Daerah dan Tugas Pembantuan oleh Perangkat Daerah. Untuk melaksanakan 

tugas tersebut Inspektur menyelenggarakan fungsi: 

 Perumusan kebijakan teknis bidang pengawasan dan fasilitasi pengawasan; 

 Pelaksanaan pengawasan internal terhadap kinerja dan keuangan melalui 

audit, reviu, evaluasi, pemantauan, dan kegiatan pengawasan lainnya; 

 Pelaksanaan pengawasan untuk tujuan tertentu atas penugasan dari Wali 

Kota dan/atau Gubernur sebagai Wakil Pemerintah Pusat; 

 Penyusunan laporan hasil pengawasan; 

 Pelaksanaan koordinasi pencegahan tindak pidana korupsi; 

 Pengawasan pelaksanaan program reformasi birokrasi; 

 Pelaksanaan administrasi Inspektorat Daerah; dan 

 Pelaksanaan tugas fungsi lain yang diberikan oleh Walikota terkait dengan 

tugas dan fungsinya. 

 

2. SEKRETARIS 

Sekretaris melaksanakan tugas membantu Inspektur dalam melaksanakan 

pembinaan teknis dan administratif ke dalam semua unsur di lingkungan 

Inspektorat Daerah.  

Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud, Sekretaris 

mempunyai fungsi: 

 Pengkoordinasian perumusan rencana program kerja dan anggaran 

pengawasan, penyiapan penyusunan rancangan peraturan perundang-

undangan dan pengadministrasian kerja sama; 

 Pelaksanaan evaluasi pengawasan, pengumpulan, pengelolaan, analisis 

dan penyajian laporan hasil pengawasan serta monitoring dan evaluasi 

pencapaian kinerja; 

 Pelaksanaan pengelolaan keuangan; 

 Pengelolaan kepegawaian, tata usaha, perlengkapan dan rumah tangga;  
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 Pelaksanaan fasilitasi koordinasi pencegahan tindak pidana korupsi, dan; 

 Pelaksanaan tugas-tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh Inspektur 

sesuai dengan tugas dan fungsinya. 

Dalam melaksanakan tugas dan fungsinya sebagaimana dimaksud di atas, 

Sekretaris dibantu oleh 1 (satu) sub bagian yaitu Sub Bagian Umum, 

Kepegawaian, dan Keuangan yang mempunyai tugas melaksanakan urusan 

kepegawaian, tata usaha, perlengkapan dan rumah tangga, pengelolaan 

keuangan, penatausahaan, akuntansi, verifikasi, pembukuan dan pelaporan 

keuangan. Untuk melaksanakan tugasnya, Sub Bagian Umum, Kepegawaian, 

dan Keuangan menyelenggarakan fungsi sebagai berikut: 

 Pelaksanaan penyiapan bahan perumusan, pengkoordinasian, 

pelaksanaan, pemantauan, evaluasi serta pelaporan meliputi 

ketatausahaan keuangan, kehumasan, keorganisasian dan 

ketatalaksanaan, kerumahtanggaan, kearsipan dan kepegawaian; 

 Melaksanakan pelayanan administrasi di lingkungan Inspektorat; dan 

 Melaksanakan tugas kedinasan lainnya yang diberikan oleh atasan sesuai 

dengan tugasnya. 

 

3. INSPEKTUR PEMBANTU  

Inspektur Pembantu I sampai dengan Inspektur Pembantu III mempunyai 

tugas melaksanakan pembinaan dan pengawasan fungsional terhadap 

pengelolaan keuangan, kinerja dan urusan pemerintahan daerah pada 

perangkat daerah dan pemerintahan gampong  

Untuk melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud, Inspektur Pembantu 

I sampai dengan Inspektur Pembantu III mempunyai fungsi: 

 Penyiapan penyusunan kebijakan terkait pembinaan dan pengawasan 

terhadap perangkat daerah dan pemerintahan gampong; 

 Perencanaan program pembinaan dan pengawasan terhadap pelaksana 

tugas dan fungsi perangkat daerah dan pemerintahan gampong; 

 Pengkoordinasian pelaksanaan pengawasan fungsional penyelenggaraan 

urusan pemerintahan daerah; 
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 Pengawasan keuangan dan kinerja perangkat daerah dan pemerintahan 

gampong; 

 Pengawasan terhadap penyelenggaraan urusan pemerintahan daerah yang 

meliputi bidang tugas perangkat daerah dan pemerintahan gampong; 

 Penyiapan perumusan kebijakan dan fasilitasi pengawasan 

penyelenggaraan urusan pemerintahan daerah; 

 Kerja sama pelaksanaan pengawasan dengan Aparat Pengawas Internal 

Pemerintah lainnya; 

 Pemantauan dan pemutakhiran tindak lanjut hasil pengawasan; 

 Pelaksanaan pengawasan untuk tujuan tertentu atas penugasan Inspektur 

Jenderal; 

 Penyusunan laporan hasil pengawasan; dan 

 Pelaksanaan tugas-tugas lainnya yang diberikan oleh Inspektur sesuai 

dengan tugas dan fungsinya. 

 

4. INSPEKTUR PEMBANTU KHUSUS 

Inspektur Pembantu Khusus mempunyai tugas membantu Inspektur dalam 

melaksanakan pemeriksaan terhadap kasus dan pengaduan yang bersifat 

khusus dan strategis atas penyelenggaraan Pemerintah Daerah dan 

pemerintahan gampong. Untuk menyelenggarakan tugas sebagaimana 

dimaksud, Inspektur Pembantu Khusus menyelenggarakan fungsi: 

 Penyiapan bahan perumusan kebijakan umum dan teknis operasional 

pemeriksaan investigatif. 

 Penyiapan bahan penyusunan rencana kerja pemeriksaan investigatif, 

 Pelaksanaan pemeriksaan khusus pengaduan masyarakat dan 

pemeriksaan dengan tujuan tertentu, 

 Pelaksanaan pengendalian gratifikasi dan mengkoordinasikan Unit 

Pemberantasan Pungutan Liar, 

 Pelaksanaan pengawasan reformasi birokrasi, 

 Pelaksanaan pencegahan tindak pidana korupsi, 

 Pelaksanaan evaluasi sistem pengendalian internal pemerintah, 

 Pelaksanaan monitoring, evaluasi dan pelaporan, dan 
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 Pelaksanaan fungsi kedinasan lain yang diberikan oleh Inspektur sesuai 

dengan fungsinya. 

 

5. KELOMPOK JABATAN FUNGSIONAL  

Kelompok Jabatan Fungsional mempunyai tugas memberikan pelayanan 

fungsional dalam pelaksanaan tugas dan fungsi jabatan pimpinan tinggi 

pratama sesuai dengan bidang keahlian dan keterampilan.   

 

1.2.2 Kondisi Sumber Daya Manusia 

Sumber daya manusia pada Inspektorat Kota Lhokseumawe dapat 

dikelompokkan menurut golongan kepangkatan, tingkat pendidikan, latihan 

jabatan, jenis kelamin dan eselon. Untuk menunjang kelancaran tugas pokok 

dan fungsi Inspektorat Kota Lhokseumawe, SDM yang dimiliki Inspektorat Kota 

Lhokseumawe cukup beragam. Secara keseluruhan jumlah personil di 

Inspektorat Kota Lhokseumawe per Desember sebanyak 50 orang.  

Jumlah pegawai menurut jenis kelamin pada setiap bagian di Inspektorat 

Kota Lhokseumawe, dapat dilihat pada tabel 1.1 berikut ini: 

 

Tabel 1.1 

Rincian Pegawai Menurut Jenis Kelamin 

Inspektorat Kota Lhokseumawe Tahun 2024 
 

No Bagian Laki-Laki Perempuan Jumlah 

1 Inspektur - - - 

2 Sekretaris - 1 1 

3 Inspektur Pembantu 3 1 4 

4 Kasubbag - - - 

5 Fungsional Tertentu - - - 

6 Auditor Madya 5 4 9 

7 Auditor Muda 8 4 12 

8 Auditor Penyelia - 1 1 

9 Auditor Pertama 5 6 11 

10 Auditor Pelaksana  1 - 1 

11 Auditor Pelaksana Lanjutan 1 - 1 

12 PPUPD Ahli Muda 1 - 1 

13 Pelaksana 2 6 8 

Jumlah 24 25 49 

Sumber: Sub Bagian Umum, Kepegawaian dan Keuangan Inspektorat  

              Kota Lhokseumawe 
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Untuk lebih jelasnya komposisi jumlah pegawai menurut jenis kelamin 

dapat dilihat pada grafik 1.1 jumlah Laki-laki sebanyak 24 orang atau 49%, dan 

jumlah Perempuan sebanyak 25 orang atau sebesar 51%.  

Grafik 1.1 

Jumlah Pegawai Menurut Jenis Kelamin 

 
 Sumber: Sub Bagian Umum, Kepegawaian dan Keuangan Inspektorat    

  Kota Lhokseumawe 

 

Tingkat Pendidikan pada setiap bagian pada Inspektorat Kota 

Lhokseumawe dapat dilihat pada tabel 1.2 berikut ini: 

 

Tabel 1.2 

Rincian Pegawai Menurut Tingkat Pendidikan 

Inspektorat Kota Lhokseumawe Tahun 2024 

 

0%

50%

100%

Jenis Kelamin

49% 51%

Laki-Laki: 24

Perempuan: 25

No Jabatan/Bagian 
Pendidikan 

SD SLTP SLTA DII DIII S1 S2 S3 

1 Inspektur - - - - - - - - 

2 Sekretaris - - - - - - 1 - 

3 Inspektur Pembantu - - - - - 2 2 - 

4 Kasubbag - - - - - - - - 

5 Fungsional Tertentu - - - - - - - - 

6 Auditor Madya - - - - - 7 2 - 

7 Auditor Muda - - - - - 10 2 - 

8 Auditor Penyelia - - - - 1 - - - 

9 Auditor Pertama - - - - - 11 - - 

10 Auditor Pelaksana  - - - - 1 1 - - 

11 PPUPD Ahli Muda - - - - - 1 - - 

11 Pelaksana - - - - 1 6 1 - 

Jumlah - - - - 3 38 8 - 

Sumber: Sub Bagian Umum, Kepegawaian dan Keuangan Inspektorat  

              Kota Lhokseumawe 
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Untuk komposisi tingkat pendidikan, dapat dilihat pada grafik 1.2, dimana 

jumlah tingkat pendidikan S2 sebanyak 8 orang atau 16%, tingkat Pendidikan 

S1 sebanyak 38 orang atau 78%, dan tingkat Pendidikan Diploma 3 sebanyak 3 

orang atau 6%. 

 

Grafik 1.2 

Jumlah Sumber Daya Manusia Menurut Tingkat Pendidikan 
 

 
Sumber: Sub Bagian Umum, Kepegawaian dan Keuangan     

              Inspektorat Kota Lhokseumawe 

 

Jumlah pegawai yang telah mengikuti latihan jabatan struktural pada 

Sekretariat Kota Lhokseumawe dapat dilihat pada tabel 1.3 berikut ini : 

 

Tabel 1.3 

Jumlah Pegawai yang Telah Mengikuti Latihan Jabatan Struktural 
 

Latihan Jabatan Jumlah 

PIM IV 3 

PIM III 2 

Total 5 

Sumber:  Sub Bagian Umum, Kepegawaian dan Keuangan    Inspektorat 

Kota Lhokseumawe        

  
 

Komposisi jumlah Pegawai yang telah mengikuti Latihan Jabatan 

Struktural dapat dilihat pada grafik 1.3, dimana sebanyak 3 orang telah 

16%

78%

6%

Pasca Sarjana: 8

Sarjana: 38

Diploma 3: 3
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mengikuti Latihan Jabatan PIM IV dan 2 orang telah mengikuti Latihan Jabatan 

PIM III. 

 

Grafik 1.3 

Jumlah Pegawai yang Telah Mengikuti Latihan Jabatan Struktural 
 

 
  

Jumlah jabatan struktural dilingkungan Inspektorat Kota Lhokseumawe 

dapat dilihat pada tabel 1.4 berikut ini: 

Tabel 1.4 

Jumlah Jabatan Struktural di Lingkungan Inspektorat 

Kota Lhokseumawe Tahun 2024 
 

No Jabatan 
Eselon 

Total 
II.a II.b III.a III.b IV.a 

1 Inspektur - 1 - - - 1 

2 Sekretaris - - 1 - - 1 

3 Inspektur Pembantu - - 4 - - 4 

4 Kasubbag - - - - 1 1 

Sumber:  Sub Bagian Umum, Kepegawaian dan Keuangan Inspektorat 
Kota Lhokseumawe        

 

Terdapat jumlah jabatan struktural di lingkungan Inspektorat Kota 

Lhokseumawe adalah sebanyak 7 jabatan struktural, dimana eselon II.b 

sebanyak 1 (satu) orang, eselon III.a sebanyak 5 (lima) orang, dan eselon IV.a 

sebanyak 1 (satu) orang. Selanjutnya, rincian pegawai Inspektorat berdasarkan 

pangkat dapat dilihat pada tabel 1.5, berikut ini: 

 

 

 

 

 

 

 

 

0

1

2

3

4

PIM IV PIM III

PIM IV : 3 orang

PIM III: 2 Orang
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Tabel 1.5 

Rincian Pegawai Menurut Pangkat 

Inspektorat Kota Lhokseumawe Tahun 2024 
 

No Jabatan/Bagian 
Pangkat/Golongan 

I II III IV 

1 Inspektur - - - - 

2 Sekretaris - - - 1 

3 Inspektur Pembantu - - - 4 

4 Kasubbag - - - - 

5 Fungsional Tertentu - - - - 

6 Auditor Madya - - - 9 

7 Auditor Muda - - 12 - 

8 Auditor Penyelia - - 1 - 

9 Auditor Pertama - - 11 - 

10 Auditor Pelaksana  - - 2 - 

11 PPUPD Ahli Muda - - 1 - 

12 Pelaksana - 1 7 - 

Jumlah - 1 34 14 

Sumber:  Sub Bagian Umum, Kepegawaian dan Keuangan Inspektorat 

Kota Lhokseumawe  

 
Berdasarkan Tabel 1.5 diatas, terdapat jumlah pegawai dengan 

pangkat/golongan IV sebanyak 14 orang, pangkat/golongan III sebanyak 34 

orang, dan pangkat/golongan II sebanyak 1 orang. 

 

1.3 ISU STRATEGIS INSPEKTORAT KOTA LHOKSEUMAWE 

Isu strategis adalah kondisi atau hal yang harus diperhatikan atau 

dikedepankan dalam perencanaan pembangunan karena dampaknya yang 

signifikan bagi perangkat daerah dengan karakteristik bersifat penting, 

mendasar, mendesak, berjangka menengah/panjang, dan menentukan 

pencapaian tujuan penyelenggaraan pemerintahan daerah di masa yang akan 

datang. 

Isu strategis daerah dapat dilihat dari RPJMD Kota Lhokseumawe dan 

Renstra Perangkat Daerah masing-masing, terdapat pula isu strategis nasional 

dan daerah Aceh pada instansi vertikal yang memiliki tugas dan fungsi 

pengawasan.  

a. Isu Strategis Kementerian Dalam Negeri 
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Dalam melaksanakan tugas dan fungsinya, Kementerian Dalam Negeri 

mengusung visi: “Kementerian Dalam Negeri yang Adaptif, Profesional, 

Proaktif, dan Inovatif (APPI) dalam memperkuat penyelenggaraan 

pemerintahan dalam negeri, untuk mewujudkan Visi dan Misi Presiden dan 

Wakil Presiden Indonesia Maju yang Berdaulat, Mandiri, dan Berkepribadian 

Berlandaskan Gotong Royong”. Kementerian Dalam Negeri juga akan 

melaksanakan 9 (sembilan) Misi Presiden dan Wakil Presiden, dengan uraian 

sebagai berikut: 

1. Memperkuat implementasi ideologi Pancasila untuk menjaga  

kebhinekaan, persatuan dan kesatuan, demokratisasi, serta karakter 

bangsa dan stabilitas politik dalam negeri. 

2. Meningkatkan kapasitas dan kualitas SDM aparatur pemerintahan dalam 

negeri dalam rangka pemantapan pelayanan publik dan reformasi 

birokrasi. 

3. Meningkatkan sinergi penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan 

daerah dan desa, melalui efektivitas penyelenggaraan desentralisasi dan 

otonomi daerah, penyelarasan pembangunan nasional dan daerah, 

pengelolaan keuangan pemerintah daerah yang akuntabel dan berpihak 

kepada rakyat, peningkatan tata kelola pemerintah desa yang efektif dan 

efisien, pendayagunaan administrasi kependudukan, serta penguatan 

administrasi kewilayahan dan penyelenggaraan trantibumlinmas. 

 

Sejalan dengan Visi dan Misi di atas, dirumuskan tujuan yang ingin 

dicapai Kementerian Dalam Negeri dalam periode waktu 2020-2024. Diantara 

3 (tiga) tujuan yang ingin dicapai, terdapat 2 (dua) tujuan terkait dengan 

kegiatan pengawasan dan tata kelola pemerintahan yang diampu oleh 

Inspektorat Jenderal Kementerian Dalam Negeri, yaitu: 

1. Peningkatan kapasitas dan sinergi pembangunan pusat dan daerah, serta 

pelayanan publik yang berkualitas dan penguatan inovasi (T2). 

2. Peningkatan tata kelola pemerintahan yang baik di lingkungan 

Kementerian Dalam Negeri (T3) 

 



 

12 

 

Untuk mendukung pencapaian tujuan tersebut di atas, dirumuskan 

Sasaran Strategis Kementerian Dalam Negeri. Berikut adalah Sasaran 

Strategis yang terkait dengan kegiatan pengawasan dan tata kelola 

pemerintahan. 

1. Sasaran Strategis untuk tujuan pada T2, sebagai berikut: 

Meningkatnya tata kelola pemerintahan dalam negeri yang adaptif, 

profesional, proaktif, dan inovatif, dengan indikator Sasaran Strategis 

sebagai tolok ukur ketercapaian, meliputi: 

a. Indeks Kinerja Kepala Daerah dan DPRD dalam Penyelenggaraan 

Pemerintahan Daerah; 

b. Nilai Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah; 

c. Persentase Daerah yang memenuhi tahapan penerapan SPM; 

d. Indeks Sinkronisasi Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Daerah; 

e. Persentase desa dengan nilai Indeks Penyelenggaraan Pemerintahan 

Desa Kategori nilai “Baik”; 

f. Rata-rata Indeks Pengelolaan Keuangan Daerah; 

g. Persentase daerah yang mempunyai nilai indeks Inovasi tinggi; 

h. Jumlah kelembagaan penelitian dan pengembangan di daerah dengan 

kategori “utama”; 

i. Indeks pengawasan Pemerintahan Daerah; 

j. Indeks Kapasitas Inspektorat Daerah. 

 

b. Isu Strategis Inspektorat Aceh 

Dalam melaksanakan tugas dan fungsinya secara transparan dan 

akuntabel sesuai dengan ketentuan, Inspektorat Provinsi Aceh menetapkan 

tujuan, yaitu: mewujudkan reformasi birokrasi yang berkualitas melalui 

Pembinaan dan pengawasan pada Satuan Kerja Perangkat Aceh (SKPA) dan 

Pemerintahan Kabupaten/Kota dan meningkatkan profesionalisme aparatur 

pengawasan. Sedangkan sasaran yang diusung adalah: Birokrasi yang bersih 

dan akuntabel, suatu harapan yang ingin dicapai melalui tindakan- tindakan 

operasional dalam kurun waktu satu tahun atau kurang dari satu tahun 

guna mencapai tujuan yang telah dirumuskan. Indikator tujuan/sasaran 
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Inspektorat Aceh adalah Persentase objek pemeriksaan, kasus pengaduan 

yang ditindaklanjuti, dan persentase peningkatan penyelesaian tindak lanjut 

hasil pengawasan. 

Untuk mencapai tujuan dan sasaran tersebut, Inspektorat Aceh telah 

menyusun strategi yaitu sebagai berikut: 

1. Melakukan Pemeriksaan Berbasis Resiko terhadap Program dan Kegiatan 

yang dilaksanakan secara realtime dan post audit untuk mendeteksi 

secara dini adanya penyimpangan;  

2. Memantapkan sistem evaluasi dan pengendalian pengelolaan keuangan 

dan pengelolaan barang milik daerah pada SKPA;  

3. Melaksanakan evaluasi penyelenggaraan pemerintah daerah pada 

Pemerintah Kabupaten/Kota;  

4. Melakukan koordinasi dan sinergi dengan Aparat Pengawas lainnya; 

5. Melakukan pembinaan terhadap APIP Kabupaten/Kota; 

6. Meningkatkan Kapabilitas Kelembagaan dan Aparatur; 

7. Menciptakan sumber daya aparatur pengawasan yang profesional, 

berkualitas, berintegritas dan independen melalui Diklat, PKS, 

Sosialisasi dan Sertifikasi; 

8. Mengembangkan Sistem Informasi Pengawasan yang berbasis teknologi; 

9. Melengkapi Standar Prosedur Operasional baku (SOP) tugas 

pengawasan; 

10. Memantapkan, menjaga dan meningkatkan Kapabilitas APIP yang telah 

mendapatkan Level 3. 

11. Meningkatkan maturitas SPIP Pemerintah Aceh yang masih berada pada 

Level 2 (Evaluasi dilaksanakan tahun 2022). 

 

c. Isu Strategis Inspektorat Kota Lhokseumawe 

Berdasarkan Rencana Pembangunan Kota (RPK) Lhokseumawe Tahun 

2023 – 2026 Peraturan Walikota Lhokseumawe Nomor 6 Tahun 2022 tentang 

Rencana Pembangunan Kota (RPK) Lhokseumawe Tahun 2023 – 2026  

ditetapkan Isu Strategis yang mendukung pencapaian Tujuan dan Sasaran 

Pemerintah Kota Lhokseumawe Tahun 2023-2026 sebagai berikut: 
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1. Reformasi Birokrasi 

2. Peningkatan Kualitas Demokrasi 

3. Peningkatan Pelaksanaan Nilai-nilai Dinul Islam 

4. Peningkatan Kualitas SDM 

5. Peningkatan Kualitas Kesehatan 

6. Pengelolaan Lingkungan Hidup 

7. Pertumbuhan Ekonomi 

8. Pemenuhan Infrastruktur Dasar untuk peningkatan kualitas hidup 

9. Pengembangan Kemitraan dan Peningkatan Sumber Pendanaan 

Pembangunan 

 

Berdasarkan uraian diatas, ditentukan isu-isu strategis yang berkaitan 

dengan tugas dan fungsi Inspektorat Kota Lhokseumawe. Isu-isu strategis 

Inspektorat Kota Lhokseumawe antara lain: 

1. Tuntutan stakeholder kepada APIP untuk menjadi agen perubahan yang 

dapat menciptakan nilai tambah bagi manajemen Instansi Pemerintah 

dalam rangka menuju ke pemerintahan yang baik (good governance) dan 

mengarah pada pemerintahan yang bersih (Clean Government). 

2. Reformasi Birokrasi. Untuk menciptakan birokrasi Pemerintah yang 

profesional dengan mewujudkan peran APIP yang efektif dengan cara 

memberikan keyakinan yang memadai atas pencapaian tujuan 

penyelenggaraan tugas dan fungsi Instansi Pemerintah (Quality Assurance), 

memberikan peringatan dini dan efektivitas manajemen resiko, dan 

memberikan masukan dalam meningkatkan tata Kelola tugas dan fungsi 

Instansi Pemerintah (Peran Konsultansi).  

3. Tuntutan peran APIP yang efektif yang didukung dengan auditor 

profesionalisme dan kompeten dengan hasil audit intern yang semakin 

berkualitas. 

4. Mempertahankan predikat Wajar Tanpa Pengecualian (WTP) menjadi suatu 

yang harus selalu diupayakan dan berupaya untuk menghilangkan 

paragraf penjelas dalam opini laporan keuangan Pemerintah Kota 

Lhokseumawe. Manajemen Resiko menjadi alternatif pilihan agar prinsip-
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prinsip efisiensi dan ekonomis ini dapat tercapai, sehingga nantinya 

pengawasan/pemeriksaan pun akan mengarah pada kegiatan APBD yang 

memiliki dampak resiko tinggi maupun berdampak secara langsung kepada 

masyarakat selaku stakeholder. Selain itu, percepatan penyelesaian tindak 

lanjut atas rekomendasi oleh pengawas internal maupun eksternal juga 

menjadi faktor pendukung untuk menghilangkan atau meniadakan 

paragraf penjelas dalam opini laporan keuangan BPK-RI.  

5. Peningkatan Nilai dari Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

(SAKIP) Kota Lhokseumawe. Kredibilitas Pemerintah dapat dilihat dari opini 

laporan keuangan maupun penilaian SAKIP yang diberikan oleh 

Kementerian PAN dan RB selaku pembina penilaian kinerja. Semakin tinggi 

nilainya, maka kepercayaan masyarakat akan semakin tinggi pula terhadap 

pemerintahan.  

 

1.4 LANDASAN HUKUM  

LKjIP Inspektorat Kota Lhokseumawe ini disusun berdasarkan beberapa 

landasan hukum sebagai berikut: 

1. Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara 

Yang Bersih, Bebas Korupsi, Kolusi dan Nepotisme; 

2. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah; 

3. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2022 tentang Hubungan Keuangan 

Antara Pemerintah Pusat Dan Pemerintahan Daerah; 

4. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 38 Tahun 2007 tentang 

Urusan Pemerintahan antara Pemerintah, Pemerintah Daerah Provinsi dan 

Pemerintah Daerah Kabupaten/Kota; 

5. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP); 

6. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk 

Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah; 

7. Peraturan Walikota Lhokseumawe Nomor 6 Tahun 2022 tentang Rencana 
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Pembangunan Kota (RPK) Lhokseumawe Tahun 2023-2026; 

8. Peraturan Walikota Lhokseumawe Nomor 10 Tahun 2022 tentang 

Penetapan Rencana Strategis Perangkat Daerah Kota Lhokseumawe Tahun 

2023-2026. 

1.5 SISTEMATIKA PENULISAN 

Sistematika penyajian LKjIP Inspektorat Kota Lhokseumawe dapat 

diuraikan sebagai berikut: 

BAB I PENDAHULUAN 

Meliputi Latar Belakang, Gambaran Umum Inspektorat Kota 

Lhokseumawe, Isu Strategis yang dihadapi, Landasan Hukum 

dan Sistematika Penulisan. 

BAB II PERENCANAAN KINERJA 

Meliputi Perencanaan Strategis Inspektorat Kota Lhokseumawe 

dan Perjanjian Kinerja. 

BAB III AKUNTABILITAS KINERJA 

Meliputi Kerangka Pengukuran, Capaian Indikator Kinerja 

Utama, Pengukuran, Evaluasi dan Analisis Capaian Kinerja 

Sasaran Strategis dan Akuntabilitas Keuangan. 

BAB IV PENUTUP 

 LAMPIRAN-LAMPIRAN 
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BAB II 

PERENCANAAN KINERJA 

 

2.1 PERENCANAAN STRATEGIS INSPEKTORAT KOTA 

LHOKSEUMAWE 

2.1.1 Rencana Strategis 

Perencanaan strategis adalah proses sistematis untuk menentukan tujuan, 

sasaran, strategi dan arah kebijakan suatu organisasi dalam jangka menengah.  

Proses ini bertujuan untuk mengarahkan organisasi agar dapat mencapai hasil 

yang diinginkan melalui langkah-langkah yang terencana, efisien, dan 

berorientasi pada hasil. 

Perencanaan strategis Inspektorat Kota Lhokseumawe lebih mengarah 

kepada peran strategis Inspektorat (sebagai unit kerja) dalam usaha mencapai 

tujuan pembangunan Kota Lhokseumawe tahun 2023-2026. Pendekatan ini 

merupakan komitmen Inspektorat Kota Lhokseumawe untuk memastikan arah 

kebijakan yang akan diambil bersifat konsisten dan terukur sesuai dengan 

prioritas pembangunan daerah. 

Berikut rumusan perencanaan strategis Pemerintah Kota Lhokseumawe 

Tahun 2023-2026 yang diampu oleh Inspektorat Kota Lhokseumawe, yaitu: 

 

Tabel 2.1 

Tujuan, Sasaran, Strategi dan Arah Kebijakan Pembangunan Daerah  

Kota Lhokseumawe Tahun 2023 - 2026 
 

No Tujuan  Sasaran  Strategi Arah Kebijakan 

1. Mewujudkan 
Tata Kelola 
Pemerintahan 
yang baik 

1.1 Meningkatnya 
Kapasitas dan 
Akuntabilitas 
Kinerja 
Birokrasi  

1.1.1 Fasilitasi 
Reformasi 
Birokrasi dan 
Akuntabilitas 
Kinerja 

Peningkatan Tata 
Kelola Pemerintahan 
melalui Perencanaan, 
Penganggaran, 
Pelaksanaan yang 
terintegrasi. 

  1.2 Meningkatnya 
Pelayanan 
Publik 

1.1.2 Meningkatkan 
Sistem 
Pelayanan 
Publik 

Memperkuat 
Kelembagaan dan 
Tatalaksana 
Pemerintahan 
berbasiskan E-
Government dan 
Mendorong 
Pemerintahan yang 
Terbuka dan 
Transparan (Open 
Government). 

Sumber: Rencana Pembangunan Kota Lhokseumawe Tahun 2023-2026 
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Guna mendukung pencapaian tujuan pembangunan Kota Lhokseumawe 

(lihat Tabel 2.1), maka Inspektorat Kota Lhokseumawe telah menetapkan 

rencana strategis yang tertuang dalam dokumen Renstra Inspektorat 

Lhokseumawe dan Perubahan Indikator Kinerja pada SK Walikota Nomor 241 

Tahun 2024, yaitu: 

Tujuan: Mewujudkan Tata Kelola Pemerintahan Yang Baik. 

Sasaran strategis: 

1. Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja dan Keuangan; 

2. Meningkatnya kualitas pengawasan APIP yang efektif; dan 

3. Meningkatnya layanan pencapaian tugas dan fungsi perangkat daerah 

Tujuan dan sasaran strategis ini selanjutnya diterjemahkan dalam bentuk 

program dan kegiatan yang mendukung visi pembangunan Kota Lhokseumawe 

tahun 2023-2026. Operasionalisasi program dan kegiatan dapat dilihat pada 

Dokumen Renstra dan Dokumen Pelaksanaan Anggaran. 

 

2.2 INDIKATOR KINERJA UTAMA 

Untuk mengetahui keberhasilan pencapaian sasaran strategis yang telah 

ditetapkan, diperlukan sebuah pengukuran yang terukur dan memadai. 

Pengukuran ini dapat dilakukan melalui Indikator Kinerja Utama (IKU), yang 

berfungsi sebagai alat untuk menilai sejauh mana sasaran strategis telah 

tercapai. IKU dirancang berdasarkan prinsip relevan, spesifik, terukur, dapat 

dicapai, dan berbasis waktu (prinsip SMART).  

Adapun Indikator Kinerja Utama (IKU) Inspektorat Kota Lhokseumawe 

tahun 2024 adalah sebagai berikut: 

 

Tabel 2.2 

Indikator Kinerja Utama Inspektorat Kota Lhokseumawe Tahun 2024 
 

No Tujuan Sasaran Strategis Indikator Kinerja Satuan 

1 
 

Mewujudkan 
Tata Kelola 
Pemerintahan 
Yang Baik 

Meningkatnya 
Akuntabilitas Kinerja 
dan Keuangan 

Persentase Nilai 
SAKIP OPD 
Kategori Baik 

Persen 

 Persentase 
Kepatuhan OPD 
terhadap 
Pengelolaan 
Keuangan Daerah 

Persen 
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No Tujuan Sasaran Strategis Indikator Kinerja Satuan 

Meningkatnya kualitas 
pengawasan APIP yang 
efektif 

Nilai Kapabilitas 
APIP 

Level 

Meningkatnya 
Layanan pencapaian 
tugas dan fungsi 
perangkat daerah 

Rata-rata 
persentase 
pencapaian 
program pada 
masing-masing 
perangkat daerah 

Persen 

      Sumber: SK Walikota Lhokseumawe Nomor 241 Tahun 2024 

 

Berdasarkan Tabel 2.2 diatas, terdapat 4 (empat) indikator kinerja utama 

Inspektorat Lhokseumawe dalam pencapaian kinerja, yaitu: 1) Persentase Nilai 

SAKIP OPD Kategori Baik; 2) Persentase Kepatuhan OPD terhadap Pengelolaan 

Keuangan Daerah; 3) Level Kapabilitas APIP; dan 4) Meningkatnya Layanan 

pencapaian tugas dan fungsi perangkat daerah. Adapun formulasinya mengikuti 

penilaian dari evaluator Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan 

(BPKP), perhitungan BPK, serta  perhitungan mandiri untuk indikator kinerja 

yang terkait dengan nilai SAKIP Kategori Baik.   

 

2.3 PERJANJIAN KINERJA 

Perjanjian Kinerja adalah lembar/dokumen yang berisikan penugasan/ 

komitmen/kesepakatan antara atasan dengan bawahan untuk 

mencapai kinerja yang terukur pada suatu periode tahun tertentu. Perjanjian 

kinerja sebagai tekad dan janji dari perencana kinerja tahunan sangat penting 

dilakukan oleh pimpinan instansi di lingkungan pemerintahan karena 

merupakan wahana proses tentang memberikan perspektif mengenai apa yang 

diinginkan untuk dihasilkan. Perencanaan kinerja yang dilakukan oleh instansi 

akan dapat berguna untuk menyusun prioritas kegiatan yang dibiayai dari 

sumber dana yang terbatas. Dengan perencanaan kinerja tersebut diharapkan 

fokus dalam mengarahkan dan mengelola program atau kegiatan instansi akan 

lebih baik. 

Penyusunan Perjanjian Kinerja Inspektorat Kota Lhokseumawe Tahun 2024 

mengacu pada dokumen Renstra Inspektorat Kota Lhokseumawe Tahun 2017-
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2022 dan Keputusan Wali Kota Lhokseumawe Nomor 241 Tahun 2024 tentang 

Perubahan Kedua Atas Keputusan Walikota Lhokseumawe Nomor 272 Tahun 

2023 tentang Penetapan Perubahan Indikator dan Target Kinerja Program, 

Indikator Kinerja Utama dan Indikator Kinerja Daerah pada Rencana 

Pembangunan Kota Lhokseumawe Tahun 2023-2026. Inspektorat Kota 

Lhokseumawe telah menetapkan Perjanjian Kinerja Tahun 2024 sebagai berikut: 

Tabel 2.3 

Perjanjian Kinerja Inspektorat Kota Lhokseumawe 
Tahun 2024 

 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target 

1 Meningkatnya 
Akuntabilitas Kinerja 
dan Keuangan 

Persentase Nilai SAKIP OPD 
Kategori Baik 

92 

 
 Persentase Kepatuhan OPD 

terhadap Pengelolaan 
Keuangan Daerah 

87 

2 Meningkatnya kualitas 
pengawasan APIP yang 
efektif 

Nilai Kapabilitas APIP Level 3 

3 Meningkatnya Layanan 
pencapaian tugas dan 
fungsi perangkat 
daerah 

Rata-rata persentase 
pencapaian program pada 
masing-masing perangkat 
daerah 

100 

Sumber: Perjanjian Kinerja Tahun 2024 

 

Sesuai dengan tujuan dan sasaran strategis Inspektorat dan sebagai bahan 

yang diperjanjikan oleh Inspektur Kota Lhokseumawe dengan Walikota 

Lhokseumawe, maka besaran anggaran tahun 2024 yang direncanakan adalah 

sebagai berikut: 

Tabel 2.4 
Komposisi Belanja Inspektorat Kota Lhokseumawe Tahun 2024 

 

Uraian 
Tahun Anggaran 2024 

Anggaran Belanja (Rp) 

Pendapatan Daerah  

 Jumlah Pendapatan Rp. 0 

Belanja Daerah  

      Belanja Operasi Rp. 8.026.349.505 

      Belanja Pegawai Rp.5.254.336.000 

      Belanja Barang dan Jasa Rp.2.772.013.505 

      Belanja Modal Rp.180.000.000 
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Uraian 
Tahun Anggaran 2024 

Anggaran Belanja (Rp) 

      Belanja Modal Peralatan dan Mesin Rp.60.000.000 

      Belanja Modal Gedung dan Bangunan Rp.120.000.000 

  

Jumlah Belanja Rp.8.206.349.505 

Total Surplus (Rp.8.206.349.505) 

Pembiayaan Daerah  

Jumlah Penerimaan Pembiayaan Rp. 0 

Jumlah Pengeluaran Rp. 0 

Pembiayaan Neto Rp. 0 

Sumber: DPA- Inspektorat Lhokseumawe Tahun 2024 

 

Berdasarkan Tabel 2.4 di atas, maka dalam rangka pencapaian target 

kinerja dan pelaksanaan seluruh program dan kegiatan sesuai tupoksi 

Inspektorat Kota Lhokseumawe didukung dengan anggaran sebesar Rp. 

8.206.349.505,-. 

 

2.4 POHON KINERJA 

Pohon Kinerja (Cascading) adalah penjabaran kinerja dan 

indikator kinerja yang lebih terperinci atau kondisi-kondisi yang 

mempengaruhinya dengan menggunakan kerangka logis. Berikut Pohon Kinerja 

Inspektorat Kota Lhokseumawe :  
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Pohon Kinerja Inspektorat Kota Lhokseumawe 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Meningkatnya Tata Kelola Pemerintahan yang Bersih dan Akuntabel

Indikator Kinerja:

1. Nilai Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah

2. Opini BPK

3. Tingkat Maturitas SPIP Terintegrasi

4. Tingkat Manajemen Risiko

Meningkatnya Kualitas Hasil Pengawasan dan Pengendalian Internal dalam Penyelenggaraan 

Pemerintah Daerah

Indikator Kinerja:

1. Persentase Perangkat Daerah yang mendapat nilai akuntabilitas kinerja minimal B

2. Persentase rekomendasi hasil pemeriksaan BPK yang ditindaklanjuti

3. Persentase rekomendasi hasil pemeriksaan APIP yang ditindaklanjuti

Meningkatnya Kepatuhan OPD 

Terhadap Peraturan Perundang-

undangan

Indikator Kinerja:

Persentase penurunan temuan 

pengawasan yang bersifat kepatuhan

Tersusunnya Laporan Keuangan 

OPD Sebagai Entitas Akuntansi

Indikator Kinerja: 

Jumlah Laporan Keuangan OPD yang 

disusun sesuai standar yang berlaku

Meningkatnya 

Keandalan SPIP pada 

Setiap Unit Kerja

Indikator Kinerja: 

1. Persentase penurunan 

temuan pengawasan 

yang bersifat 

administratif

2. Persentase penurunan 

temuan pengawasan 

yang bersifat SPI

Tersusunnya Dokumen 

RTP Setiap Unit Kerja 

yang Menghasilkan Risk 

Register

Indikator Kinerja: 

Jumlah hasil evaluasi RTP 

OPD yang menyusun Risk 

Register

Meningkatnya Nilai 

Evaluasi Internal 

Implementasi SAKIP Setiap 

Unit Kerja

Indikator Kinerja:

Nilai rata-rata SAKIP OPD B

Tersusunnya Dokumen SAKIP

OPD yang Selaras dan 

Akuntabel

Indikator Kinerja:

Jumlah OPD yang dilakukan 

evaluasi SAKIP Internal

Meningkatnya Kapasitas dan Efektivitas Pengawasan Internal

Indikator Kinerja:

Level Kapabilitas APIP

Meningkatnya Implementasi Pengawasan Sesuai PKPT 

Berbasis Risiko

Indikator Kinerja:

Persentase capaian Audit Universe sesuai PKPT berbasis Risiko

Meningkatnya Kompetensi SDM JFA dan Aparatur 

Pengawasan

Indikator Kinerja:

Persentase JFA pada setiap jenjang telah mengikuti 

pendidikan teknis profesional berkelanjutan

Tersedianya Anggaran Pengawasan 

yang Menunjang Auditable Unit dari 

Sejumlah Audit Universe

Indikator Kinerja:

Jumlah auditable unit yang dilakukan 

pengawasan berdasarkan anggaran yang 

tersedia

Terlaksananya Bimtek dan 

Pelatihan Mandiri Kepada 

JFA 

Indikator Kinerja:

Jumlah JFA yang mengikuti 

bimtek dan pelatihan secara 

mandiri
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

Akuntabilitas kinerja merupakan gambaran mengenai pencapaian sasaran 

ataupun tujuan instansi pemerintah sebagai wujud kewajiban untuk 

mempertanggungjawabkan secara transparan mengenai keberhasilan atau kegagalan 

dalam melaksanakan misi organisasi. Inspektorat Kota Lhokseumawe selaku instansi 

pemerintah yang mengemban amanah, melaksanakan kewajiban berakuntabilitas 

melalui penyajian Laporan Akuntabilitas Kinerja Inspektorat Kota Lhokseumawe yang 

dibuat sesuai ketentuan yang diamanatkan dalam Peraturan Presiden Nomor 29 

Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) dan 

Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja 

dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. 

Laporan tersebut memberikan gambaran penilaian tingkat pencapaian target 

masing-masing indikator sasaran strategis yang ditetapkan dalam dokumen Renstra 

Tahun 2023-2026 maupun Rencana Kinerja Tahun 2024. Sesuai dengan ketentuan 

tersebut, pengukuran kinerja digunakan untuk menilai keberhasilan dan kegagalan 

pelaksanaan kegiatan sesuai dengan program dan sasaran yang ditetapkan. 

 

3.1 KERANGKA PENGUKURAN KINERJA 

Pengukuran kinerja dilaksanakan sesuai dengan Keputusan Kepala LAN Nomor 

239/ IX/618/2004 tentang Perbaikan Pedoman Penyusunan Pelaporan Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur 

Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis 

Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja 

Instansi Pemerintah.  

Capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) diperoleh berdasarkan pengukuran atas 

indikator kinerjanya masing-masing, sedangkan capaian kinerja Sasaran diperoleh 

berdasarkan pengukuran atas indikator kinerja sasaran strategis, cara penyimpulan 

hasil pengukuran kinerja pencapaian sasaran strategis dilakukan dengan membuat 

capaian rata-rata atas capaian indikator kinerja sasaran. 

Perhitungan persentase pencapaian rencana tingkat capaian kinerja, perlu 

memperhatikan karakteristik realisasi dengan kondisi: 
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1. Apabila semakin tinggi realisasi menunjukkan pencapaian kinerja yang 

semakin baik, maka rumus yang digunakan adalah: 

Persentase Pencapaian Kinerja =  
���������

���	�

� 
�� 

2. Apabila semakin tinggi realisasi menunjukkan semakin rendah pencapaian 

kinerja, maka rumus yang digunakan adalah: 

Persentase Pencapaian Kinerja =  
���	�
���������������	�
�

���	�

� 
�� 

Untuk mempermudah penginterpretasian tingkat pencapaian kinerja, maka 

ditetapkan kategori pencapaian kinerja ke dalam 3 (tiga) kategori, yaitu: 

 

Tabel 3.1 

Predikat Nilai Capaian Kinerja 
 

No Persentase Predikat 
Kode 

Warna 

1 <100% Tidak Tercapai  

2 =100% Tercapai/ Sesuai Target  

3 >100% Melebihi Target  
 

Sedangkan untuk penginterpretasian kategori nilai capaian kinerja dilakukan 

melalui pendekatan skala nilai peringkat kinerja yang termuat dalam Permendagri 

Nomor 86 Tahun 2017, yaitu: 

 

Tabel 3.2 

Kategori Nilai Capaian Kinerja 
 

No Rata-Rata Capaian Kategori 
Kode 

Warna 

1 91% ≤ 100% Sangat Tinggi  

2 76% ≤ 90% Tinggi  

3 66% ≤ 75% Sedang  

4 51% ≤ 65% Rendah  

5 ≤ 50% Sangat Rendah  

Sumber: Permendagri Nomor 86 Tahun 2017 
 

Selanjutnya, berdasarkan hasil evaluasi kinerja dilakukan analisis-analisis 

pencapaian kinerja untuk memberikan informasi yang lebih transparan mengenai 

sebab-sebab tercapai atau tidak tercapainya kinerja yang diharapkan.  

 

3.2 CAPAIAN KINERJA ORGANISASI  

Capaian kinerja organisasi dinilai berdasarkan indikator kinerja sasaran 

strategis. Indikator Kinerja Utama (IKU) merupakan suatu alat untuk mengukur 

keberhasilan keberhasilan dalam pencapaian sasaran strategis organisasi. Inspektorat 
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Kota Lhokseumawe telah menetapkan 4 (empat) IKU melalui Keputusan Inspektur 

Kota Lhokseumawe Nomor 10 Tahun 2023 tentang Perubahan atas Keputusan 

Inspektur Kota Lhokseumawe Nomor 02 Tahun 2023 tentang Penetapan Indikator 

Kinerja Utama Inspektorat Kota Lhokseumawe Tahun 2023 – 2026. Berikut hasil 

pengukuran atas IKU Inspektorat Kota Lhokseumawe berdasarkan Predikat Kinerja: 

 

Tabel 3.3 
 Capaian Indikator Kinerja Utama Inspektorat  

Kota Lhokseumawe Tahun 2024 
 

No IKU Satuan Target Realisasi 
Capaian 

(%) 
Predikat 

Kode 

Warna 

Sasaran Strategis: Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja dan Keuangan 

1 Persentase Nilai 

SAKIP OPD 

Kategori Baik 

Persen 92 79,41 86,31 Tidak 

Tercapai 

 

2 Persentase 

Kepatuhan OPD 

terhadap 

Pengelolaan 

Keuangan Daerah 

Persen 87 81,11 93,22 Tidak 

Tercapai 

 

Sasaran Strategis: Meningkatnya kualitas pengawasan APIP yang efektif 

3 Nilai Kapabilitas 

APIP 

Level Level 3 Level 3 100 Tercapai  

Sasaran Strategis: Meningkatnya Layanan pencapaian tugas dan fungsi perangkat 

daerah 

4 Rata-rata 

persentase 

pencapaian 

program pada 

masing-masing 

perangkat daerah 

Persen 100 80 80 Tidak 

Tercapai 

 

Sumber: Inspektorat Kota Lhokseumawe  

 

Berdasarkan Tabel 3.3 diatas, hasil pengukuran atas capaian 4 (empat) IKU 

Inspektorat Kota Lhokseumawe menunjukkan hasil yaitu sebanyak 1 (satu) IKU 

dengan predikat Tercapai dan sebanyak 3 (tiga) IKU dengan predikat Tidak Tercapai.  
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Tabel 3.4 
 Capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) Inspektorat Kota Lhokseumawe  

Berdasarkan Kategori Kinerja Tahun 2024 
 

No IKU Satuan Target Realisasi 
Capaian 

(%) 
Predikat 

Kode 

Warna 

Sasaran Strategis: Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja dan Keuangan 

1 Persentase Nilai 

SAKIP OPD 

Kategori Baik 

Persen 92 79,41 86,31 Tinggi  

2 Persentase 

Kepatuhan OPD 

terhadap 

Pengelolaan 

Keuangan Daerah 

Persen 87 81,11 93,22 Sangat 

Tinggi 

 

Sasaran Strategis: Meningkatnya kualitas pengawasan APIP yang efektif 

3 Nilai Kapabilitas 

APIP 

Level Level 3 Level 3 100 Sangat 

Tinggi 

 

Sasaran Strategis: Meningkatnya Layanan pencapaian tugas dan fungsi perangkat 

daerah 

4 Rata-rata 

persentase 

pencapaian 

program pada 

masing-masing 

perangkat daerah 

Persen 100 80 80 Tinggi  

Capaian IKU Tahun 2024 (%) 89,88 Tinggi  

Sumber: Inspektorat Kota Lhokseumawe 

Tabel 3.4 di atas menunjukkan hasil bervariasi yaitu sebanyak 2 IKU dengan 

Kategori: Tinggi dan 2 IKU dengan Kategori: Sangat Tinggi. Secara keseluruhan 

capaian IKU Inspektorat Kota Lhokseumawe Tahun 2024 berdasarkan Kategori 

Kinerja adalah 89,88 (Tinggi). 

 

3.3 ANALISIS CAPAIAN KINERJA ORGANISASI 

Analisis yang dilakukan dalam Laporan kinerja ini merujuk format penyusunan 

sesuai dengan ketentuan Permenpan dan RB Nomor 53 Tahun 2014, yaitu: 

1) Membandingkan antara target dan realisasi kinerja tahun ini; 

2) Membandingkan realisasi kinerja serta capaian kinerja tahun ini dengan tahun 

lalu dan beberapa tahun terakhir; 

3) Membandingkan realisasi kinerja sampai dengan tahun ini dengan target jangka 

menengah (target tahun akhir) yang terdapat dalam dokumen perencanaan 

strategis organisasi; 
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4) Membandingkan realisasi kinerja tahun ini dengan standar nasional (jika ada); 

5) Analisis penyebab keberhasilan/ kegagalan atau penyebab 

peningkatan/penurunan kinerja serta alternatif solusi yang telah dilakukan; 

6) Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya; dan 

7) Analisis program/ kegiatan yang menunjang keberhasilan atau kegagalan 

pencapaian kinerja. 

 

Berikut analisis capaian kinerja untuk setiap sasaran strategis Inspektorat Kota 

Lhokseumawe: 

 

SASARAN STRATEGIS 1 

MENINGKATNYA AKUNTABILITAS KINERJA DAN KEUANGAN 

 

Kebijakan pemerintah merupakan serangkaian keputusan dan tindakan strategis 

yang diambil oleh suatu unit kerja pemerintah untuk mencapai tujuan. Sedangkan 

kualitas kebijakan merujuk kepada seberapa efektif, efisien, relevan, inklusif, dan 

berkelanjutan kebijakan tersebut dalam menjawab kebutuhan pengguna. 

Akuntabilitas adalah bentuk pertanggungjawaban atas konsep keberhasilan dan 

kegagalan tugas pokok serta fungsi organisasi. Dalam hubungan tata kelola 

pemerintahan yang baik (Good Governance), akuntabilitas menjadi salah satu 

instrumen kontrol dalam hal penilaian kinerja. Dimana akuntabilitas menjadi 

sufficient condition (kondisi yang wajib dipenuhi) bagi instansi pemerintah dalam 

mempertanggungjawabkan kinerjanya kepada masyarakat sebagai pemberi amanah. 

Oleh karena itu, indikator yang digunakan untuk mengukur sasaran strategis 1 dapat 

dilihat pada tabel berikut ini: 

Tabel 3.5 

Realisasi Indikator Kinerja Sasaran Strategis 1  

Inspektorat Kota Lhokseumawe Tahun 2024 
 

Sasaran Strategis 1: Meningkatnya Akuntabilitas Kinerja dan Keuangan 

No Indikator Kinerja Utama Satuan Target Realisasi 
Capaian 

(%) 

1 Persentase Nilai SAKIP OPD Kategori 

Baik 

Persen 92 79,41 86,31 

2 Persentase Kepatuhan OPD terhadap 

Pengelolaan Keuangan Daerah 

Persen 87 81,11 93,22 

Sumber: Inspektorat Kota Lhokseumawe 
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1. PERSENTASE NILAI SAKIP OPD KATEGORI BAIK 

Penguatan akuntabilitas kinerja instansi pemerintah merupakan salah satu 

program yang dilaksanakan dalam rangka reformasi birokrasi untuk mewujudkan 

pemerintahan yang bersih dan bebas dari KKN, meningkatnya kualitas pelayanan 

publik kepada masyarakat, dan meningkatnya kapasitas dan akuntabilitas kinerja 

birokrasi. Penguatan akuntabilitas  ini  dilaksanakan  dengan  penerapan  Sistem 

Akuntabilitas  Kinerja  Instansi  Pemerintah  (SAKIP)  sebagaimana  dimaksud  dalam 

Peraturan  Menteri  Pendayagunaan  Aparatur  Negara  Dan  Reformasi  Birokrasi 

Republik  Indonesia  Nomor  88  Tahun  2021  Tentang  Evaluasi  Akuntabilitas  

Kinerja Instansi Pemerintah. 

Sehubungan  dengan  hal  di  atas,  untuk  mengetahui  tingkat  capaian  

Instansi Pemerintah  Kota  Lhokseumawe  dalam  mengimplementasikan  Sistem  

Akuntabilitas Kinerja  Instansi  Pemerintah  (SAKIP)  agar  mendorong  adanya  

peningkatan  kinerja, maka perlu dilakukan suatu evaluasi implementasi SAKIP.  

Evaluasi atas implementasi SAKIP  merupakan  bagian  dari  siklus  manajemen  

Instansi  Pemerintah.  Evaluasi  ini diharapkan  dapat  mendorong  Instansi  

Pemerintah  di  lingkungan  Pemerintahan  Kota Lhokseumawe  untuk  secara  

konsisten  meningkatkan  implementasi  SAKIP  dan mewujudkan  capaian  kinerja  

instansinya  sesuai  yang  diamanahkan  dalam  Rencana Pembangunan Kota (RPK) 

Lhokseumawe.   

IKU Persentase Nilai SAKIP OPD Kategori Baik tahun 2024 diukur dengan 

formula: 

= Jumlah OPD Sampel dengan nilai SAKIP Kategori Baik / Jumlah OPD Sampel x 100 

= 27 / 34 x 100 

= 79,41% 

Berdasarkan formulasi di atas, dapat dijelaskan bahwa pada tahun 2024, 

evaluasi SAKIP dilakukan terhadap 34 (tiga puluh empat) OPD dengan hasil sebagai 

berikut: 

NO NAMA OPD HASIL PENILAIAN PREDIKAT 

1 Inspektorat 66,15 B 

2 
Badan Perencanaan Pembangunan 
Daerah 

67,85 B 

3 Dinas Kesehatan 64,60 B 

4 
Dinas Pekerjaan Umum dan Perumahan 
Rakyat 

65,15 B 
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NO NAMA OPD HASIL PENILAIAN PREDIKAT 

5 
Dinas Perindustrian, Perdagangan, 
Koperasi dan Usaha Kecil dan 
Menengah 

63,10 B 

6 Dinas Pendidikan dan Kebudayaan 61,55 B 

7 
Dinas Pemuda, Olahraga, dan 
Pariwisata 

65,15 B 

8 Dinas Sosial 61,20 B 

9 
Dinas Kelautan, Perikanan, Pertanian, 
dan Pangan 

60,55 B 

10 
Satuan Polisi Pamong Praja dan 
Wilayatul Hisbah 

61,55 B 

11 Badan Pengelolaan Keuangan Daerah 63,50 B 

12 Sekretariat Daerah 66,15 B 

13 
Badan Kepegawaian dan Pengembangan 
Sumber Daya Manusia 

62,45 B 

14 Kecamatan Banda Sakti 57,05 CC 

15 Sekretariat Dewan Perwakilan Rakyat 61,70 B 

16 
Dinas Komunikasi, Informasi, dan 
Persandian 

60,30 B 

17 Kecamatan Muara Dua 57,05 CC 

18 Kecamatan Blang Mangat 57,05 CC 

19 Kecamatan Muara Satu 58,15 CC 

20 Sekretariat Majelis Pendidikan Daerah 59,05 CC 

21 Sekretariat Baitul Mal 61,55 B 

22 
Dinas Syariat Islam dan Pendidikan 
Dayah 

61,55 B 

23 Sekretariat Majelis Adat Aceh 61,55 B 

24 
Sekretariat Majelis Permusyawaratan 
Ulama 

60,45 B 

25 
Dinas Penanaman Modal, Pelayanan 
Terpadu Satu Pintu dan Tenaga Kerja 

67,30 
B 

26 
Dinas Pemberdayaan Perempuan, 
Perlindungan Anak, Pengendalian 
Penduduk dan Keluarga Berencana 

63,55 
B 

27 
Dinas Kependudukan dan Pencatatan 
Sipil 

60,55 
B 

28 Dinas Lingkungan Hidup 60,95 B 

29 
Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan 
Gampong 

60,45 
B 

30 Dinas Pertanahan 57,05 CC 

31 
Badan Penanggulangan Bencana 
Daerah 

58,00 CC 
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NO NAMA OPD HASIL PENILAIAN PREDIKAT 

32 Badan Kesatuan Bangsa dan Politik 60,10 B 

33 Dinas Perpustakaan dan Kearsipan 61,55 B 

34 Dinas Perhubungan 61,55 B 

 

Analisis capaian kinerja (Merujuk kepada PermenpanRB Nomor 53 Tahun 2014) atas 

IKU Persentase Nilai SAKIP OPD Kategori Baik adalah sebagai berikut: 

 Membandingkan antara target dan realisasi kinerja tahun ini 

Realisasi kinerja atas IKU Persentase Nilai SAKIP OPD Kategori Baik pada 

tahun 2024 adalah sebesar 79,41%. Nilai ini belum mencapai target yang telah 

ditetapkan yaitu sebesar 92%, sehingga capaian kinerja tahun 2024 adalah 

sebesar 86,31% (Kategori Kinerja: Tinggi; Predikat Kinerja: Tidak Mencapai 

Target). 

 Membandingkan realisasi kinerja serta capaian kinerja tahun ini dengan tahun 

lalu dan beberapa tahun terakhir 

Capaian IKU Persentase Nilai SAKIP OPD Kategori Baik mengalami peningkatan 

secara konsisten mulai dari tahun 2021 sampai dengan tahun 2023, yaitu 67% 

di tahun 2021, 70% di tahun 2022, dan 92% di tahun 2023. Namun di tahun 

2024 mengalami penurunan capaian menjadi 79,41%. Berikut tren capaian IKU 

Persentase Nilai SAKIP OPD Kategori Baik: 

Tabel 3.6 

Capaian Persentase Nilai SAKIP OPD Kategori Baik Tahun 2020 - 2024 

Tahun Target Realiasi 
Capaian 

Kinerja (%) 

2020 - - - 

2021 - 67% - 

2022 - 70% - 

2023 92% 92% 100 

2024 92% 79,41% 86,31 

Sumber: Inspektorat Kota Lhokseumawe  
  
Berdasarkan data di atas, pada tahun 2020 – 2022 target tidak dimunculkan 

karena IKU tersebut tidak menjadi Indikator Kinerja Utama Inspektorat Kota 

Lhokseumawe. Pada tahun 2023, dari target 92% diperoleh capaian 92% yang 

artinya sudah mencapai target. Sedangkan di tahun 2024, dari target sebesar 

92% diperoleh capaian sebesar 79,41% dengan capaian kinerja sebesar 86,31%.  
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 Membandingkan realisasi kinerja sampai dengan tahun ini dengan target jangka 

menengah (target tahun akhir) yang terdapat dalam dokumen perencanaan 

strategis organisasi 

Target nilai akhir yang harus dicapai pada tahun 2026 adalah 100% yang 

artinya di tahun 2026 nilai SAKIP 34 OPD yang ada di lingkungan Pemerintah 

Kota Lhokseumawe sudah harus masuk dalam kategori Baik.  

 Analisis Penyebab Keberhasilan/kegagalan atau penyebab peningkatan/ 

penurunan kinerja serta alternatif solusi yang telah dilakukan 

Pada tahun 2024 target tidak tercapai karena pada saat penyusunan revisi 

target IKU, perhitungan target dilakukan dengan menggunakan sampel 

sejumlah 12 OPD, sedangkan pada tahun 2024 tidak lagi menggunakan sampel 

melainkan evaluasi dilakukan terhadap 34 OPD di lingkungan Pemerintah Kota 

Lhokseumawe. Perbedaan jumlah OPD yang dievaluasi tersebut memberikan 

pengaruh kepada pencapaian target.  

Solusi yang telah dilaksanakan oleh Inspektorat Kota Lhokseumawe adalah 

melakukan pemantauan secara berkala terhadap tindak lanjut hasil Evaluasi 

akuntabilitas kinerja internal yang dilaksanakan oleh Tim Inspektorat terkait 

penyusunan dokumen-dokumen SAKIP yang belum tersedia maupun yang 

memerlukan perbaikan di OPD dalam lingkungan Pemerintah Kota 

Lhokseumawe. Namun demikian, Inspektorat Kota Lhokseumawe masih perlu 

melaksanakan pendampingan terhadap penyusunan Dokumen SAKIP terhadap 

OPD dalam lingkungan Pemerintah Kota Lhokseumawe. 

 Analisis program/kegiatan yang menunjang keberhasilan atau kegagalan 

pencapaian kinerja 

Adapun kegiatan yang menunjang keberhasilan pelaksanaannya adalah 

Kegiatan Penyelenggaraan Pengawasan Internal dengan total anggaran sebesar 

Rp. 1.388.788.606,- dan terealisasi sebesar Rp. 1.329.016.574,- atau sebesar 

95,70%  . 

 

2. PERSENTASE KEPATUHAN OPD TERHADAP PENGELOLAAN KEUANGAN 

DAERAH 

Pelaksanaan pemeriksaan dan pengawasan merupakan amanah dari Undang-

undang Republik Indonesia Nomor 15 Tahun 2004 tentang Pemeriksaan Pengelolaan 

dan Tanggung Jawab Keuangan Negara. Undang-undang ini dibentuk berdasarkan 

pertimbangan bahwa untuk mendukung keberhasilan penyelenggaraan pemerintahan 
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negara, keuangan negara wajib dikelola secara tertib, taat pada peraturan perundang-

undangan, efisien, ekonomis, efektif, transparan, dan bertanggung jawab dengan 

memperhatikan rasa keadilan dan kepatutan. Untuk dapat mewujudkan pengelolaan 

keuangan negara sebagaimana dimaksud, maka perlu dilakukan pemeriksaan 

berdasarkan standar pemeriksaan oleh Badan Pemeriksa Keuangan (BPK) yang bebas 

dan mandiri.  

Lingkup pemeriksaan yang dilaksanakan oleh Badan Pemeriksa Keuangan 

Republik Indonesia (BPK-RI) adalah pemeriksaan keuangan negara yang meliputi 

pemeriksaan dan pengelolaan dan tanggung jawab mengenai keuangan negara. 

Sehubungan dengan itu, BPK memiliki kewenangan untuk melakukan 3 (tiga) jenis 

pemeriksaan terdiri atas: 

a. pemeriksaan keuangan, adalah pemeriksaan atas laporan keuangan pemerintah 

pusat dan pemerintah daerah. Pemeriksaan keuangan ini dilakukan oleh BPK 

dalam rangka memberikan pernyataan opini tentang tingkat kewajaran informasi 

yang disajikan dalam laporan keuangan pemerintah; 

b. pemeriksaan kinerja, adalah pemeriksaan atas pengelolaan keuangan negara 

yang terdiri atas pemeriksaan aspek ekonomi dan efisiensi serta pemeriksaan 

atas aspek efektivitas dengan hasil yang memuat temuan, kesimpulan dan 

rekomendasi. Pemeriksaan kinerja dimaksudkan agar kegiatan yang dibiayai 

dengan keuangan negara/daerah diselenggarakan secara ekonomis dan efisien 

serta memenuhi sasarannya secara efektif; 

c. pemeriksaan dengan tujuan tertentu, adalah pemeriksaan yang dilakukan 

dengan tujuan khusus, di luar pemeriksaan keuangan dan pemeriksaan kinerja 

dengan hasil berupa kesimpulan. Termasuk dalam pemeriksaan tujuan tertentu 

ini adalah pemeriksaan atas hal-hal lain yang berkaitan dengan keuangan dan 

pemeriksaan investigatif.   

Hasil setiap pemeriksaan yang dilakukan oleh BPK disusun dan disajikan dalam 

laporan hasil pemeriksaan (LHP) setelah kegiatan pemeriksaan selesai. Setiap laporan 

hasil pemeriksaan BPK disampaikan kepada DPRD dan juga kepada pemerintah 

sesuai dengan kewenangannya untuk ditindaklanjuti. Hal ini sesuai dengan arahan 

Undang-undang ini yang mengamanatkan Pemerintah untuk menindaklanjuti 

rekomendasi BPK. 

IKU Persentase Kepatuhan OPD Terhadap Pengelolaan Keuangan Daerah tahun 

2024 diukur dengan formula: 
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= Jumlah Penyelesaian Rekomendasi Hasil Pemeriksaan Keuangan BPK / Jumlah 

Seluruh Rekomendasi Hasil Pemeriksaan Keuangan BPK x 100 

= 81,11 / 87 x 100 

= 93,22% 

Berdasarkan formulasi di atas, dapat dijelaskan bahwa BPK RI Perwakilan 

Provinsi Aceh telah melakukan evaluasi terhadap proses tindak lanjut rekomendasi 

hasil pemeriksaan keuangan BPK-RI. Hasil dari evaluasi tersebut yaitu Kota 

Lhokseumawe telah menyelesaikan tindak lanjut terhadap rekomendasi sebesar 

81,11%. 

Analisis capaian kinerja (Merujuk kepada PermenpanRB Nomor 53 Tahun 2014) atas 

IKU Persentase Kepatuhan OPD Terhadap Pengelolaan Keuangan Daerah adalah 

sebagai berikut: 

 Membandingkan antara target dan realisasi kinerja tahun ini 

Realisasi kinerja atas IKU Persentase Kepatuhan OPD Terhadap Pengelolaan 

Keuangan Daerah pada tahun 2024 adalah sebesar 81,11%. Nilai ini belum 

mencapai target yang telah ditetapkan yaitu sebesar 87%, sehingga capaian 

kinerja tahun 2024 adalah sebesar 93,22% (Kategori Kinerja: Sangat Tinggi; 

Predikat Kinerja: Tidak Mencapai Target). 

 Membandingkan realisasi kinerja serta capaian kinerja tahun ini dengan tahun 

lalu dan beberapa tahun terakhir 

Capaian IKU Persentase Kepatuhan OPD Terhadap Pengelolaan Keuangan 

Daerah mengalami fluktuasi mulai dari tahun 2020 sampai dengan tahun 

2024, yaitu 74,40% di tahun 2020, turun menjadi 72,72% di tahun 2021, 

kemudian naik menjadi 87,08% di tahun 2022, turun menjadi 80,89% di tahun 

2023, dan meningkat di tahun 2024 menjadi 81,11%. Berikut tren capaian IKU 

Persentase Kepatuhan OPD Terhadap Pengelolaan Keuangan Daerah: 

Tabel 3.7 

Capaian Persentase Kepatuhan OPD Terhadap Pengelolaan Keuangan Daerah 

Tahun 2020 – 2024 

Tahun Target Realiasi 
Capaian 

Kinerja (%) 

2020 - 74,40% - 

2021 - 72,72% - 

2022 - 87,08% - 

2023 85% 80,89% 95,16 

2024 87% 81,11% 93,22 

Sumber: Inspektorat Kota Lhokseumawe  
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Berdasarkan data di atas, pada tahun 2020 – 2022 target tidak dimunculkan 

karena IKU tersebut tidak menjadi Indikator Kinerja Utama Inspektorat Kota 

Lhokseumawe. Pada tahun 2023, dari target 85% diperoleh capaian 80,89% 

yang artinya tidak mencapai target. Pada tahun 2024, dari target sebesar 92% 

diperoleh capaian sebesar 81,11% dengan capaian kinerja sebesar 93,22% yang 

artinya juga tidak mencapai target.  

 Membandingkan realisasi kinerja sampai dengan tahun ini dengan target jangka 

menengah (target tahun akhir) yang terdapat dalam dokumen perencanaan 

strategis organisasi 

Target nilai akhir yang harus dicapai pada tahun 2026 adalah 94% yang artinya 

untuk mencapai target tersebut dibutuhkan 12,89 poin. Dibutuhkan kegiatan 

monitoring yang lebih intensif lagi untuk dapat mencapai target renstra.  

 Analisis Penyebab Keberhasilan/kegagalan atau penyebab peningkatan/ 

penurunan kinerja serta alternatif solusi yang telah dilakukan 

Pada tahun 2024 target tidak tercapai karena Pejabat di OPD terkait tidak 

menindaklanjuti hasil pengawasan sesuai rekomendasi Laporan Hasil 

Pemeriksaan selambat lambatnya 60 (enam puluh) hari setelah Laporan Hasil 

Pemeriksaan diterima.  

Solusi yang telah dilaksanakan oleh Inspektorat Kota Lhokseumawe adalah 

meningkatkan intensitas pelaksanaan monitoring tindak lanjut sesuai 

rekomendasi sebelum 60 hari setelah Laporan Hasil Pemeriksaan diterima. 

 Analisis program/kegiatan yang menunjang keberhasilan atau kegagalan 

pencapaian kinerja 

Adapun kegiatan yang menunjang keberhasilan pelaksanaannya adalah 

Kegiatan Penyelenggaraan Pengawasan Internal dengan total anggaran sebesar 

Rp. 1.388.788.606,- dan terealisasi sebesar Rp. 1.329.016.574,- atau sebesar 

95,70%, Kegiatan Penyelenggaraan Pengawasan dengan Tujuan Tertentu 

dengan total anggaran sebesar Rp. 291.020.000,- terealisasi sebesar Rp. 

288.561.108 atau sebesar 99,16%, dan Kegiatan Pendampingan dan Asistensi 

dengan total anggaran sebesar Rp. 215.875.205,- terealisasi sebesar Rp. 

205.243.172,- atau sebesar 95,07%. 
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SASARAN STRATEGIS 2 

MENINGKATNYA KUALITAS PENGAWASAN APIP YANG EFEKTIF 

 

 Berdasarkan Peraturan Kepala Badan Pengawasan Keuangan dan 

Pembangunan Republik Indonesia Nomor 8 tahun 2021 tentang Penilaian Kapabilitas 

Aparat Pengawasan Intern Pemerintah pada Kementerian/ Lembaga/ Pemerintah 

Daerah dijelaskan bahwa Kapabilitas APIP merupakan kemampuan APIP yang 

melaksanakan aktivitas pengawasan yang ditunjang dengan dukungan pengawasan 

yang baik sehingga dapat mendorong hasil pengawasan yang berkualitas agar dapat 

mewujudkan perannya secara efektif. Kapabilitas APIP tersebut harus dinilai dan 

dievaluasi secara berkala oleh instansi pembina, dalam hal ini adalah BPKP. Penilaian 

Kapabilitas APIP merupakan suatu rangkaian aktivitas penilaian yang dilakukan oleh 

APIP berupa penilaian mandiri, evaluasi atas hasil penilaian mandiri termasuk proses 

ekspos panel dalam penetapan level tingkat kapabilitas APIP. Sasaran strategis ini 

diukur menggunakan indikator kinerja: Nilai Kapabilitas APIP. 

 

Tabel 3.8 

Realisasi Indikator Kinerja Sasaran Strategis 2 

Inspektorat Kota Lhokseumawe Tahun 2024 
 

Sasaran Strategis 2: Meningkatnya Kualitas Pengawasan APIP yang Efektif 

No Indikator Kinerja Utama Satuan Target Realisasi 
Capaian 

(%) 

1 Nilai Kapabilitas APIP Level 3 3 100 

Sumber: Inspektorat Kota Lhokseumawe 

 

1. NILAI KAPABILITAS APIP 

Capaian IKU Nilai Kapabilitas APIP dilihat dari laporan penilaian Level 

Kapabilitas APIP yang diterbitkan oleh Badan Pengawasan Keuangan dan 

Pembangunan (BPKP). Berdasarkan surat BPKP Nomor: PE.09.03/LHP-

317/PW01/6/2024 tanggal 2 September 2024 tentang Laporan Hasil Evaluasi atas 

Penilaian Mandiri Kapabilitas APIP pada Inspektorat Kota Lhokseumawe, BPKP 

menyatakan bahwa tingkat Kapabilitas APIP pada lingkungan Inspektorat Kota 

Lhokseumawe berada pada level 3 (delivered) dengan skor 3,0.  

 

Analisis capaian kinerja (Merujuk kepada PermenpanRB Nomor 53 Tahun 2014) atas 

IKU Nilai Kapabilitas APIP adalah sebagai berikut: 
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 Membandingkan antara target dan realisasi kinerja tahun ini 

Realisasi kinerja atas IKU Nilai Kapabilitas APIP pada tahun 2024 adalah Level 

3. Nilai ini sudah mencapai target yang telah ditetapkan yaitu Level 3, sehingga 

capaian kinerja tahun 2024 adalah sebesar 100% (Kategori Kinerja: Sangat 

Tinggi; Predikat Kinerja: Mencapai Target). 

 Membandingkan realisasi kinerja serta capaian kinerja tahun ini dengan tahun 

lalu dan beberapa tahun terakhir 

Capaian IKU Nilai Kapabilitas APIP dari tahun 2020 sampai dengan tahun 2024 

konsisten pada level 3. Berikut tren capaian IKU Nilai Kapabilitas APIP: 

Tabel 3.9 

Capaian Nilai Kapabilitas APIP Tahun 2020 – 2024 

Tahun Target Realiasi 
Capaian 

Kinerja (%) 

2020 Level 3 Level 3 100 

2021 Level 3 Level 3 100 

2022 Level 3 Level 3 100 

2023 Level 3 Level 3 100 

2024 Level 3 Level 3 100 

Sumber: Inspektorat Kota Lhokseumawe  
  
Berdasarkan data di atas, pada tahun 2020 – 2024 dengan target Level 3, 

realisasi IKU konsisten mencapai target yaitu Level 3.  

 Membandingkan realisasi kinerja sampai dengan tahun ini dengan target jangka 

menengah (target tahun akhir) yang terdapat dalam dokumen perencanaan 

strategis organisasi 

Target nilai akhir yang harus dicapai pada tahun 2026 adalah Level 3 yang 

artinya untuk mencapai target tersebut dibutuhkan usaha yang ekstra oleh 

Inspektorat Kota Lhokseumawe dalam mempertahankan kualitas unsur-unsur 

yang menjadi komponen dalam penilaian Kapabilitas APIP.   

 Analisis Penyebab Keberhasilan/kegagalan atau penyebab peningkatan/ 

penurunan kinerja serta alternatif solusi yang telah dilakukan 

Pada tahun 2024 target IKU Nilai Kapabilitas APIP sudah tercapai. Berikut 

adalah langkah-langkah yang telah dilakukan oleh Inspektorat: 

1. Meningkatkan persentase auditor yang mengikuti diklat substantif; 

2. Meningkatkan kualitas pelaksanaan kegiatan pengawasan, baik secara 

substansi maupun administrasi; 
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3. melengkapi semua dokumen yang disyaratkan di masing-masing elemen 

penilaian Kapabilitas APIP dengan memperhatikan kualitas isi dokumen, 

agar penilaian dapat dicapai secara maksimal. 

Langkah-langkah ini akan terus dilaksanakan oleh Inspektorat dalam rangka 

mempertahankan level kapabilitas APIP yang telah dicapai.  

 Analisis program/kegiatan yang menunjang keberhasilan atau kegagalan 

pencapaian kinerja 

Adapun kegiatan yang menunjang keberhasilan pelaksanaannya adalah 

Kegiatan Perumusan Kebijakan Teknis di Bidang Pengawasan dan Fasilitasi 

Pengawasan dengan total anggaran sebesar Rp. 159.500.000,- dan terealisasi 

sebesar Rp. 159.177.954,- atau sebesar 99,80%.  

 

SASARAN STRATEGIS 3 

MENINGKATNYA LAYANAN PENCAPAIAN TUGAS DAN FUNGSI  

PERANGKAT DAERAH 

 

Pencapaian tugas dan fungsi perangkat daerah (PD) mencerminkan sejauh 

mana perangkat daerah dapat mengimplementasikan semua rencana dan kebijakan 

yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan guna mendukung pencapaian visi 

dan misi pemerintah daerah secara keseluruhan. Sasaran strategis ini diukur 

menggunakan indikator kinerja: Rata-Rata Persentase Pencapaian Program pada 

Perangkat Daerah. 

Tabel 3.10 
Realisasi Indikator Kinerja Sasaran Strategis 3  
Inspektorat Kota Lhokseumawe Tahun 2024 

 

Sasaran Strategis 3: Meningkatnya Layanan Pencapaian Tugas dan Fungsi 
Perangkat Daerah 

No 
Indikator Kinerja 

Utama 
Satuan Target  Realisasi 

Capaian 
(%) 

1 

Rata-Rata Persentase 
Pencapaian Program 
pada Perangkat 
Daerah 

Persen 100 80 80 

Sumber: Inspektorat Kota Lhokseumawe 
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1. RATA-RATA PERSENTASE PENCAPAIAN PROGRAM PADA PERANGKAT 

DAERAH 

 

Rata-rata persentase pencapaian program pada perangkat daerah adalah 

indikator penting untuk mengevaluasi efektivitas pelaksanaan program yang 

direncanakan. Berikut langkah-langkah menghitung rata-rata persentase pencapaian 

tersebut: 

�����ℎ ���������  ��!��� " # $��! %&�'�(�� )��!&�

�����ℎ ���������  ��!��� " #
* 100% 

Berdasarkan Dokumen Pelaksanaan Anggaran (DPA) Inspektorat Kota 

Lhokseumawe Tahun Anggaran 2024, bahwa Inspektorat Kota Lhokseumawe 

mempunyai 3 Program untuk mencapai visi dan misi pembangunan daerah Kota 

Lhokseumawe, yaitu: 1) Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota (1 indikator); 2) Program Penyelenggaraan Pengawasan (1 indikator); 

dan 3) Program Perumusan Kebijakan, Pendampingan dan Asistensi (3 indikator) 

dengan indikator program sejumlah 5 (lima) indikator. Berikut pengukuran untuk 

tahun 2024 atas ketiga indikator program tersebut: 

1) Indikator Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah diukur melalui: 

Persentase Layanan Administrasi Pemerintah Daerah: 

.
�����ℎ #����&� /��.  &�&�����ℎ $��! �����1������

�����ℎ �����&� $��! ℎ���1 �&�1&���
* 100% 

.
2

2
* 100% . 100% (Mencapai Target) 

2) Indikator Program Penyelenggaraan Pengawasan diukur melalui: 

Persentase Peningkatan Penyelenggaraan Pengawasan, dengan komponen 

sebagai berikut: 

Persentase Evaluasi SAKIP: 

.
�����ℎ 3�1�� 45����1� 6/7�  $��! �����������8���

�����ℎ 45����1�
* 100% 

.
9:

9:
* 100% . 100%  

Persentase Pengawasan OBRIK: 

.
�����ℎ " #, 6&����ℎ,  �1�&1��1 ��� <��(��! $��! ��������� (&�!�=�1��

�����ℎ " #, 6&����ℎ,  �1�&1��1 ��� <��(��!
* 100% 

.
>9?

@A?
* 100% . 66,51%  
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Persentase Tindak Lanjut Hasil Pengawasan: 

.
�����ℎ )����� D��8�� 3�1��  &�!�=�1��

�����ℎ E&���&���1� 3�1��  &�!�=�1��
* 100% 

.
FF9

?G9
* 100% . 81,11%  

Persentase Tindak Lanjut Kasus Pengaduan: 

.
�����ℎ 7�1�1  &�!����� $��! #����������8���

�����ℎ (&�!����� $��! ����(�����
* 100% 

.
5

5
* 100% . 100% 

 

Berdasarkan capaian masing-masing komponen di atas, maka capaian 

terhadap indikator Persentase Peningkatan Penyelenggaraan Pengawasan 

adalah sebagai berikut: 

.
>AAI22,G>IJ>,>>I>AA

:
* 100% . 86,90% (Mencapai Target) 

 

3) Indikator Program Perumusan Kebijakan, Pendampingan dan Asistensi diukur 

melalui 3 indikator yaitu: Kategori Penilaian Reformasi Birokrasi, Level 

Kapabilitas APIP, dan Tingkat Maturitas SPIP Pemko Lhokseumawe dengan 

capaian sebagai berikut: 

- Kategori Penilaian Reformasi Birokrasi, dengan target CC/50,50 dan capaian 

CC/54,79 (Mencapai Target) 

- Level Kapabilitas APIP, dengan target Level 3 dan capaian Level 3 (Mencapai 

Target) 

- Tingkat Maturitas SPIP Pemko Lhokseumawe, dengan target Level 3/3,2 dan 

capaian Level 3/3,031. (Tidak Mencapai Target) 

 

Maka, capaian tahun 2024 atas IKU: Rata-Rata Persentase Pencapaian Program 

adalah sebagai berikut: 

�����ℎ ���������  ��!��� " # $��! %&�'�(�� )��!&�

�����ℎ ���������  ��!��� " #
* 100% 

4

5
* 100% . 80% 

 

Berikut analisis capaian kinerja (Merujuk kepada PermenpanRB Nomor 53 

Tahun 2014) atas IKU: Rata-Rata Persentase Pencapaian Program: 
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 Membandingkan antara target dan realisasi kinerja tahun ini. 

Realisasi kinerja atas IKU: Rata-Rata Persentase Pencapaian Program  pada 

tahun 2024 memperoleh nilai persentase sebesar 80%. Nilai ini belum mencapai 

target yang telah ditetapkan yaitu sebesar 100%. Artinya, capaian kinerja tahun 

2024 adalah sebesar 80% (Kategori Kinerja: Tinggi; Predikat: Tidak 

Mencapai Target). 

 Membandingkan realisasi kinerja serta capaian kinerja tahun ini dengan tahun 

lalu dan beberapa tahun terakhir. 

Perbandingan belum dapat dilakukan dikarenakan pengukuran IKU tersebut 

baru ditetapkan pada tahun 2024 sebagai tindaklanjut atas terbitnya SK 

Walikota Lhokseumawe Nomor 241 Tahun 2024. 

 Membandingkan realisasi kinerja sampai dengan tahun ini dengan target jangka 

menengah (target tahun akhir) yang terdapat dalam dokumen perencanaan 

strategis organisasi. 

Realisasi kinerja atas IKU: Rata-Rata Persentase Pencapaian Program pada 

tahun 2024 adalah sebesar 80%. Sementara, target tahun akhir (2026)  yang 

harus dicapai adalah sebesar 100%. Artinya, untuk mencapai target akhir, 

membutuhkan nilai persentase sebanyak 20%. Dengan kata lain, pada tahun-

tahun berikutnya Inspektorat Kota Lhokseumawe wajib melaksanakan seluruh 

program dengan lebih maksimal agar mencapai target yang telah ditetapkan. 

 Analisis penyebab keberhasilan/ kegagalan atau penyebab 

peningkatan/penurunan kinerja serta alternatif solusi yang telah dilakukan. 

Realisasi kinerja IKU: Rata-Rata Persentase Pencapaian Program tahun 2024 

belum berhasil mencapai target yang telah ditetapkan. Berdasarkan formula 

indikator di atas, dari kelima indikator program tersebut hanya 1 (satu) dari 

indikator program Perumusan Kebijakan, Pendampingan dan Asistensi yang 

belum mencapai target, yaitu Tingkat Maturitas SPIP Pemko Lhokseumawe. Hal 

ini disebabkan karena berdasarkan surat BPKP Nomor: PE.09.03/S-

543/D3/04/2024 tanggal 31 Desember 2024 perihal Penetapan Hasil Evaluasi 

Penilaian Maturitas Penyelenggaraan SPIP Terintegrasi dan Kapabilitas APIP 

Daerah Tahun 2024, nilai untuk Kota Lhokseumawe masih menggunakan nilai 

tahun 2023 (dokumen terlampir).  

Solusi yang akan dilakukan kedepannya adalah: 

1. Meningkatkan pendampingan dan bimbingan teknis kepada OPD dalam 

implementasi SPIP secara berkelanjutan. 
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2. Mengembangkan mekanisme pemantauan yang lebih efektif dengan 

memanfaatkan sistem digital untuk mempercepat proses evaluasi dan 

pelaporan. 

3. Mengoptimalkan peran Inspektorat sebagai pengawas internal dalam 

mendorong kepatuhan OPD terhadap pengendalian internal yang telah 

ditetapkan. 

 Analisis program/ kegiatan yang menunjang keberhasilan atau kegagalan 

pencapaian kinerja. 

Adapun program yang menunjang keberhasilannya adalah Program Penunjang 

Urusan Pemerintah Daerah, Program Penyelenggaraan Pengawasan dan 

Program Perumusan Kebijakan, Pendampingan dan Asistensi dengan total 

anggaran sebesar Rp. 33.391.227.728,- dan terealisasi sebesar Rp. 

8.649.516.478,- atau capaian kinerja anggaran sebesar 98,26%. 

 

3.4 ANALISIS EFISIENSI 

Efisiensi memiliki keterkaitan erat dengan produktivitas, yakni berfokus pada 

penggunaan sumber daya untuk mencapai hasil tertentu. Efisiensi menekankan pada 

upaya untuk meminimalkan input (anggaran) sambil mempertahankan atau 

meningkatkan output (kinerja). Sebuah proses dianggap efisien jika hasil kerja dapat 

dicapai dengan menggunakan anggaran seminimal mungkin, tanpa mengurangi 

kualitas kinerja yang dihasilkan. Rumus dasar untuk mengukur tingkat efisiensi 

adalah: 

)��!��� 4M�1�&�1� .
N�(���� 7��&�8� $��! #�ℎ�1����� �"��(���

N�(���� /�!!���� $��! #�!������ ���(���
* 100% 

Interpretasi: 

Rentang 
Efisiensi (%) 

Kategori Interpretasi 

81 - >100% 
Sangat 
Efisien 

Anggaran digunakan secara optimal, hampir tanpa 
pemborosan, dan target kinerja tercapai atau terlampaui. 

61 - 80% Efisien 
Kinerja cukup baik, dengan sedikit pemborosan dalam 
penggunaan anggaran. 

41 - 60% 
Cukup 
Efisien 

Terdapat pemborosan yang signifikan, namun masih 
dalam batas yang dapat ditoleransi. 

21 - 40% 
Kurang 
Efisien 

Anggaran tidak dimanfaatkan secara maksimal; perlu 
perbaikan kinerja secara signifikan. 

<0 - 20% 
Tidak 
Efisien 

Kinerja sangat buruk, dengan tingkat pemborosan tinggi; 
sistem perlu evaluasi mendalam. 
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Berikut tingkat efisiensi atas masing-masing indikator kinerja sasaran strategis pada 

Inspektorat Kota Lhokseumawe: 

Tabel 3.11 

Tingkat Efisiensi Kinerja dan Anggaran 

Inspektorat Kota Lhokseumawe Tahun 2024 

Sasaran Strategis 1: Meningkatnya Kualitas Kebijakan Penyelenggaraan Pemerintah 
Daerah 

No Indikator Kinerja Utama Satuan 
Capaian 
Kinerja 

Capaian 
Anggaran 

Efisiensi 

1 Persentase Nilai SAKIP OPD 
Kategori Baik 

Persen 86,31 95,70 90,18% 

2 Persentase Kepatuhan OPD 
terhadap Pengelolaan Keuangan 
Daerah 

Persen 93,22 96,64 96,46% 

Sasaran Strategis 2: Meningkatnya Kualitas Pengawasan APIP yang Efektif 

3 Nilai Kapabilitas APIP Level 100 99,80 100,2% 

Sasaran Strategis 3: Meningkatnya Layanan Pencapaian Tugas dan Fungsi Perangkat 
Daerah 

4 Rata-rata persentase 
pencapaian program pada 
masing-masing perangkat 
daerah 

Persen 80 98,26 81,42% 

  

Sumber: Inspektorat Kota Lhokseumawe  

 

Berdasarkan Tabel 3.11 di atas, analisis efisiensi terhadap sasaran strategis 

yang diukur melalui 4 (empat) IKU Inspektorat Kota Lhokseumawe adalah sebagai 

berikut: 

1. IKU: Persentase Nilai SAKIP OPD Kategori Baik menunjukkan tingkat efisiensi 

sebesar  90,18% (Sangat Efisien) 

2. IKU: Persentase Kepatuhan OPD terhadap Pengelolaan Keuangan Daerah 

menunjukkan tingkat efisiensi sebesar  96,46% (Sangat Efisien) 

3. IKU: Nilai Kapabilitas APIP menunjukkan tingkat efisiensi sebesar 100,2% (Sangat 

Efisien) 

4. IKU: Rata-rata persentase pencapaian program pada masing-masing perangkat 

daerah menunjukkan tingkat efisiensi sebesar 81,42% (Sangat Efisien) 

Selanjutnya, berdasarkan rentang efisiensi tersebut Inspektorat Kota 

Lhokseumawe akan melakukan evaluasi cepat dan tindaklanjut yang tepat agar 

tingkat efisiensi kinerja pada tahun-tahun mendatang mendapatkan nilai yang lebih 

baik.  
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3.5 AKUNTABILITAS KEUANGAN 

Akuntabilitas keuangan berkaitan dengan tanggung jawab Inspektorat Kota 

Lhokseumawe dalam mengelola dan mempertanggungjawabkan penggunaan anggaran 

atau sumber daya yang telah diberikan. Tujuan utama dari akuntabilitas keuangan 

adalah untuk memastikan bahwa dana publik digunakan secara efisien, efektif, dan 

sesuai dengan peraturan yang berlaku. Berikut rincian program/kegiatan, pagu dan 

realisasi anggaran terkait pencapaian target kinerja Inspektorat Kota Lhokseumawe 

pada tahun 2024: 

 

Tabel 3.12 

Pagu dan Realisasi Anggaran Inspektorat 

Kota Lhokseumawe Tahun 2024 
 

No Misi / Program Pagu Anggaran Realisasi 
Perse

ntase 

A Mewujudkan Tata Kelola Pemerintahan yang Baik 

1 Program Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota 

 

 Rp  6.747.389.220 Rp. 6 667.517.670 98,82 

 Perencanaan, Penganggaran dan 

Evaluasi Kinerja Perangkat 

Daerah 

10.000.000 9.996.900 99,97 

 Administrasi Keuangan 

Perangkat Daerah 

5.248.168.220 5.196.126.447 99,01 

 Administrasi Kepegawaian 

Perangkat Daerah  

88.800.000 87.680.930 98,74 

 Administrasi Umum Perangkat 

Daerah 

304.280.000 304.273.274 99,99 

 Pengadaan Barang Milik Daerah 

Penunjang Urusan Pemerintah 

Daerah 

129.194.300 128.650.000 99,58 

 Penyediaan Jasa Penunjang 

Urusan Pemerintah Daerah 

357.322.300 339.692.062 95,07 

 Pemeliharaan Barang Milik 

Daerah Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah  

609.624.400 601.098.057 98,60 

2 Program Penyelenggaraan 

Pengawasan 

1.679.808.606 1.617.577.682 96,30 

 Penyelenggaraan Pengawasan 

Internal 

1.388.788.606 1.329.016.574 95,70 

 Penyelenggaraan Pengawasan 

dengan Tujuan Tertentu 

291.020.000 288.561.108 99,16 

3 Program Perumusan Kebijakan, 

Pendampingan dan Asistensi 

375.375.205 364.421.126 97,08 

 Perumusan Kebijakan Teknis di 159.500.000 159.177.954 99,80 
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No Misi / Program Pagu Anggaran Realisasi 
Perse

ntase 

Bidang Pengawasan dan 

Fasilitasi Pengawasan 

 Pendampingan dan Asistensi 215.875.205 205.243.172 95,07 

Jumlah 8.802.573.031 8.649.516.478 98,26 

Sumber: Laporan Realisasi Anggaran Inspektorat Tahun Anggaran 2024 
 

Berdasarkan Tabel 3.12 di atas, dalam rangka menjalankan tugas pokok dan 

fungsi dan untuk mewujudkan target kinerja yang ingin dicapai Inspektorat Kota 

Lhokseumawe selama tahun 2024, dilakukan penganggaran melalui DPA Perubahan 

Inspektorat Kota Lhokseumawe dengan total nilai keseluruhan adalah sebesar Rp. 

8.802.573.031,- sedangkan realisasi anggarannya mencapai Rp. 8.649.516.478,- atau 

serapan anggaran sebesar 98,26 %, dengan demikian dapat diketahui pada tahun 

2024 kondisi anggaran Silpa adalah sebesar Rp. 153.056.553,-. 
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PEMERINTAH KOTA LHOKSEUMAWE 

INSPEKTORAT 
 

Jl. Nyak Adam Kamil No. 04 Telp/Fax (0645) 43543  
Lhokseumawe 

 

LAPORAN HASIL MONITORING 

 

Nomor        :   700/80/LHM-SAKIP-IKL/2024                       

Tanggal  : 08 Agustus 2024 

Tentang     :    Pemantauan terhadap Tindak Lanjut Laporan Hasil Evaluasi  atas 
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP) pada Organisasi 
Perangkat Daerah (OPD) di Lingkungan Pemerintah Kota Lhokseumawe 
Tahun 2024. 

Evaluatan :  Dinas Kesehatan, Dinas Kelautan, Perikanan, Pertanian dan Pangan,  
Badan Pengelolaan Keuangan Daerah, Sekretariat Dewan, Dinas 
Pertanahan, Dinas Perindustrian, Perdagangan, Koperasi dan Usaha Kecil 
Menengah, Dinas Lingkungan Hidup, Badan Kepegawaian dan 
Pengembangan Sumber Daya Manusia, Kecamatan Banda Sakti, Dinas 
Pendidikan Dan Kebudayaan, Dinas Penanaman Modal, Pelayanan 
Terpadu Satu Pintu Dan Tenaga Kerja, Dinas Kependudukan Dan 
Catatan Sipil, Kecamatan Blang Mangat, Sekretariat Baitul Mal, Satuan 
Polisi Pamong Praja dan Wilayatul Hisbah, Dinas Pemberdayaan 
Perempuan, Perlindungan Anak, Pengendalian Penduduk dan Keluarga 
Berencana, Badan Penanggulangan  Bencana Daerah, Dinas Syariat 
Islam dan Pendidikan Dayah, Kecamatan Muara Satu Kota 
Lhokseumawe. 

 
 
I.  PENDAHULUAN 

a.   Dasar Hukum Monitoring 

1. Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008 tentang Sistem Pengendalian 

Intern Pemerintah; 

2. Peraturan  Presiden  Republik  Indonesia  Nomor  29  Tahun  2014  tentang  

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah; Peraturan Menteri Dalam 

Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan 

Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah 

tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana 
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Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan; 

3. Peraturan  Menteri  Pendayagunaan  Aparatur  Negara  Dan  Reformasi  

Birokrasi Republik Indonesia Nomor 88 Tahun 2021 Tentang Evaluasi 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah; 

4. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Nomor 89 Tahun 2021 tentang Penjenjangan Kinerja Instansi Pemerintah; 

5. Surat  Keputusan  Wali Kota  Lhokseumawe  Nomor  184  Tahun  2023  

tentang Pedoman Teknis Pelaksanaan Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Pemerintah 

Kota Lhokseumawe; 

6. Peraturan Asosiasi Auditor Intern Pemerintah Indonesia (AAIPI) Nomor : PER-

01/AAIPI/DPN/2021 tentang Standar Audit Intern Pemerintah Indonesia (SAIPI); 

7. Program Kerja Pengawasan Tahunan (PKPT) Inspektorat Kota Lhokseumawe 

Tahun 2024; 

8. Surat   Tugas   Inspektur Kota   Lhokseumawe   Nomor   800/80/IL/2024   

tanggal 31 Juli 2024, untuk melakukan Pemantauan terhadap Tindak Lanjut atas 

Laporan Hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP) pada 

Organisasi Perangkat Daerah (OPD) di Lingkungan Pemerintah Kota 

Lhokseumawe Tahun 2024. 

b. Entitas  Monitoring 

Berdasarkan Surat Perintah Inspektur Kota Lhokseumawe diatas, kegiatan pemantauan 

(Monitoring) terhadap Tindak Lanjut atas Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP) dilaksanakan pada 19 (sembilan 

Belas) Organisasi Perangkat Daerah (OPD) di Lingkungan Pemerintah Kota 

Lhokseumawe Tahun 2024 yaitu : Dinas Kesehatan, Dinas Kelautan, Perikanan, 

Pertanian dan Pangan,  Badan Pengelolaan Keuangan Daerah, Sekretariat Dewan, 

Dinas Pertanahan, Dinas Perindustrian, Perdagangan, Koperasi dan Usaha Kecil 

Menengah, Dinas Lingkungan Hidup, Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber 

Daya Manusia, Kecamatan Banda Sakti, Dinas Pendidikan Dan Kebudayaan, Dinas 

Penanaman Modal, Pelayanan Terpadu Satu Pintu Dan Tenaga Kerja, Dinas 

Kependudukan Dan Catatan Sipil, Kecamatan Blang Mangat, Sekretariat Baitul Mal, 

Satuan Polisi Pamong Praja dan Wilayatul Hisbah, Dinas Pemberdayaan Perempuan, 

Perlindungan Anak, Pengendalian Penduduk dan Keluarga Berencana, Badan 
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Penanggulangan  Bencana Daerah, Dinas Syariat Islam dan Pendidikan Dayah, 

Kecamatan Muara Satu Kota Lhokseumawe. 

c. Tahun  Monitoring 

Pelaksanaan Pemantauan terhadap Hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (AKIP) 19 (sembilan Belas) OPD di lingkungan Pemerintah Kota 

Lhokseumawe Tahun 2024 yang dilaksanakan pada Tahun 2024. 

d. Tujuan dan Sasaran Monitoring 

Pelaksanaan Monitoring untuk memastikan bahwa setiap rekomendasi atas hasil  

Evaluasi  AKIP tingkat Perangkat Daerah telah  ditindaklanjuti  sesuai  dengan hasil 

yang tercantum dalam Laporan Hasil Evaluasi tim Inspektorat Kota Lhokseumawe 

dalam rangka perbaikan implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (SAKIP).  

e. Waktu Monitoring 

Monitoring dilaksanakan selam 7 (tujuh) hari terhitung sejak tanggal 31 Juli s.d 08 

Agustus 2024. 

 

f. Simpulan  Hasil Monitoring 

Dari hasil pelaksanaan monitoring oleh Tim Evaluasi AKIP Inspektorat Kota 

Lhokseumawe, terhadap siklus komponen kinerja Implementasi SAKIP (perencanaan 

kinerja, pengukuran kinerja, pelaporan kinerja, dan evaluasi internal) dengan sub 

komponen yang terdiri dari keberadaan, kualitas, dan pemanfaatan menunjukkan bahwa 

sebagian telah ditindaklanjuti sesuai dengan rincian matriks tindak lanjut pada masing-

masing OPD (terlampir). Adapun perbaikan dokumen kinerja untuk setiap komponen 

SAKIP yang telah ditindaklanjuti antara lain sebagai berikut : 

1. Perencanaan Kinerja 

Telah dilaksanakan perbaikan dokumen perencanaan kinerja oleh perangkat daerah 

dengan menyusun Standar Operasional Prosedur (SOP) terkait perencanaan kinerja 

seperti : SOP Penyusunan Renstra, SOP Penyusunan Renja, SOP Penyusunan 

Perjanjian Kinerja, dan SOP Penyusunan Rencana Aksi. 

Selain itu, sebagian Perangkat Daerah juga telah memperbaiki Cascading dan 

Crosscutting kinerja untuk menunjukkan adanya penjenjangan kinerja serta 

hubungan kinerja antar bidang yang saling terkait. 
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Perangkat Daerah juga telah menyusun laporan monitoring evaluasi atas rencana 

aksi yang telah disusun secara berkala, dan pimpinan unit kerja  melakukan rapat 

pembahasan atas capaian monev rencana aksi yang telah direncanakan. 

 

2. Pengukuran Kinerja 

Telah dilaksanakan perbaikan dokumen pengukuran kinerja oleh perangkat daerah 

dengan menyusun SOP Pengumpulan dan Pengukuran Data Kinerja sebagai suatu 

mekanisme yang jelas untuk memperoleh dan mengolah sumber data dari pihak-

pihak terkait sehingga informasi yang disajikan datanya valid. 

Perangkat Daerah juga telah menyusun laporan monitoring evaluasi terhadap hasil 

pengukuran kinerja serta membuat laporan penyesuaian terhadap perubahan strategi 

untuk mencapai target kinerja sesuai dengan hasil monev pengukuran kinerja. 

 

3. Pelaporan Kinerja 

Telah dilaksanakan perbaikan dokumen pelaporan kinerja oleh sebagian perangkat 

daerah dengan menyusun laporan kinerja secara berkala dan membuat laporan 

monev atas evaluasi capaian kinerja. Hasil laporan monev terhadap capaian kinerja 

dibahas dalam rapat oleh pimpinan sebagai dasar melakukan perbaikan perencanaan 

kinerja pada masa yang akan datang. 

 

4. Evaluasi Internal 

Telah dilaksanakan perbaikan dokumen evaluasi internal oleh sebagian perangkat 

daerah dengan menyusun tim reviu internal atas implementasi SAKIP dalam unit 

kerja masing-masing guna memperbaiki manajemen kinerja.  
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II.   PENUTUP 

Demikianlah Laporan  Pemantauan terhadap Tindak Lanjut Rekomendasi atas Laporan 

Hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP) pada Organisasi 

Perangkat Daerah (OPD) di Lingkungan Pemerintah Kota Lhokseumawe Tahun 2024, dan 

dipergunakan sebagaimana mestinya. 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
Tembusan: 

1.    Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia; 
2.    Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia; 
3.    Wali Kota Lhoksemawe; 
4.    Arsip. 
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LAMPIRAN 
MATRIKS TINDAK LANJUT REKOMENDASI ATAS 

LAPORAN HASIL EVALUASI AKUNTABILITAS 
KINERJA INSTANSI PEMERINTAH (AKIP) PADA 

ORGANISASI PERANGKAT DAERAH (OPD)  
DI LINGKUNGAN PEMERINTAH  

KOTA LHOKSEUMAWE 
TAHUN 2024 



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target 
Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progres 

Penyelesaian
Bukti Tindak Lanjut

a Perencanaan Kinerja

1 Menyusun Standar Operasional Prosedur

(SOP) Perencanaan Kinerja level OPD

(yang terdiri dari SOP Renstra, SOP

Renja, SOP penyusunan Perjanjian

Kinerja, dan SOP penyusunan Rencana

Aksi sebagai acuan/pedoman dalam

penyusunan dokumen Perencanaan

Kinerja.

Sudah menyusun Standar

Operasional Prosedur (SOP) 

Perencanaan Kinerja level OPD

(yang terdiri dari SOP Renstra, 

SOP Renja, SOP penyusunan 

Perjanjian Kinerja, dan SOP

penyusunan Rencana Aksi

sebagai acuan/pedoman dalam 

penyusunan

dokumen Perencanaan Kinerja.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai SOP Perencanaan

2 Menyempurnakan Indikator Kinerja

Utama (IKU) yang telah ditetapkan

sebagai ukuran keberhasilan sasaran

strategis yang tepat dan berorientasi hasil

(outcome ), serta menyesuaikan kembali

target yang telah ditetapkan menjadi lebih

menantang dan realistis.

Sudah menyempurnakan

Indikator Kinerja Utama

(IKU) yang telah ditetapkan 

sebagai ukuran keberhasilan 

sasaran strategis yang tepat dan

berorientasi hasil (outcome

serta menyesuaikan kembali target 

yang telah ditetapkan menjadi 

lebih menantang dan realistis.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Semuanya 

Sesuai

IKU Renstra dan Renja

Matrik Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Tahun 2024 

Dinas Kesehatan Kota Lhokseumawe



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target 
Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progres 

Penyelesaian
Bukti Tindak Lanjut

3 Melakukan perbaikan dokumen

perencanaan kinerja dalam dokumen

perencanaan jangka menegah atau tahunan

sehingga tujuan dan sasaran strategis dapat

berorientasi hasil, sesuai dengan mandat

dan tupoksi unit kerja serta menjawab isu-

isu strategis yang harus diselesaikan.

Sudah melakukan perbaikan 

dokumen perencanaan kinerja

dalam dokumen perencanaan 

jangka menegah atau tahunan

sehingga tujuan dan sasaran 

strategis dapat berorientasi hasil, 

sesuai dengan mandat dan

tupoksi unit kerja serta

menjawab isu-isu strategis yang 

harus diselesaikan.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Semuanya 

Sesuai

Sastra Renstra dan Renja

4 Melakukan perbaikan dokumen

penjenjangan kinerja mulai dari Perjanjian

Kinerja setiap Eselon untuk memastikan

bahwa kualitas sasaran penjenjangan

kinerja dari level tertinggi hingga terendah

telah berorientasi hasil (outcome) sesuai

dengan jenjang jabatan masing-masing

dengan memperhatikan kerangka logis

untuk mencapai tujuan dan sasaran

organisasi, sehingga program dan kegiatan

yang disusun dapat efektif dan efisien.

Sudah melakukan perbaikan 

dokumen penjenjangan kinerja

mulai dari Perjanjian Kinerja 

setiap Eselon untuk memastikan 

bahwa kualitas sasaran 

penjenjangan kinerja dari level 

tertinggi hingga terendah telah

berorientasi hasil outcome)

sesuai dengan jenjang jabatan 

masing-masing dengan 

memperhatikan kerangka logis 

untuk mencapai tujuan dan 

sasaran organisasi, sehingga 

program dan kegiatan yang 

disusun dapat efektif dan efisien.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai Perjanjian Kinerja Eselon

II s.d Eselon IV



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target 
Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progres 

Penyelesaian
Bukti Tindak Lanjut

5 Menyusun laporan monitoring rencana aksi

untuk menunjukkan bahwa target yang

ditetapkan dengan realisasi capaian telah

berjalan sesuai dengan perencanaan kinerja

yang ditetapkan, sehingga terpantau oleh

pimpinan secara berkala.

Sudah menyusun laporan

monitoring rencana aksi untuk

menunjukkan bahwa target yang

ditetapkan dengan realisasi

capaian telah berjalan sesuai

dengan perencanaan kinerja 

yangditetapkan, sehingga 

terpantau oleh pimpinan secara 

berkala.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai

6 Melakukan reviu kinerja individu sesuai

dengan pembagian peran, sehingga kinerja

setiap individu dapat menunjang kinerja

organisasi yang dilakukan melalui rapat

pembahasan atau dialog kinerja

berdasarkan hasil laporan monitoring dan

evaluasi capaian rencana aksi.

Sudah melakukan reviu kinerja

individu sesuai dengan pembagian 

peran, sehingga kinerja setiap 

individu dapat menunjang kinerja 

organisasi yang dilakukan melalui 

rapat pembahasan atau dialog 

kinerja berdasarkan hasil laporan 

monitoring dan evaluasi capaian 

rencana aksi.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai Notulensi rapat

pembahasan atau Risalah

berdasarkan dialog kinerja

sesuai hasil laporan

monitoring dan evaluasi

capaian rencana aksi

b Pengukuran Kinerja

1 Menyusun Standar Operasional

Prosedur (SOP) terkait pengukuran dan

pengumpulan data kinerja sebagai

mekanisme yang jelas terhadap

pengumpulan data kinerja yang dapat

diandalkan.

Sudah Menyusun Standar

Operasional Prosedur (SOP)

terkait pengukuran dan

pengumpulan data kinerja

sebagai mekanisme yang jelas

terhadap pengumpulan data

kinerja yang dapat diandalkan.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai SOP Pengumpulan dan

Pengukuran



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target 
Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progres 

Penyelesaian
Bukti Tindak Lanjut

2 Data kinerja yang diperoleh berdasarkan

hasil pengumpulan dan pengukuran data

kinerja yang informasinya bersumber dari

pihak-pihak yang berkepentingan

dituangkan dalam laporan monitoring dan

evaluasi hasil pengukuran kinerja.

Sudah mengumpulkan Data 

kinerja yang diperoleh 

berdasarkan hasil pengumpulan 

dan pengukuran data kinerja yang 

informasinya bersumber dari 

pihak-pihak yang berkepentingan 

dituangkan dalam laporan 

monitoring dan evaluasi hasil 

pengukuran

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai

3 Melakukan monitoring dan evaluasi kinerja

dari level pimpinan sampai ke level

individu secara berkala (per triwulan)

dengan rapat monitoring terhadap capaian

kinerja oleh pimpinan dan

didokumentasikan dalam laporan

monitoring hasil capaian kinerja serta

notulensi kegiatan.

kinerja.Sudah melakukan 

monitoring dan evaluasi kinerja 

dari level pimpinan sampai ke 

level eselon 4 secara berkala (per 

triwulan) dengan rapat monitoring 

terhadap capaian kinerja oleh 

pimpinan dan didokumentasikan 

dalam laporan monitoring hasil 

capaian kinerja serta notulensi 

kegiatan.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai SKP pertriwulan dan

Laporan Monitoring

terhadap yang telah

dihasilkan dari SKP

4 Melakukan penyesuaian terhadap strategi

dalam mencapai kinerja dengan melakukan

perubahan dalam bentuk program dan

kegiatan dalam dokumen pada dokumen

rencana kerja tahunan sesuai hasil capaian

pengukuran kinerja yang telah

dimonitoring dan dievaluasi. 

Sudah melakukan penyesuaian

terhadap strategi dalam mencapai 

kinerja dengan melakukan 

perubahan dalam bentuk program 

dan kegiatan dalam dokumen pada 

dokumen rencana kerja tahunan 

sesuai hasil capaian pengukuran 

kinerja yang telah dimonitoring 

dan dievaluasi. 

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai

c Pelaporan Kinerja



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target 
Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progres 

Penyelesaian
Bukti Tindak Lanjut

1 Menyusun dokumen laporan kinerja secara

berkala (per triwulan) sesuai dengan

capaian hasil pengukuran kinerja dan

mereviu laporan kinerja yang telah disusun

secara berkala.

Sudah menyusun dokumen

laporan kinerja secara berkala

(per triwulan) sesuai dengan

capaian hasil pengukuran kinerja

dan mereviu laporan kinerja

yang telah disusun secara

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai

2 Meningkatkan kualitas laporan kinerja unit

kerja dengan memastikan keandalan dan

validitas pengolahan data kinerja serta

menyajikan informasi dan analisis secara

mendalam tentang faktor-faktor apa saja

yang mempengaruhi keberhasilan atau

kegagalan kinerja organiasasi beserta

solusinya, dan membandingan realisasi

kinerja dengan trend realisasi kinerja

dengan tahun-tahun sebelumnya, seta

menganalisis efesiensi penggunaan sumber

daya yang digunakan dalam pencapaian

kinerja.

Sudah menyusun laporan kinerja

unit kerja dengan memastikan 

keandalan dan validitas 

pengolahan data kinerja serta 

menyajikan informasi dan analisis 

secara mendalam tentang faktor-

faktor apa saja yang 

mempengaruhi keberhasilan atau 

kegagalan kinerja organiasasi 

beserta solusinya, dan 

membandingan realisasi kinerja 

dengan trend realisasi kinerja 

dengan tahun-tahun sebelumnya, 

seta menganalisis efesiensi 

penggunaan sumber daya yang 

digunakan dalam pencapaian

kinerja.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target 
Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progres 

Penyelesaian
Bukti Tindak Lanjut

3 Melakukan penyesuaian perencanaan

kinerja dengan membuat rapat pembahasan

terkait informasi capaian kinerja dalam

laporan kinerja untuk masa yang akan

datang melalui laporan monitoring dan

evaluasi berdasarkan informasi dari

laporan kinerja secara berkala dalam

rangka penyesuaian aktivitas capaian

kinerja yang dituangkan dalan laporan

monev.

Sudah melakukan penyesuaian

perencanaan kinerja dengan

membuat rapat pembahasan

terkait informasi capaian kinerja

dalam laporan kinerja untuk

masa yang akan datang melalui

laporan monitoring dan evaluasi

berdasarkan informasi dari 

laporan kinerja secara berkala 

dalam rangka penyesuaian 

aktivitas capaian kinerja yang 

dituangkan dalan laporan monev.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai

4 Melakukan perbaikan manajemen kinerja

dengan adanya penyesuaian terhadap hasil

capaian kinerja sesuai kebutuhan

organisasi terkait penyesuaian kebijakan

dan anggaran yang disajikan dalam laporan

efisiensi penggunaan anggaran dan laporan

monitoring evaluasi capaian kinerja.

Sudah melakukan perbaikan

manajemen kinerja dengan

adanya penyesuaian terhadap

hasil capaian kinerja sesuai

kebutuhan organisasi terkait

penyesuaian kebijakan dan

anggaran yang disajikan dalam

laporan efisiensi penggunaan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai

d Evaluasi Internal

1 Melakukan evalusi internal dalam unit

kerja masing-masing yang dilakukan oleh

pimpinan Perangkat Daerah secara

berjenjang dengan meningkatkan kapasitas

sumber daya manusia yang memadai untuk

penyusunan dokumen SAKIP.

Sudah dilakukan evalusi internal

dalam unit kerja masing-masing

yang dilakukan oleh pimpinan

Perangkat Daerah secara 

berjenjang dengan meningkatkan

kapasitas sumber daya manusia 

yang memadai untuk penyusunan 

dokumen SAKIP.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target 
Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progres 

Penyelesaian
Bukti Tindak Lanjut

2 Melakukan monitoring dan evaluasi

terhadap hasil capaian kinerja melalui rapat

kinerja dalam rangka peningkatan dan

perbaikan akuntabilitas kinerja dengan

memanfaatkan hasil akuntabilitas kinerja

yang dimplementasikan dalam peningkatan

kualitas setiap komponen SAKIP oleh

pimpinan unit kerja beserta jajarannya

Sudah melakukan monitoring dan 

evaluasi terhadap hasil capaian 

kinerja melalui rapat kinerja 

dalam rangka peningkatan dan 

perbaikan akuntabilitas kinerja 

dengan memanfaatkan hasil 

akuntabilitas kinerja yang 

diimplementasikan dalam 

peningkatan kualitas setiap 

komponen SAKIP oleh pimpinan 

unit kerja berserta jajarannya

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

a Perencanaan Kinerja

1 Menyusun Standar Operasional Prosedur

(SOP) Perencanaan Kinerja level OPD

(yang terdiri dari SOP Renstra, SOP Renja,

SOP penyusunan Perjanjian Kinerja, dan

SOP penyusunan Rencana Aksi sebagai

acuan/pedoman dalam penyusunan

dokumen Perencanaan Kinerja.

SOP perencanaan kinerja telah 

disusun sebagai pedoman dalam 

penyusunan dokumen anggaran

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai SOP Perencanaan

Terdiri dari SOP

Renstra, SOP Renja,

SOP Rencana Aksi

2 Menyempurnakan Indikator Kinerja Utama

(IKU) yang telah ditetapkan sebagai

ukuran keberhasilan sasaran strategis yang

tepat dan berorientasi hasil (outcome ), 

serta menyesuaikan kembali target yang

telah ditetapkan menjadi lebih menantang

dan realistis.

Indikator kinerja utama yang telah 

ditetapkan telah disempurnakan agar 

berorientasi terhadap hasil (outcome)

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

3 Melakukan perbaikan dokumen

perencanaan kinerja dalam dokumen

perencanaan jangka mengah atau tahunan

sehingga tujuan dan sasaran strategis dapat

berorientasi hasil, sesuai dengan mandat

dan tupoksi unit kerja serta menjawab isu-

isu strategis yang harus diselesaikan.

Perbaikan dokumen perencanaan 

kinerja jangka menengah maupun 

tahunan telah disesuaikan agar dapat 

berorientasi atas hasil (outcome)

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

Matrik Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Tahun 2024 

Dinas Kelautan, Perikanan, Pertanian dan Pangan Kota Lhokseumawe



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

4 Melakukan perbaikan dokumen

penjenjangan kinerja mulai dari Perjanjian

Kinerja setiap Eselon untuk memastikan

bahwa kualitas sasaran penjenjangan

kinerja dari level tertinggi hingga terendah

telah berorientasi hasil (outcome) sesuai

dengan jenjang jabatan masing-masing

dengan memperhatikan kerangka logis

untuk mencapai tujuan dan sasaran

organisasi, sehingga program dan kegiatan

yang disusun dapat efektif dan efisien.

Perbaikan dokumen penjenjangan 

kinerja telah disesuaikan mulai dari 

perjanjian kinerja tiap eselon yang 

berorientasi terhadap outcome dan 

hierarki jenjang jabatan agar dapat 

efektif dan efisien

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

5 Menyusun dokumen perencanan yang

menggambarkan informasi tentang

hubungan kerja, strategi dan kebijakan

serta aktivitas antar bidang dengan tugas

dan fungsi lain yang berkaitan

(Crosscutting).

Dokumen perencanaan yang 

menggambarkan hubungan kerja 

strategi dan kebijakan antar Bidang 

telah disusun demi meningkatkan 

efisiensi dan laporan kinerja yang 

efektif

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai Crosscutting

6 Menyusun laporan monitoring rencana

aksi untuk menunjukkan bahwa target yang

ditetapkan dengan realisasi capaian telah

berjalan sesuai dengan perencanaan kinerja

yang ditetapkan, sehingga terpantau oleh

pimpinan secara berkala.

 laporan monitoring rencana aksi 

sedang dalam proses mapping agar 

dapat menyesuaikan dengan target 

yang ingin dicapai dan mudah diawasi 

oleh pimpinan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

7 Melakukan reviu kinerja individu sesuai

dengan pembagian peran, sehingga kinerja

setiap individu dapat menunjang kinerja

organisasi yang dilakukan melalui rapat

pembahasan atau dialog kinerja

berdasarkan hasil laporan monitoring dan

evaluasi capaian rencana aksi.

Review kinerja individu masih dalam 

kajian bersama pimpinan dikarenakan 

banyak individu masih merangkap 

pekerjaan untuk kekurangan pegawai

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

b Pengukuran Kinerja



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

1 Menyajikan IKU yang dilengkapi dengan

lampiran formulasi pengukuran indikator

kinerja dengan memastikan validitas

formulasi perhitungan setiap indikator

kinerja sehingga relevan dan cukup untuk

mengukur sasaran dari indikator yang ingin

dicapai dengan tepat.

IKU telah diukur dan disajikan 

melalui formulasi perhitungan setiap 

indikator kinerja dan data yang valid 

sehingga relevan untuk mengukur 

indikator yang ingin dicapai

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

2 Menyusun Standar Operasional Prosedur

(SOP) terkait pengukuran dan

pengumpulan data kinerja sebagai

mekanisme yang jelas terhadap

pengumpulan data kinerja yang dapat

diandalkan.

SOP pengukuran dan pengumpulan 

data kinerja telah disusun agar data 

yang dikumpulkan dapat diandalkan 

untuk kebutuhan permintaan data

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

3 Data kinerja yang diperoleh berdasarkan

hasil pengumpulan dan pengukuran data

kinerja yang informasinya bersumber dari

pihak-pihak yang berkepentingan

dituangkan dalam laporan monitoring dan

evaluasi hasil pengukuran kinerja.

Data penting yang didapatkan melalui 

hasil observasi dari pihak ketiga 

masih dalam proses penyaringan agar 

dapat dituangkan ke dalam laporan 

monitoring

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

4 Melakukan monitoring dan evaluasi

kinerja dari level pimpinan sampai ke level

individu secara berkala (per triwulan)

dengan rapat monitoring terhadap capaian

kinerja oleh pimpinan dan

didokumentasikan dalam laporan

monitoring hasil capaian kinerja serta

notulensi kegiatan.

Monitoring dan evaluasi kinerja dari 

level pimpinan sampai ke individu 

secara berkala telah berjalan dan 

didokumentasikan dalam laporan 

hasil capaian kinerja

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

5 Melakukan penyesuaian terhadap strategi

dalam mencapai kinerja dengan melakukan

perubahan dalam bentuk program dan

kegiatan dalam dokumen pada dokumen

rencana kerja tahunan sesuai hasil capaian

pengukuran kinerja yang telah

dimonitoring dan dievaluasi. 

Strategi dalam mencapai kinerja 

dengan melakukan perubahan dalam 

bentuk program dan kegiatan dalam 

dokumen rencana kerja tahunan telah 

disesuaikan agar pengukuran kinerja 

dapat dimonitoring

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

c Pelaporan Kinerja



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

1 Menyusun dokumen laporan kinerja secara

berkala (per triwulan) sesuai dengan

capaian hasil pengukuran kinerja dan

mereviu laporan kinerja yang telah disusun

secara berkala.

Laporan kinerja secara berkala telah 

disusun sesuai dengan hasil 

pengukuran kinerja setelah secara 

berkala

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

2 Meningkatkan kualitas laporan kinerja unit

kerja dengan memastikan keandalan dan

validitas pengolahan data kinerja serta

menyajikan informasi dan analisis secara

mendalam tentang faktor-faktor apa saja

yang mempengaruhi keberhasilan atau

kegagalan kinerja organiasasi beserta

solusinya, dan membandingan realisasi

kinerja dengan trend realisasi kinerja

dengan tahun-tahun sebelumnya, seta

menganalisis efesiensi penggunaan sumber

daya yang digunakan dalam pencapaian

kinerja.

Laporan kinerja unit kerja telah 

ditingkatkan kualitasnya melalui 

informasi terkini dan validitas data 

yang akurat Serta adanya data 

pembanding meningkatkan tujuan unit 

kerja menjadi lebih efektif dan efisien

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

3 Melakukan penyesuaian perencanaan

kinerja dengan membuat rapat pembahasan

terkait informasi capaian kinerja dalam

laporan kinerja untuk masa yang akan

datang melalui laporan monitoring dan

evaluasi berdasarkan informasi dari

laporan kinerja secara berkala dalam

rangka penyesuaian aktivitas capaian

kinerja yang dituangkan dalan laporan

monev.

Perencanaan kinerja untuk masa yang 

akan datang telah disesuaikan atas 

dasar informasi capaian kinerja dan 

laporan kinerja secara berkala

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

4 Melakukan perbaikan manajemen kinerja

dengan adanya penyesuaian terhadap hasil

capaian kinerja sesuai kebutuhan

organisasi terkait penyesuaian kebijakan

dan anggaran yang disajikan dalam laporan

efisiensi penggunaan anggaran dan laporan

monitoring evaluasi capaian kinerja.

Manajemen Kinerja unit kerja telah 

Diperbaiki dengan menggunakan data 

pembanding atas laporan kinerja 

sebelumnya untuk meningkatkan 

efisiensi penggunaan anggaran dan 

laporan monev capaian kinerja

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

d Evaluasi Internal



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

1 Melakukan evalusi internal dalam unit

kerja masing-masing yang dilakukan oleh

pimpinan Perangkat Daerah secara

berjenjang dengan meningkatkan kapasitas

sumber daya manusia yang memadai untuk

penyusunan dokumen SAKIP.

Kulit kerja telah dievaluasi secara 

internal oleh pimpinan secara berkala 

demi meningkatkan kualitas dan 

kapasitas SDM di lingkungan kerja

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

2 Melakukan monitoring dan evaluasi 

terhadap hasil capaian kinerja melalui 

rapat kinerja dalam rangka peningkatan 

dan perbaikan akuntabilitas kinerja dengan 

memanfaatkan hasil akuntabilitas kinerja 

yang dimplementasikan dalam peningkatan 

kualitas setiap komponen SAKIP oleh 

pimpinan unit kerja beserta jajarannya.

Monitoring dan evaluasi terhadap 

capaian kinerja telah dilakukan 

melalui rapat internal oleh pimpinan 

dengan mengedepankan aspek 

perbaikan akuntabilitas kinerja 

kerjasama tim dan lingkungan kerja 

yang sehat yang tujuannya dapat 

diimplementasikan untuk peningkatan 

kualitas sakit kinerja dari level 

pimpinan sampai ke individu secara 

berkala telah berjalan dan 

didokumentasikan dalam laporan 

hasil pencapaian kinerja

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak 

Lanjut

a Perencanaan Kinerja

1 Menyusun Standar Operasional Prosedur

(SOP) Perencanaan Kinerja level OPD

(yang terdiri dari SOP Renstra, SOP Renja,

SOP penyusunan Perjanjian Kinerja, dan

SOP penyusunan Rencana Aksi sebagai

acuan/pedoman dalam penyusunan

dokumen Perencanaan Kinerja.

1. SOP Renstra/ renja telah

disusun sesuai 

No.18/SOP/2022 Tgl. 4 

April 2022

2. SOP Perjanjian Kinerja 

telah disusun sesuai No.

17/SOP/2022 Tgl. 4 April

2022

3. SOP Rencana Aksi sudah

disusun

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai SOP Renstra, SOP

Renja, SOP Perkin,

SOP Rencana Aksi

2 Menyempurnakan Indikator Kinerja Utama

(IKU) yang telah ditetapkan sebagai

ukuran keberhasilan sasaran strategis yang

tepat dan berorientasi hasil (outcome ), 

serta menyesuaikan kembali target yang

telah ditetapkan menjadi lebih menantang

dan realistis.

Melakukan penyesuaian 

kembali IKU yang telah 

ditetapkan sesuai dengan 

Keputusan Walikota No.

287 Tahun 2023 tentang

Perubahan atas Keputusan

Walikota No. 272 Tahun 

2023 tentang Perubahan 

Indikator dan Target Kinerja 

Program, Indikator Kinerja 

Utama dan Indikator Kinerja 

Daerah pada Rencana 

Pembangunan Kota 

Lhokseumawe Tahun 2023-

2026

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Semua 

Sesuai

IKU Renstra dan

Renja

Matrik Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Tahun 2024 

Badan Pengelolaan Keuangan Daerah Kota Lhokseumawe



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak 

Lanjut

3 Melakukan perbaikan dokumen

perencanaan kinerja dalam dokumen

perencanaan jangka mengah atau tahunan

sehingga tujuan dan sasaran strategis dapat

berorientasi hasil, sesuai dengan mandat

dan tupoksi unit kerja serta menjawab isu-

isu strategis yang harus diselesaikan.

Menyesuaiakan kembali 

dokumen perencanaan 

kinerja sesuai dengan 

Keputusan Walikota No.287 

Tahun 2023 tentang 

Perubahan atas Keputusan

Walikota No. 272 Tahun 

2023 tentang Perubahan 

Indikator dan Target Kinerja 

Program, Indikator Kinerja 

Utama dan Indikator Kinerja 

Daerah pada Rencana 

Pembangunan Kota

Lhokseumawe Tahun 2023-

2026 

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

4 Melakukan perbaikan dokumen

penjenjangan kinerja mulai dari Perjanjian

Kinerja setiap Eselon untuk memastikan

bahwa kualitas sasaran penjenjangan

kinerja dari level tertinggi hingga terendah

telah berorientasi hasil (outcome) sesuai

dengan jenjang jabatan masing-masing

dengan memperhatikan kerangka logis

untuk mencapai tujuan dan sasaran

organisasi, sehingga program dan kegiatan

yang disusun dapat efektif dan efisien.

Telah disusun Perjanjian 

Kinerja Pejabat Eselon II, III 

dan IV yang berorientasi 

hasil (outcome) sesuai 

dengan jenjang jabatan

masing-masing

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Semua 

Sesuai Untuk 

Perkein Eselon IV

Perjanjian Kinerja

Eselon II s.d Eselon

IV

5 Menyusun dokumen perencanan yang

menggambarkan informasi tentang

hubungan kerja, strategi dan kebijakan

serta aktivitas antar bidang dengan tugas

dan fungsi lain yang berkaitan

(Crosscutting).

sudah dilakukan penyusunan

Crosscutting

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai Crosscutting



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak 

Lanjut

6 Menyusun laporan monitoring rencana aksi

untuk menunjukkan bahwa target yang

ditetapkan dengan realisasi capaian telah

berjalan sesuai dengan perencanaan kinerja

yang ditetapkan, sehingga terpantau oleh

pimpinan secara berkala.

Telah di susun Monev 

RencanaAksi secara berkala 

(Triwulan)

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai laporan monitoring

rencana aksi secara

berkala

7 Melakukan reviu kinerja individu sesuai

dengan pembagian peran, sehingga kinerja

setiap individu dapat menunjang kinerja

organisasi yang dilakukan melalui rapat

pembahasan atau dialog kinerja

berdasarkan hasil laporan monitoring dan

evaluasi capaian rencana aksi.

Telah dilakukan review 

kinerja individu secara 

berkala dan tahunan sesuai 

dengan rencana SKP per 

triwulan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai

b Pengukuran Kinerja

1 Menyajikan IKU yang dilengkapi dengan

lampiran formulasi pengukuran indikator

kinerja dengan memastikan validitas

formulasi perhitungan setiap indikator

kinerja sehingga relevan dan cukup untuk

mengukur sasaran dari indikator yang ingin

dicapai dengan tepat.

Penyajian pengukuran IKU 

sudah

dilengkapi dengan formulasi

pengukuran (lampiran SK

Penetapan IKU terlampir)

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai Lampiran Formulasi

perhitungan setiap

indikator kinerja

(IKU)

2 Menyusun Standar Operasional Prosedur

(SOP) terkait pengukuran dan

pengumpulan data kinerja sebagai

mekanisme yang jelas terhadap

pengumpulan data kinerja yang dapat

diandalkan.

SOP Pengumpulan dan

Pengukuran Data Kinerja 

telah

disusun

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai SOP Pengumpulan

dan Pengukuran



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak 

Lanjut

3 Data kinerja yang diperoleh berdasarkan

hasil pengumpulan dan pengukuran data

kinerja yang informasinya bersumber dari

pihak-pihak yang berkepentingan

dituangkan dalam laporan monitoring dan

evaluasi hasil pengukuran kinerja.

Telah disusun laporan 

monitoring

dan evaluasi hasil 

pengukuran

kinerja

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai

4 Melakukan monitoring dan evaluasi kinerja

dari level pimpinan sampai ke level

individu secara berkala (per triwulan)

dengan rapat monitoring terhadap capaian

kinerja oleh pimpinan dan

didokumentasikan dalam laporan

monitoring hasil capaian kinerja serta

notulensi kegiatan.

Telah di susun SKP 

pertriwulan

dan monitoring terhadap 

hasil

yang telah dicapai

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Semua 

Sesuai

SKP pertriwulan dan 

Laporan Monitoring

terhadap yang telah

dihasilkan dari SKP,

tidak ada rapat

pembahasan hasil

capaian kinerja

5 Melakukan penyesuaian terhadap strategi

dalam mencapai kinerja dengan melakukan

perubahan dalam bentuk program dan

kegiatan dalam dokumen pada dokumen

rencana kerja tahunan sesuai hasil capaian

pengukuran kinerja yang telah

dimonitoring dan dievaluasi. 

Sudah dilakukan 

penyesuaian

perubahan program dan 

kegiatan

dalam penyusunan renja

perubahan tahun 2024

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai Perubahan Program

dan Kegiatan yang

diusulkan dalam

Perubahan Renja

sesuai dengan Hasil

Laporan Monitoring

hasil capaian kinerja

(Form E.81)

c Pelaporan Kinerja

1 Menyusun dokumen laporan kinerja secara

berkala (per triwulan) sesuai dengan

capaian hasil pengukuran kinerja dan

mereviu laporan kinerja yang telah disusun

secara berkala.

Laporan kinerja sudah 

disusun

dan direview secara berkala 

oleh

pimpinan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak 

Lanjut

2 Meningkatkan kualitas laporan kinerja unit

kerja dengan memastikan keandalan dan

validitas pengolahan data kinerja serta

menyajikan informasi dan analisis secara

mendalam tentang faktor-faktor apa saja

yang mempengaruhi keberhasilan atau

kegagalan kinerja organiasasi beserta

solusinya, dan membandingan realisasi

kinerja dengan trend realisasi kinerja

dengan tahun-tahun sebelumnya, seta

menganalisis efesiensi penggunaan sumber

daya yang digunakan dalam pencapaian

kinerja.

Penyusunan laporan kinerja 

telah

Berpedoman pada tatacara

penyusunan laporan kinerja 

yang

diatur dalam Permenpan 53

Tahun 2014

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Proses Perbaikan laporan kinerja unit

kerja Berpedoman

pada tatacara

penyusunan laporan

kinerja yang diatur

dalam Permenpan

53 Tahun 2014

3 Melakukan penyesuaian perencanaan

kinerja dengan membuat rapat pembahasan

terkait informasi capaian kinerja dalam

laporan kinerja untuk masa yang akan

datang melalui laporan monitoring dan

evaluasi berdasarkan informasi dari

laporan kinerja secara berkala dalam

rangka penyesuaian aktivitas capaian

kinerja yang dituangkan dalan laporan

monev.

Melaksanakan rapat internal 

di

BPKD dalam menindak 

lanjuti

evaluasi kinerja (Dok. 

Terlampir)

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai

4 Melakukan perbaikan manajemen kinerja

dengan adanya penyesuaian terhadap hasil

capaian kinerja sesuai kebutuhan

organisasi terkait penyesuaian kebijakan

dan anggaran yang disajikan dalam laporan

efisiensi penggunaan anggaran dan laporan

monitoring evaluasi capaian kinerja.

Telah dilaksanakan laporan

efesiensi penggunaan 

anggaran

sesuai dengan laporan 

kinerja

yang telah disusun

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai

d Evaluasi Internal



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak 

Lanjut

1 Melakukan evalusi internal dalam unit

kerja masing-masing yang dilakukan oleh

pimpinan Perangkat Daerah secara

berjenjang dengan meningkatkan kapasitas

sumber daya manusia yang memadai untuk

penyusunan dokumen SAKIP.

Merencanakan kembali 

kebutuhan peningkatan 

kapasitas SDM terutama 

bagi penyusun dokumen 

SAKIP

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai

2 Melakukan monitoring dan evaluasi 

terhadap hasil capaian kinerja melalui rapat 

kinerja dalam rangka peningkatan dan 

perbaikan akuntabilitas kinerja dengan 

memanfaatkan hasil akuntabilitas kinerja 

yang dimplementasikan dalam peningkatan 

kualitas setiap komponen SAKIP oleh 

pimpinan unit kerja beserta jajarannya.

Telah dilakukan evaluasi dan 

penyampaian capaian kinerja 

per triwulan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak 

Lanjut

a Perencanaan Kinerja

1 Menyusun Standar Operasional Prosedur

(SOP) Perencanaan Kinerja level OPD

(yang terdiri dari SOP Renstra, SOP Renja,

SOP penyusunan Perjanjian Kinerja, dan

SOP penyusunan Rencana Aksi sebagai

acuan/pedoman dalam penyusunan

dokumen Perencanaan Kinerja.

Telah Menyusun SOP

Perencanaan terdiri dari SOP

LKJIP, RENJA RENSTRA,

Rencana Aksi, dan 

Perjanjian

Kinerja.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai SOP Renja, SOP

Renstra, SOP

Perkin, SOP

Rencana Aksi

2 Menyempurnakan Indikator Kinerja Utama

(IKU) yang telah ditetapkan sebagai

ukuran keberhasilan sasaran strategis yang

tepat dan berorientasi hasil (outcome ), 

serta menyesuaikan kembali target yang

telah ditetapkan menjadi lebih menantang

dan realistis.

Telah Menyusun dan 

menetapkan

Dokumen IKU sesuai 

dengan SK

Sekretaris DPRK 

Lhokseumawe

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai

3 Melakukan perbaikan dokumen

perencanaan kinerja dalam dokumen

perencanaan jangka mengah atau tahunan

sehingga tujuan dan sasaran strategis dapat

berorientasi hasil, sesuai dengan mandat

dan tupoksi unit kerja serta menjawab isu-

isu strategis yang harus diselesaikan.

Telah melakukan perbaikan

sesuai dengan arahan dari 

Dinas terkait.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai

Matrik Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Tahun 2024 

Sekretariat DRPK Lhokseumawe



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak 

Lanjut

4 Melakukan perbaikan dokumen

penjenjangan kinerja mulai dari Perjanjian

Kinerja setiap Eselon untuk memastikan

bahwa kualitas sasaran penjenjangan

kinerja dari level tertinggi hingga terendah

telah berorientasi hasil (outcome) sesuai

dengan jenjang jabatan masing-masing

dengan memperhatikan kerangka logis

untuk mencapai tujuan dan sasaran

organisasi, sehingga program dan kegiatan

yang disusun dapat efektif dan efisien.

Telah melakukan perbaikan

terhadap dokumen dimaksud

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Semuanya 

Sesuai

Perjanjian Kinerja

Eselon II s.d Eselon

IV

5 Menyusun dokumen perencanan yang

menggambarkan informasi tentang

hubungan kerja, strategi dan kebijakan

serta aktivitas antar bidang dengan tugas

dan fungsi lain yang berkaitan

(Crosscutting).

Telah menyusun Dokumen

crosscatting

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai Crosscutting

6 Menyusun laporan monitoring rencana aksi

untuk menunjukkan bahwa target yang

ditetapkan dengan realisasi capaian telah

berjalan sesuai dengan perencanaan kinerja

yang ditetapkan, sehingga terpantau oleh

pimpinan secara berkala.

telah melakukan monitoring

rencana aksi  dengan target 

yang ditetapkan dengan 

realisasi capaian telah 

berjalan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai laporan monitoring

rencana aksi secara

berkala



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak 

Lanjut

7 Melakukan reviu kinerja individu sesuai

dengan pembagian peran, sehingga kinerja

setiap individu dapat menunjang kinerja

organisasi yang dilakukan melalui rapat

pembahasan atau dialog kinerja

berdasarkan hasil laporan monitoring dan

evaluasi capaian rencana aksi.

Telah menyusun Notulen 

sesuai

dengan hasil rapat yang telah

dilaksnakan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai Notulensi rapat

pembahasan atau

Risalah berdasarkan

dialog kinerja sesuai

hasil laporan

monitoring dan

evaluasi capaian

rencana aksi

b Pengukuran Kinerja

1 Menyajikan IKU yang dilengkapi dengan

lampiran formulasi pengukuran indikator

kinerja dengan memastikan validitas

formulasi perhitungan setiap indikator

kinerja sehingga relevan dan cukup untuk

mengukur sasaran dari indikator yang ingin

dicapai dengan tepat.

telah ditetapkan dengan 

Peraturan Walikota 

Lhokseumawe

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai Lampiran Formulasi

perhitungan setiap

indikator kinerja

(IKU)

2 Menyusun Standar Operasional Prosedur

(SOP) terkait pengukuran dan

pengumpulan data kinerja sebagai

mekanisme yang jelas terhadap

pengumpulan data kinerja yang dapat

diandalkan.

Telah menyusun dan 

menetapkan Dokumen SOP 

dimaksud

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai SOP Pengumpulan

dan Pengukuran

3 Data kinerja yang diperoleh berdasarkan

hasil pengumpulan dan pengukuran data

kinerja yang informasinya bersumber dari

pihak-pihak yang berkepentingan

dituangkan dalam laporan monitoring dan

evaluasi hasil pengukuran kinerja.

Telah melaksnakan evaluasi

pengukuran kinerja.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak 

Lanjut

4 Melakukan monitoring dan evaluasi kinerja

dari level pimpinan sampai ke level

individu secara berkala (per triwulan)

dengan rapat monitoring terhadap capaian

kinerja oleh pimpinan dan

didokumentasikan dalam laporan

monitoring hasil capaian kinerja serta

notulensi kegiatan.

Telah melakukan monitoring 

dan per triwulan dan per 

semester

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai

5 Melakukan penyesuaian terhadap strategi

dalam mencapai kinerja dengan melakukan

perubahan dalam bentuk program dan

kegiatan dalam dokumen pada dokumen

rencana kerja tahunan sesuai hasil capaian

pengukuran kinerja yang telah

dimonitoring dan dievaluasi. 

Perubahan Program dan 

Kegiatan yang telah 

dituangkan dalam

RENJA SKPD setwan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai Perubahan Program

dan Kegiatan yang

diusulkan dalam

Perubahan Renja

sesuai dengan Hasil

Laporan Monitoring

hasil capaian kinerja

(Form E.81)

c Pelaporan Kinerja

1 Menyusun dokumen laporan kinerja secara

berkala (per triwulan) sesuai dengan

capaian hasil pengukuran kinerja dan

mereviu laporan kinerja yang telah disusun

secara berkala.

Telah direvieu oleh 

Sekretaris DPRK dan dilevel 

Eselon

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak 

Lanjut

2 Meningkatkan kualitas laporan kinerja unit

kerja dengan memastikan keandalan dan

validitas pengolahan data kinerja serta

menyajikan informasi dan analisis secara

mendalam tentang faktor-faktor apa saja

yang mempengaruhi keberhasilan atau

kegagalan kinerja organiasasi beserta

solusinya, dan membandingan realisasi

kinerja dengan trend realisasi kinerja

dengan tahun-tahun sebelumnya, seta

menganalisis efesiensi penggunaan sumber

daya yang digunakan dalam pencapaian

kinerja.

Telah mempedomani dan 

telah dievaluasi oleh dinas 

terkait

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai

3 Melakukan penyesuaian perencanaan

kinerja dengan membuat rapat pembahasan

terkait informasi capaian kinerja dalam

laporan kinerja untuk masa yang akan

datang melalui laporan monitoring dan

evaluasi berdasarkan informasi dari

laporan kinerja secara berkala dalam

rangka penyesuaian aktivitas capaian

kinerja yang dituangkan dalan laporan

monev.

Telah menyusun Notulen 

sesuai dengan hasil rapat 

yang telah dilaksanakan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai

4 Melakukan perbaikan manajemen kinerja

dengan adanya penyesuaian terhadap hasil

capaian kinerja sesuai kebutuhan

organisasi terkait penyesuaian kebijakan

dan anggaran yang disajikan dalam laporan

efisiensi penggunaan anggaran dan laporan

monitoring evaluasi capaian kinerja.

Telah menyusun laporan

dimaksud

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai

d Evaluasi Internal



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak 

Lanjut

1 Melakukan evalusi internal dalam unit

kerja masing-masing yang dilakukan oleh

pimpinan Perangkat Daerah secara

berjenjang dengan meningkatkan kapasitas

sumber daya manusia yang memadai untuk

penyusunan dokumen SAKIP.

dalam menyusun SAKIP dan

pimpinan telah memberi 

arahan kepada bawahan 

dalam penyusunan SAKIP 

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai

2 Melakukan monitoring dan evaluasi 

terhadap hasil capaian kinerja melalui rapat 

kinerja dalam rangka peningkatan dan 

perbaikan akuntabilitas kinerja dengan 

memanfaatkan hasil akuntabilitas kinerja 

yang dimplementasikan dalam peningkatan 

kualitas setiap komponen SAKIP oleh 

pimpinan unit kerja beserta jajarannya.

Pimpinan Telah melakukan

pemantauan terhadap

implementasi SAKIP secara

berkelanjutan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak 

Lanjut

a Perencanaan Kinerja

1 Menyusun Standar Operasional Prosedur

(SOP) Perencanaan Kinerja level OPD

(yang terdiri dari SOP Renstra, SOP Renja,

SOP penyusunan Perjanjian Kinerja, dan

SOP penyusunan Rencana Aksi sebagai

acuan/pedoman dalam penyusunan

dokumen Perencanaan Kinerja.

Sudah menyusun SOP 

perencanaan kinerja

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai SOP Perencanaan

terdari dari SOP

Renstra, SOP

Renja,SOP 

Perjanjian Kinerja,

SOP Rencana Aksi 

2 Menyempurnakan Indikator Kinerja Utama

(IKU) yang telah ditetapkan sebagai

ukuran keberhasilan sasaran strategis yang

tepat dan berorientasi hasil (outcome ), 

serta menyesuaikan kembali target yang

telah ditetapkan menjadi lebih menantang

dan realistis.

Sudah menyusun IKU yang 

telah ditetapkan sebagai 

ukuran keberhasilan sasaran 

strategis yang tepat dan 

berorientasi hasil (outcome)

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

3 Melakukan perbaikan dokumen

perencanaan kinerja dalam dokumen

perencanaan jangka mengah atau tahunan

sehingga tujuan dan sasaran strategis dapat

berorientasi hasil, sesuai dengan mandat

dan tupoksi unit kerja serta menjawab isu-

isu strategis yang harus diselesaikan.

Sudah melakukan perbaikan 

dokumen perencanaan 

kinerja dalam dokumen 

perencanaan jangka 

menengah atau tahunan 

sehingga tujuan dan sasaran 

strategis dapat berorientasi 

hasil (outcome)

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

Matrik Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Tahun 2024 

Dinas Pertanahan Kota Lhokseumawe



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak 

Lanjut

4 Melakukan perbaikan dokumen

penjenjangan kinerja mulai dari Perjanjian

Kinerja setiap Eselon untuk memastikan

bahwa kualitas sasaran penjenjangan

kinerja dari level tertinggi hingga terendah

telah berorientasi hasil (outcome) sesuai

dengan jenjang jabatan masing-masing

dengan memperhatikan kerangka logis

untuk mencapai tujuan dan sasaran

organisasi, sehingga program dan kegiatan

yang disusun dapat efektif dan efisien.

Sudah melakukan perbaikan 

dokumen penjenjangan 

kinerja mulai dari perjanjian 

kinerja setiap eselon untuk 

memastikan bahwa kualitas 

sasaran penjenjangan kinerja 

dan level tertinggi hingga 

terendah telah berorientasi 

hasil

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

5 Menyusun dokumen perencanan yang

menggambarkan informasi tentang

hubungan kerja, strategi dan kebijakan

serta aktivitas antar bidang dengan tugas

dan fungsi lain yang berkaitan

(Crosscutting).

Sudah menyusun dokumen 

perencanaan yang 

menggambarkan informasi 

tentang hubungan kerja 

strategi dan kebijakan serta 

aktivitas antar bidang dengan 

tugas dan fungsi lain yang 

berkaitan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai Crosscutting

6 Menyusun laporan monitoring rencana aksi

untuk menunjukkan bahwa target yang

ditetapkan dengan realisasi capaian telah

berjalan sesuai dengan perencanaan kinerja

yang ditetapkan, sehingga terpantau oleh

pimpinan secara berkala.

Sudah menyusun laporan 

monitoring rencana aksi 

untuk menunjukkan bahwa 

tragedi yang ditetapkan 

dengan realisasi capaian 

telah berjalan sesuai dengan 

perencanaan kinerja yang 

ditetapkan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai laporan monitoring

rencana aksi secara

berkala



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak 

Lanjut

7 Melakukan reviu kinerja individu sesuai

dengan pembagian peran, sehingga kinerja

setiap individu dapat menunjang kinerja

organisasi yang dilakukan melalui rapat

pembahasan atau dialog kinerja

berdasarkan hasil laporan monitoring dan

evaluasi capaian rencana aksi.

Sudah melakukan review 

Kinerja individu sesuai 

dengan pembagian peran 

sehingga kinerja setiap 

individu dapat menunjang 

kinerja organisasi yang 

dilakukan melalui rapat 

pembahasan atau dialog 

kinerja berdasarkan hasil 

laporan monitoring dan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai Notuensi rapat

pembahasan atau

Risalah berdasarkan

dialog kinerja sesuai

hasil laporan

monitoring dan

evaluasi capaian

rencana aksi

b Pengukuran Kinerja

1 Menyajikan IKU yang dilengkapi dengan

lampiran formulasi pengukuran indikator

kinerja dengan memastikan validitas

formulasi perhitungan setiap indikator

kinerja sehingga relevan dan cukup untuk

mengukur sasaran dari indikator yang ingin

dicapai dengan tepat.

Sudah menyajikan IKU yang 

dilengkapi dengan lampiran 

formulasi pengukuran 

indikator kinerja dengan 

memastikan validitas 

formulasi perhitungan setiap 

indikator kinerja sehingga 

relevan dan cukup untuk 

mengukur sasaran dari 

indikator yang ingin dicapai 

dengan tepat

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

2 Menyusun Standar Operasional Prosedur

(SOP) terkait pengukuran dan

pengumpulan data kinerja sebagai

mekanisme yang jelas terhadap

pengumpulan data kinerja yang dapat

diandalkan.

Sudah menyusun SOP terkait 

pengukuran dan 

pengumpulan data kinerja 

sebagai mekanisme yang 

jelas terhadap pengumpulan 

data kinerja yang dapat 

diandalkan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai SOP Pengumpulan

dan Pengukuran



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak 

Lanjut

3 Data kinerja yang diperoleh berdasarkan

hasil pengumpulan dan pengukuran data

kinerja yang informasinya bersumber dari

pihak-pihak yang berkepentingan

dituangkan dalam laporan monitoring dan

evaluasi hasil pengukuran kinerja.

Data kinerja yang diperoleh 

berdasarkan hasil 

pengumpulan dan 

pengukuran data kinerja 

yang informasinya 

bersumber dari pihak-pihak 

yang berkepentingan 

dituangkan dalam laporan 

monitoring dan evaluasi 

hasil pengukuran kinerja

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

4 Melakukan monitoring dan evaluasi kinerja

dari level pimpinan sampai ke level

individu secara berkala (per triwulan)

dengan rapat monitoring terhadap capaian

kinerja oleh pimpinan dan

didokumentasikan dalam laporan

monitoring hasil capaian kinerja serta

notulensi kegiatan.

Sudah melakukan 

monitoring dan evaluasi 

kinerja dari level pimpinan 

sampai ke level individu 

secara berkala dengan rapat 

monitoring terhadap capaian 

kinerja oleh pimpinan dan 

didokumentasikan dalam 

laporan monitoring hasil 

capaian kinerja serta nutrisi 

kegiatan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

5 Melakukan penyesuaian terhadap strategi

dalam mencapai kinerja dengan melakukan

perubahan dalam bentuk program dan

kegiatan dalam dokumen pada dokumen

rencana kerja tahunan sesuai hasil capaian

pengukuran kinerja yang telah

dimonitoring dan dievaluasi. 

Melakukan penyesuaian 

terhadap strategi dalam 

mencapai kinerja dengan 

melakukan perubahan dalam 

bentuk program dan kegiatan 

dalam dokumen pada 

dokumen rencana kerja 

tahunan sesuai hasil 

pencapaian pengukuran 

kinerja yang telah 

dimonitoring dan dievaluasi

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak 

Lanjut

c Pelaporan Kinerja

1 Menyusun dokumen laporan kinerja secara

berkala (per triwulan) sesuai dengan

capaian hasil pengukuran kinerja dan

mereviu laporan kinerja yang telah disusun

secara berkala.

Sudah menyusun dokumen 

laporan kinerja secara 

berkala sesuai dengan 

capaian hasil pengukuran 

kinerja dan mereview 

laporan kinerja yang telah 

disusun secara berkala

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

2 Meningkatkan kualitas laporan kinerja unit

kerja dengan memastikan keandalan dan

validitas pengolahan data kinerja serta

menyajikan informasi dan analisis secara

mendalam tentang faktor-faktor apa saja

yang mempengaruhi keberhasilan atau

kegagalan kinerja organiasasi beserta

solusinya, dan membandingan realisasi

kinerja dengan trend realisasi kinerja

dengan tahun-tahun sebelumnya, seta

menganalisis efesiensi penggunaan sumber

daya yang digunakan dalam pencapaian

kinerja.

Sudah melakukan 

peningkatan kualitas laporan 

kinerja unit kerja dengan 

memastikan keandalan dan 

validitas pengolahan data 

kinerja serta menyajikan 

informasi dan analisis secara 

mendalam tentang faktor-

faktor apa saja yang 

mempengaruhi keberhasilan 

atau kegagalan kinerja 

organisasi beserta solusinya

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak 

Lanjut

3 Melakukan penyesuaian perencanaan

kinerja dengan membuat rapat pembahasan

terkait informasi capaian kinerja dalam

laporan kinerja untuk masa yang akan

datang melalui laporan monitoring dan

evaluasi berdasarkan informasi dari

laporan kinerja secara berkala dalam

rangka penyesuaian aktivitas capaian

kinerja yang dituangkan dalan laporan

monev.

Sudah melakukan 

penyesuaian perencanaan 

kinerja dengan membuat 

rapat pembahasan terkait 

informasi capaian kinerja 

laporan kinerja untuk masa 

yang akan datang melalui 

laporan monitoring dan 

evaluasi Berdasarkan 

informasi dari laporan 

kinerja secara berkala

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai Notulensi rapat

pembahasan terkait

hasil capaian kinerja

sesuai laporan

monitoring evaluasi

capaian kinerja

4 Melakukan perbaikan manajemen kinerja

dengan adanya penyesuaian terhadap hasil

capaian kinerja sesuai kebutuhan

organisasi terkait penyesuaian kebijakan

dan anggaran yang disajikan dalam laporan

efisiensi penggunaan anggaran dan laporan

monitoring evaluasi capaian kinerja.

Sudah melakukan perbaikan 

manajemen kinerja dengan 

adanya penyesuaian terhadap 

hasil capaian kinerja sesuai 

kebutuhan organisasi terkait 

penyesuaian kebijakan dan 

anggaran yang disajikan 

dalam laporan efisiensi 

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

d Evaluasi Internal

1 Melakukan evalusi internal dalam unit

kerja masing-masing yang dilakukan oleh

pimpinan Perangkat Daerah secara

berjenjang dengan meningkatkan kapasitas

sumber daya manusia yang memadai untuk

penyusunan dokumen SAKIP.

Sudah melakukan evaluasi 

internal dalam unit kerja 

masing-masing yang 

dilakukan oleh pimpinan 

perangkat daerah secara 

berjenjang dengan 

meningkatkan kapasitas 

sumber daya manusia yang 

memadai untuk penyusunan 

dokumen sakit

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak 

Lanjut

2 Melakukan monitoring dan evaluasi 

terhadap hasil capaian kinerja melalui rapat 

kinerja dalam rangka peningkatan dan 

perbaikan akuntabilitas kinerja dengan 

memanfaatkan hasil akuntabilitas kinerja 

yang dimplementasikan dalam peningkatan 

kualitas setiap komponen SAKIP oleh 

pimpinan unit kerja beserta jajarannya.

Sudah melakukan 

monitoring dan evaluasi 

terhadap hasil capaian 

kinerja Melalui rapat kinerja 

dalam rangka peningkatan 

dan perbaikan akuntabilitas 

kinerja dengan 

memanfaatkan hasil 

akuntabilitas kinerja

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target Waktu 

Pelaksanaa

n

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

a Perencanaan Kinerja

1 Menyusun Standar Operasional Prosedur

(SOP) Perencanaan Kinerja level OPD (yang

terdiri dari SOP Renstra, SOP Renja, SOP

penyusunan Perjanjian Kinerja, dan SOP

penyusunan Rencana Aksi sebagai

acuan/pedoman dalam penyusunan dokumen

Perencanaan Kinerja.

Telah melakukan penyusunan Standar

Operasional Prosedur (SOP) Perencanaan

Kinerja level OPD (yang terdiri dari SOP

Renstra, SOP Renja, SOP Penyusunan

Rencana Aksi sebagai acuan/pedoman

dalam penyusunan dokumen Perencanaan

Kinerja

Agustus

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Selesai SOP Renstra; SOP Renja;

SOP Perjanjian Kinerja; SOP 

Rencana Aksi; dan SOP 

Penyusunan RKA

2 Menyempurnakan Indikator Kinerja Utama

(IKU) yang telah ditetapkan sebagai ukuran

keberhasilan sasaran strategis yang tepat dan

berorientasi hasil (outcome ), serta

menyesuaikan kembali target yang telah

ditetapkan menjadi lebih menantang dan

realistis.

Telah menyempurnakan Indikator Kinerja

Utama (IKU) yang telah ditetapkan

sebagai ukuran keberhasilan sasaran

strategis yang tepat dan berorientasi hasil

(outcome), serta menyesuaikan kembali

target yang telah ditetapkan menjadi lebih

menantang dan realistis, sesuai arahan

Tim Penilai SAKIP

Agustus

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum semuanya 

selesai

-

3 Melakukan perbaikan dokumen perencanaan

kinerja dalam dokumen perencanaan jangka

mengah atau tahunan sehingga tujuan dan

sasaran strategis dapat berorientasi hasil,

sesuai dengan mandat dan tupoksi unit kerja

serta menjawab isu-isu strategis yang harus

diselesaikan.

Telah melakukan perbaikan dokumen

perencanaan kinerja dalam dokumen

perencanaan jangka menengah atau

tahunan sehingga tujuan dan sasaran

strategis dapat berorientasi hasil, sesuai

dengan mandat, dan tupoksi unit kerja

serta menjawab isu-isu strategis yang

harus diselesaikan

Agustus

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum semuanya 

selesai

-

Matrik Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Tahun 2024 

Dinas Perindustrian, Perdagangan, Koperasi dan Usaha Kecil Menengah Kota Lhokseumawe



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target Waktu 

Pelaksanaa

n

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

4 Melakukan perbaikan dokumen penjenjangan

kinerja mulai dari Perjanjian Kinerja setiap

Eselon untuk memastikan bahwa kualitas

sasaran penjenjangan kinerja dari level

tertinggi hingga terendah telah berorientasi

hasil (outcome) sesuai dengan jenjang

jabatan masing-masing dengan

memperhatikan kerangka logis untuk

mencapai tujuan dan sasaran organisasi,

sehingga program dan kegiatan yang disusun

dapat efektif dan efisien.

Telah melakukan perbaikan dokumen

penjenjangan kinerja mulai dari Perjanjian

Kinerja setiap Eselon untuk memastikan

bahwa kualitas sasaran penjenjangan

kinerja dari level tertinggi hingga

terendah telah berorientasi hasil (outcome

) sesuai dengan jenjang jabatan masing-

masing dengan memperhatikan kerangka

logis untuk mencapai tujuan dan sasaran

organisasi, sehingga program dan

kegiatan yang disusun dapat efektif dan

efisien, sesuai dengan ketentuan

Agustus

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum semuanya 

selesai

-

5 Menyusun dokumen perencanan yang

menggambarkan informasi tentang hubungan

kerja, strategi dan kebijakan serta aktivitas

antar bidang dengan tugas dan fungsi lain

yang berkaitan (Crosscutting).

Telah menyusun dokumen perencanaan

yang menggambarkan informasi tentang

hubungan kerja, strategi dan kebijakan

serta aktivitas antar bidang dengan tugas

dan fungsi lain yang berkaitan

(Crosscutting )

Agustus

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai Dokumen Crosscutting

6 Menyusun laporan monitoring rencana aksi

untuk menunjukkan bahwa target yang

ditetapkan dengan realisasi capaian telah

berjalan sesuai dengan perencanaan kinerja

yang ditetapkan, sehingga terpantau oleh

pimpinan secara berkala.

Telah menyusun laporan monitoring

rencana aksi untuk menunjukan bahwa

target yang ditetapkan dengan realisasi

capaian telah berjalan sesuai dengan

perencanaan kinerja yang ditetapkan

sehingga terpantau oleh pimpinan secara

berkala

Agustus

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai Laporan Monitoring Dan

Evaluasi Rencana Aksi

7 Melakukan reviu kinerja individu sesuai

dengan pembagian peran, sehingga kinerja

setiap individu dapat menunjang kinerja

organisasi yang dilakukan melalui rapat

pembahasan atau dialog kinerja berdasarkan

hasil laporan monitoring dan evaluasi

capaian rencana aksi.

Agustus

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai -



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target Waktu 

Pelaksanaa

n

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

b Pengukuran Kinerja

1 Menyajikan IKU yang dilengkapi dengan

lampiran formulasi pengukuran indikator

kinerja dengan memastikan validitas

formulasi perhitungan setiap indikator

kinerja sehingga relevan dan cukup untuk

mengukur sasaran dari indikator yang ingin

dicapai dengan tepat.

Telah menyajikan IKU yang dilengkapi

dengan lampiran formulasi pengukuran

indikator kinerja dengan memastikan

validitas formulasi perhitungan setiap

indikator kinerja sehingga relevan dan

cukup untuk mengukur sasaran dari

indikator yang diingin dicapai dengan

tepat

Agustus

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai Lampiran formulasi IKU

2 Menyusun Standar Operasional Prosedur

(SOP) terkait pengukuran dan pengumpulan

data kinerja sebagai mekanisme yang jelas

terhadap pengumpulan data kinerja yang

dapat diandalkan.

Telah menyusun Standar Operasional

Prosedur (SOP) terkait pengukuran dan

pengumpulan data kinerja sebagai

mekanisme yang jelas terhadap

pengumpulan data kinerja yang dapat

diandalkan. Dengan keterlibatan masing-

masing Bidang Teknis dan

berkesinambungan

Agustus

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai SOP Pengukuran dan 

Pengumpulan Data Kinerja; 

SOP LKjIP

3 Data kinerja yang diperoleh berdasarkan

hasil pengumpulan dan pengukuran data

kinerja yang informasinya bersumber dari

pihak-pihak yang berkepentingan dituangkan

dalam laporan monitoring dan evaluasi hasil

pengukuran kinerja.

Agustus

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum sesuai -



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target Waktu 

Pelaksanaa

n

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

4 Melakukan monitoring dan evaluasi kinerja

dari level pimpinan sampai ke level individu

secara berkala (per triwulan) dengan rapat

monitoring terhadap capaian kinerja oleh

pimpinan dan didokumentasikan dalam

laporan monitoring hasil capaian kinerja

serta notulensi kegiatan.

Telah melakukan monitoring dan evaluasi

kinerja dari level pimpinan sampai ke

level individu secara berkala (per

triwulan) dengan rapat monitoring

terhadap capaian kinerja oleh pimpinan

dan didokumentasikan dalam laporan

monitoring hasil capaiak kinerja serta

notulensi kegiatan, bukti dukung

terlampir.

Agustus

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai Laporan hasil pengukuran 

kinerja triwulan I dan II

5 Melakukan penyesuaian terhadap strategi

dalam mencapai kinerja dengan melakukan

perubahan dalam bentuk program dan

kegiatan dalam dokumen pada dokumen

rencana kerja tahunan sesuai hasil capaian

pengukuran kinerja yang telah dimonitoring

dan dievaluasi. 

Telah melakukan penyesuaian terhadap

strategis dalam mencapai kinerja dengan

melakukan perubahan dalam bentuk

program dan kegiatan dalam dokumen

pada dokumen rencana kerja tahunan

sesuai hasil capaian pengukuran kinerja

yang telah dimonitoring dan dievaluasi.

Agustus

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai Formulir E.81

c Pelaporan Kinerja

1 Menyusun dokumen laporan kinerja secara

berkala (per triwulan) sesuai dengan capaian

hasil pengukuran kinerja dan mereviu

laporan kinerja yang telah disusun secara

berkala.

Agustus

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai -



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target Waktu 

Pelaksanaa

n

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

2 Meningkatkan kualitas laporan kinerja unit

kerja dengan memastikan keandalan dan

validitas pengolahan data kinerja serta

menyajikan informasi dan analisis secara

mendalam tentang faktor-faktor apa saja

yang mempengaruhi keberhasilan atau

kegagalan kinerja organiasasi beserta

solusinya, dan membandingan realisasi

kinerja dengan trend realisasi kinerja dengan

tahun-tahun sebelumnya, seta menganalisis

efesiensi penggunaan sumber daya yang

digunakan dalam  pencapaian kinerja.

Agustus

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Proses perbaikan -

3 Melakukan penyesuaian perencanaan kinerja

dengan membuat rapat pembahasan terkait

informasi capaian kinerja dalam laporan

kinerja untuk masa yang akan datang melalui

laporan monitoring dan evaluasi berdasarkan

informasi dari laporan kinerja secara berkala

dalam rangka penyesuaian aktivitas capaian

kinerja yang dituangkan dalan laporan

monev.

Agustus

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai -

4 Melakukan perbaikan manajemen kinerja

dengan adanya penyesuaian terhadap hasil

capaian kinerja sesuai kebutuhan organisasi

terkait penyesuaian kebijakan dan anggaran

yang disajikan dalam laporan efisiensi

penggunaan anggaran dan laporan

monitoring evaluasi capaian kinerja.

Agustus

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai -



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target Waktu 

Pelaksanaa

n

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

d Evaluasi Internal

1 Melakukan evalusi internal dalam unit kerja

masing-masing yang dilakukan oleh

pimpinan Perangkat Daerah secara

berjenjang dengan meningkatkan kapasitas

sumber daya manusia yang memadai untuk

penyusunan dokumen SAKIP.

Agustus

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai -

2 Melakukan monitoring dan evaluasi terhadap 

hasil capaian kinerja melalui rapat kinerja 

dalam rangka peningkatan dan perbaikan 

akuntabilitas kinerja dengan memanfaatkan 

hasil akuntabilitas kinerja yang 

dimplementasikan dalam peningkatan 

kualitas setiap komponen SAKIP oleh 

pimpinan unit kerja beserta jajarannya.

Agustus

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai -
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No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggun

g Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

a Perencanaan Kinerja

1 Menyusun Standar Operasional Prosedur (SOP)

Perencanaan Kinerja level OPD (yang terdiri

dari SOP Renstra, SOP Renja, SOP penyusunan

Perjanjian Kinerja, dan SOP penyusunan

Rencana Aksi sebagai acuan/pedoman dalam

penyusunan dokumen Perencanaan Kinerja.

Sudah Menyusun SOP 

Perencanaan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Selesai SOP Renstra, Renja, Perjanjian Kinerja,

dan Rencana Aksi

2 Menyempurnakan Indikator Kinerja Utama

(IKU) yang telah ditetapkan sebagai ukuran

keberhasilan sasaran strategis yang tepat dan

berorientasi hasil (outcome ), serta

menyesuaikan kembali target yang telah

ditetapkan menjadi lebih menantang dan

realistis.

Sudah Menyusun IKU 

Perencanaan yang telah 

ditetapkan sebagai tujuan 

dan sasaran keberhasilan 

SKPD

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai -

3 Melakukan perbaikan dokumen perencanaan

kinerja dalam dokumen perencanaan jangka

mengah atau tahunan sehingga tujuan dan

sasaran strategis dapat berorientasi hasil, sesuai

dengan mandat dan tupoksi unit kerja serta

menjawab isu-isu strategis yang harus

diselesaikan.

dalam tahap konsultasi 

perbaikan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai -

Matrik Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Tahun 2024 

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA  KOTA LHOKSEUMAWE



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggun

g Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

4 Melakukan perbaikan dokumen penjenjangan

kinerja mulai dari Perjanjian Kinerja setiap

Eselon untuk memastikan bahwa kualitas

sasaran penjenjangan kinerja dari level tertinggi

hingga terendah telah berorientasi hasil

(outcome) sesuai dengan jenjang jabatan

masing-masing dengan memperhatikan

kerangka logis untuk mencapai tujuan dan

sasaran organisasi, sehingga program dan

kegiatan yang disusun dapat efektif dan efisien.

dalam tahan konsultasi 

perbaikan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai -

5 Menyusun dokumen perencanan yang

menggambarkan informasi tentang hubungan

kerja, strategi dan kebijakan serta aktivitas antar

bidang dengan tugas dan fungsi lain yang

berkaitan (Crosscutting).

sudah menyusun dokumen 

cross cutting

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum sesuai Crosscutting

6 Menyusun laporan monitoring rencana aksi

untuk menunjukkan bahwa target yang

ditetapkan dengan realisasi capaian telah

berjalan sesuai dengan perencanaan kinerja

yang ditetapkan, sehingga terpantau oleh

pimpinan secara berkala.

dalam tahap konsultasi 

perbaikan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai -

7 Melakukan reviu kinerja individu sesuai dengan

pembagian peran, sehingga kinerja setiap

individu dapat menunjang kinerja organisasi

yang dilakukan melalui rapat pembahasan atau

dialog kinerja berdasarkan hasil laporan

monitoring dan evaluasi capaian rencana aksi.

dalam tahap konsultasi 

perbaikan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai -



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggun

g Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

b Pengukuran Kinerja Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris
1 Menyajikan IKU yang dilengkapi dengan

lampiran formulasi pengukuran indikator

kinerja dengan memastikan validitas formulasi

perhitungan setiap indikator kinerja sehingga

relevan dan cukup untuk mengukur sasaran dari

indikator yang ingin dicapai dengan tepat.

menyajikan iku dengan 

lampiran formulasi data

Sudah Selesai Lampiran Formulasi perhitungan setiap

indikator kinerja (IKU)

2 Menyusun Standar Operasional Prosedur (SOP)

terkait pengukuran dan pengumpulan data

kinerja sebagai mekanisme yang jelas terhadap

pengumpulan data kinerja yang dapat

diandalkan.

menyusun SOP 

pengumpulan dan 

pengukuran data kinerja

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Selesai SOP Pengumpulan dan Pengukuran

3 Data kinerja yang diperoleh berdasarkan hasil

pengumpulan dan pengukuran data kinerja yang

informasinya bersumber dari pihak-pihak yang

berkepentingan dituangkan dalam laporan

monitoring dan evaluasi hasil pengukuran

kinerja.

dalam tahap konsultasi 

perbaikan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai -

4 Melakukan monitoring dan evaluasi kinerja dari

level pimpinan sampai ke level individu secara

berkala (per triwulan) dengan rapat monitoring

terhadap capaian kinerja oleh pimpinan dan

didokumentasikan dalam laporan monitoring

hasil capaian kinerja serta notulensi kegiatan.

monitoring terhadap 

pengisian SKP triwulan 

pegawai

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Semua 

Selesai

Rekap SKP



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggun

g Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

5 Melakukan penyesuaian terhadap strategi dalam

mencapai kinerja dengan melakukan perubahan

dalam bentuk program dan kegiatan dalam

dokumen pada dokumen rencana kerja tahunan

sesuai hasil capaian pengukuran kinerja yang

telah dimonitoring dan dievaluasi. 

menyesuaikan kembali 

kegiatan kegiatan yang 

sudah termuat dalam renja 

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Selesai Perubahan Program dan Kegiatan yang

diusulkan dalam Perubahan Renja

sesuai dengan Hasil Laporan

Monitoring hasil capaian kinerja (Form

E.81)

c Pelaporan Kinerja Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris
1 Menyusun dokumen laporan kinerja secara

berkala (per triwulan) sesuai dengan capaian

hasil pengukuran kinerja dan mereviu laporan

kinerja yang telah disusun secara berkala.

dalam tahap penyusunan Belum Selesai -

2 Meningkatkan kualitas laporan kinerja unit

kerja dengan memastikan keandalan dan

validitas pengolahan data kinerja serta

menyajikan informasi dan analisis secara

mendalam tentang faktor-faktor apa saja yang

mempengaruhi keberhasilan atau kegagalan

kinerja organiasasi beserta solusinya, dan

membandingan realisasi kinerja dengan trend

realisasi kinerja dengan tahun-tahun

sebelumnya, seta menganalisis efesiensi

penggunaan sumber daya yang digunakan

dalam  pencapaian kinerja.

dalam tahan konsultasi 

perbaikan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai -



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggun

g Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

3 Melakukan penyesuaian perencanaan kinerja

dengan membuat rapat pembahasan terkait

informasi capaian kinerja dalam laporan kinerja

untuk masa yang akan datang melalui laporan

monitoring dan evaluasi berdasarkan informasi

dari laporan kinerja secara berkala dalam

rangka penyesuaian aktivitas capaian kinerja

yang dituangkan dalan laporan monev.

dalam tahap penyusunan Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai -

4 Melakukan perbaikan manajemen kinerja

dengan adanya penyesuaian terhadap hasil

capaian kinerja sesuai kebutuhan organisasi

terkait penyesuaian kebijakan dan anggaran

yang disajikan dalam laporan efisiensi

penggunaan anggaran dan laporan monitoring

evaluasi capaian kinerja.

dalam tahap penyusunan Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai laporan efisiensi penggunaan anggaran

d Evaluasi Internal Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris
1 Melakukan evalusi internal dalam unit kerja

masing-masing yang dilakukan oleh pimpinan

Perangkat Daerah secara berjenjang dengan

meningkatkan kapasitas sumber daya manusia

yang memadai untuk penyusunan dokumen

SAKIP.

merencanakan rapat pada 

periode berikutnya

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai -



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggun

g Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

2 Melakukan monitoring dan evaluasi terhadap 

hasil capaian kinerja melalui rapat kinerja 

dalam rangka peningkatan dan perbaikan 

akuntabilitas kinerja dengan memanfaatkan 

hasil akuntabilitas kinerja yang 

dimplementasikan dalam peningkatan kualitas 

setiap komponen SAKIP oleh pimpinan unit 

kerja beserta jajarannya.

merencanakan rapat pada 

periode berikutnya

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai -

NIP. 19680112 199101 1 001
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No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 
Lanjut 

Target Waktu 
Pelaksanaa

n

Penanggun
g Jawab

Status/Progr
ess 

Penyelesaian

Bukti Tindak 
Lanjut

a Perencanaan Kinerja
1 Menyusun Standar Operasional

Prosedur (SOP) Perencanaan Kinerja
level OPD (yang terdiri dari SOP
Renstra, SOP Renja, SOP
penyusunan Perjanjian Kinerja, dan
SOP penyusunan Rencana Aksi
sebagai acuan/pedoman dalam
penyusunan dokumen Perencanaan
Kinerja.

Telah melakukan 
penyusunan Standar 
Operasional Prosedur 
(SOP) Perencanaan 
Kinerja level OPD 
(yang terdiri dari SOP 
Renstra, SOP Renja, 
SOP penyusunan 
Perjanjian Kinerja, 
dan SOP penyusunan 
Rencana Aksi sebagai 
acuan/pedoman 
dalam penyusunan 
dokumen 
Perencanaan Kinerja.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah Selesai SOP
Perencanaan

2 Menyempurnakan Indikator Kinerja
Utama (IKU) yang telah ditetapkan
sebagai ukuran keberhasilan
sasaran strategis yang tepat dan
berorientasi hasil (outcome ), serta
menyesuaikan kembali target yang
telah ditetapkan menjadi lebih
menantang dan realistis.

Telah 
menyempurnakan 
Indikator Kinerja 
Utama (IKU) yang 
telah ditetapkan 
sebagai ukuran 
keberhasilan sasaran 
strategis yang tepat 
dan berorientasi hasil 
(outcome), serta 
menyesuaikan 
kembali target yang 
telah ditetapkan 
menjadi lebih 
menantang dan 
realistis, sesuai 
arahan Tim penilai 
SAKIP

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum Semua 
Selesai

IKU Renstra
dan Renja

Matrik Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja 

 DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN KOTA LHOKSEUMAWE
InstansiPemerintah (SAKIP) Tahun 2024



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 
Lanjut 

Target Waktu 
Pelaksanaa

n

Penanggun
g Jawab

Status/Progr
ess 

Penyelesaian

Bukti Tindak 
Lanjut

3 Melakukan perbaikan dokumen
perencanaan kinerja dalam
dokumen perencanaan jangka
mengah atau tahunan sehingga
tujuan dan sasaran strategis dapat
berorientasi hasil, sesuai dengan
mandat dan tupoksi unit kerja serta
menjawab isu-isu strategis yang
harus diselesaikan.

Telah melakukan 
perbaikan dokumen 
perencanaan kinerja 
dalam dokumen 
perencanaan jangka 
menengah atau 
tahunan sehingga 
tujuan dan sasaran 
strategis dapat 
berorientasi hasil, 
sesuai dengan mandat 
dan tupoksi unit kerja 
serta menjawab isu-
isu strategis yang 
harus diselesaikan.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum Semua 
Selesai

Sastra Renstra
dan Renja

4 Melakukan perbaikan dokumen
penjenjangan kinerja mulai dari
Perjanjian Kinerja setiap Eselon
untuk memastikan bahwa kualitas
sasaran penjenjangan kinerja dari
level tertinggi hingga terendah telah
berorientasi hasil (outcome) sesuai
dengan jenjang jabatan masing-
masing dengan memperhatikan
kerangka logis untuk mencapai
tujuan dan sasaran organisasi,
sehingga program dan kegiatan yang
disusun dapat efektif dan efisien.

Telah melakukan 
perbaikan dokumen 
penjenjangan kinerja 
mulai dari Perjanjian 
Kinerja setiap Eselon 
untuk memastikan 
bahwa kualitas 
sasaran penjenjangan 
kinerja dari level 
tertinggi hingga 
terendah telah 
berorientasi hasil 
(outcome) sesuai 
dengan jenjang 
jabatan masing-
masing dengan 
memperhatikan 
kerangka logis untuk 
mencapai tujuan dan 
sasaran organisasi, 
sehingga program dan 
kegiatan yang disusun 
dapat efektif dan 
efisien, sesuai dengan 
ketentuan.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum Semuanya 
Sesuai PK Eselon 

IV

Perjanjian
Kinerja Eselon
II s.d Eselon IV



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 
Lanjut 

Target Waktu 
Pelaksanaa

n

Penanggun
g Jawab

Status/Progr
ess 

Penyelesaian

Bukti Tindak 
Lanjut

5 Menyusun laporan monitoring
rencana aksi untuk menunjukkan
bahwa target yang ditetapkan
dengan realisasi capaian telah
berjalan sesuai dengan perencanaan
kinerja yang ditetapkan, sehingga
terpantau oleh pimpinan secara
berkala.

Telah menyusun 
laporan monitoring 
rencana aksi untuk 
menunjukkan bahwa 
target yang ditetapkan 
dengan realisasi 
capaian telah berjalan 
sesuai dengan 
perencanaan kinerja 
yang ditetapkan, 
sehingga terpantau 
oleh pimpinan secara 
berkala.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah Selesai laporan
monitoring
rencana aksi
secara berkala

6 Melakukan reviu kinerja individu
sesuai dengan pembagian peran,
sehingga kinerja setiap individu
dapat menunjang kinerja organisasi
yang dilakukan melalui rapat
pembahasan atau dialog kinerja
berdasarkan hasil laporan
monitoring dan evaluasi capaian
rencana aksi.

Melakukan reviu 
kinerja individu sesuai 
dengan pembagian 
peran, sehingga 
kinerja setiap individu 
dapat menunjang 
kinerja organisasi 
yang dilakukan 
melalui rapat 
pembahasan atau 
dialog kinerja 
berdasarkan hasil 
laporan monitoring 
dan evaluasi capaian 
rencana aksi, secara 
berkala melalui SPK 
Individu.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah Selesai Notuensi rapat
pembahasan
atau Risalah
berdasarkan
dialog kinerja
sesuai hasil
laporan
monitoring dan 
evaluasi
capaian
rencana aksi

b Pengukuran Kinerja
1 Menyusun Standar Operasional

Prosedur (SOP) terkait pengukuran
dan pengumpulan data kinerja
sebagai mekanisme yang jelas
terhadap pengumpulan data kinerja
yang dapat diandalkan.

Menyusun Standar 
Operasional Prosedur 
(SOP) terkait 
pengukuran dan 
pengumpulan data 
kinerja sebagai 
mekanisme yang jelas 
terhadap 
pengumpulan data 
kinerja yang dapat 
diandalkan. Dengan 
keterlibatan masing-
masing Bidang Teknis 
dan berkesinanbungan

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah Selesai SOP
Pengumpulan
dan
Pengukuran



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 
Lanjut 

Target Waktu 
Pelaksanaa

n

Penanggun
g Jawab

Status/Progr
ess 

Penyelesaian

Bukti Tindak 
Lanjut

2 Data kinerja yang diperoleh
berdasarkan hasil pengumpulan
dan pengukuran data kinerja yang
informasinya bersumber dari pihak-
pihak yang berkepentingan
dituangkan dalam laporan
monitoring dan evaluasi hasil
pengukuran kinerja.

Telah meghimpun  
Data kinerja yang 
diperoleh berdasarkan 
hasil pengumpulan 
dan pengukuran data 
kinerja yang 
informasinya 
bersumber dari pihak-
pihak yang 
berkepentingan 
dituangkan dalam 
laporan monitoring 
dan evaluasi hasil 
pengukuran kinerja. 

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah Selesai Laporan
monitoring dan 
evaluasi hasil
pengukuran
kinerja

3 Melakukan monitoring dan evaluasi
kinerja dari level pimpinan sampai
ke level individu secara berkala (per
triwulan) dengan rapat monitoring
terhadap capaian kinerja oleh
pimpinan dan didokumentasikan
dalam laporan monitoring hasil
capaian kinerja serta notulensi
kegiatan.

Telah melakukan 
monitoring dan 
evaluasi kinerja dari 
level pimpinan sampai 
ke level individu 
secara berkala (per 
triwulan) dengan 
rapat monitoring 
terhadap capaian 
kinerja oleh pimpinan 
dan 
didokumentasikan 
dalam laporan 
monitoring hasil 
capaian kinerja serta 
notulensi kegiatan, 
bukti dukung 
terlampir.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai SKP
pertriwulan 

4 Melakukan penyesuaian terhadap
strategi dalam mencapai kinerja
dengan melakukan perubahan
dalam bentuk program dan kegiatan
dalam dokumen pada dokumen
rencana kerja tahunan sesuai hasil
capaian pengukuran kinerja yang
telah dimonitoring dan dievaluasi. 

Melakukan 
penyesuaian terhadap 
strategi dalam 
mencapai kinerja 
dengan melakukan 
perubahan dalam 
bentuk program dan 
kegiatan dalam 
dokumen pada 
dokumen rencana 
kerja tahunan sesuai 
hasil capaian 
pengukuran kinerja 
yang telah 
dimonitoring dan 
dievaluasi. 

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah Selesai Perubahan
Program dan
Kegiatan yang
diusulkan
dalam
Perubahan
Renja sesuai
dengan Hasil
Laporan
Monitoring
hasil capaian
kinerja (Form
E.81)

c Pelaporan Kinerja



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 
Lanjut 

Target Waktu 
Pelaksanaa

n

Penanggun
g Jawab

Status/Progr
ess 

Penyelesaian

Bukti Tindak 
Lanjut

1 Menyusun dokumen laporan kinerja
secara berkala (per triwulan) sesuai
dengan capaian hasil pengukuran
kinerja dan mereviu laporan kinerja
yang telah disusun secara berkala.

Telah menyusun 
dokumen laporan 
kinerja secara berkala 
(per triwulan) sesuai 
dengan capaian hasil 
pengukuran kinerja 
dan mereviu laporan 
kinerja yang telah 
disusun secara 
berkala.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

2 Meningkatkan kualitas laporan
kinerja unit kerja dengan
memastikan keandalan dan
validitas pengolahan data kinerja
serta menyajikan informasi dan
analisis secara mendalam tentang
faktor-faktor apa saja yang
mempengaruhi keberhasilan atau
kegagalan kinerja organiasasi
beserta solusinya, dan
membandingan realisasi kinerja
dengan trend realisasi kinerja
dengan tahun-tahun sebelumnya,
seta menganalisis efesiensi
penggunaan sumber daya yang
digunakan dalam pencapaian
kinerja.

Telah melakukan 
peningkatan kualitas 
laporan kinerja unit 
kerja dengan 
memastikan 
keandalan dan 
validitas pengolahan 
data kinerja serta 
menyajikan informasi 
dan analisis secara 
mendalam tentang 
faktor-faktor apa saja 
yang mempengaruhi 
keberhasilan atau 
kegagalan kinerja 
organiasasi beserta 
solusinya, dan 
membandingan 
realisasi kinerja 
dengan trend realisasi 
kinerja dengan tahun-
tahun sebelumnya, 
seta menganalisis 
efesiensi penggunaan 
sumber daya yang 
digunakan dalam  
pencapaian kinerja.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 
Lanjut 

Target Waktu 
Pelaksanaa

n

Penanggun
g Jawab

Status/Progr
ess 

Penyelesaian

Bukti Tindak 
Lanjut

3 Melakukan penyesuaian
perencanaan kinerja dengan
membuat rapat pembahasan terkait
informasi capaian kinerja dalam
laporan kinerja untuk masa yang
akan datang melalui laporan
monitoring dan evaluasi
berdasarkan informasi dari laporan
kinerja secara berkala dalam rangka
penyesuaian aktivitas capaian
kinerja yang dituangkan dalan
laporan monev.

Telah melakukan 
penyesuaian 
perencanaan kinerja 
dengan membuat 
rapat pembahasan 
terkait informasi 
capaian kinerja dalam 
laporan kinerja untuk 
masa yang akan 
datang melalui 
laporan monitoring 
dan evaluasi 
berdasarkan informasi 
dari laporan kinerja 
secara berkala dalam 
rangka penyesuaian 
aktivitas capaian 
kinerja yang 
dituangkan dalan 
laporan monev.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah Selesai Notulensi
rapat
pembahasan
terkait hasil
capaian
kinerja sesuai
laporan
monitoring
evaluasi
capaian kinerja

4 Melakukan perbaikan manajemen
kinerja dengan adanya penyesuaian
terhadap hasil capaian kinerja
sesuai kebutuhan organisasi terkait
penyesuaian kebijakan dan
anggaran yang disajikan dalam
laporan efisiensi penggunaan
anggaran dan laporan monitoring
evaluasi capaian kinerja.

Akan melakukan 
perbaikan manajemen 
kinerja dengan adanya 
penyesuaian terhadap 
hasil capaian kinerja 
sesuai kebutuhan 
organisasi terkait 
penyesuaian 
kebijakan dan 
anggaran yang 
disajikan dalam 
laporan efisiensi 
penggunaan anggaran 
dan laporan 
monitoring evaluasi 
capaian kinerja dan 
efesiensi anggaran 
berdasarkan 
kebijakan daerah.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

d Evaluasi Internal



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 
Lanjut 

Target Waktu 
Pelaksanaa

n

Penanggun
g Jawab

Status/Progr
ess 

Penyelesaian

Bukti Tindak 
Lanjut

1 Melakukan evalusi internal dalam
unit kerja masing-masing yang
dilakukan oleh pimpinan Perangkat
Daerah secara berjenjang dengan
meningkatkan kapasitas sumber
daya manusia yang memadai untuk
penyusunan dokumen SAKIP.

Telah melakukan 
evalusi internal dalam 
unit kerja masing-
masing yang 
dilakukan oleh 
pimpinan Perangkat 
Daerah secara 
berjenjang dengan 
meningkatkan 
kapasitas sumber 
daya manusia yang 
memadai untuk 
penyusunan dokumen 
SAKIP.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

2 Melakukan monitoring dan evaluasi 
terhadap hasil capaian kinerja 
melalui rapat kinerja dalam rangka 
peningkatan dan perbaikan 
akuntabilitas kinerja dengan 
memanfaatkan hasil akuntabilitas 
kinerja yang dimplementasikan 
dalam peningkatan kualitas setiap 
komponen SAKIP oleh pimpinan 
unit kerja beserta jajarannya

Telah melakukan 
monitoring dan 
evaluasi terhadap 
hasil capaian kinerja 
melalui rapat kinerja 
dalam rangka 
peningkatan dan 
perbaikan 
akuntabilitas kinerja 
dengan 
memanfaatkan hasil 
akuntabilitas kinerja 
yang 
dimplementasikan 
dalam peningkatan 
kualitas setiap 
komponen SAKIP oleh 
pimpinan unit kerja 
beserta jajarannya

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai
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No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 
Lanjut 

Target Waktu 
Pelaksanaan

Penanggun
g Jawab

Status/Progre
ss 

Penyelesaian

Bukti Tindak 
Lanjut

a Perencanaan Kinerja
1 Menyusun Standar Operasional

Prosedur (SOP) Perencanaan
Kinerja level OPD (yang terdiri
dari SOP Renstra, SOP Renja,
SOP penyusunan Perjanjian
Kinerja, dan SOP penyusunan
Rencana Aksi sebagai
acuan/pedoman dalam
penyusunan dokumen
Perencanaan Kinerja.

Telah melakukan
penyusunan Standar
Operasional Prosedur
(SOP) Perencanaan
Kinerja level OPD (yang
terdiri dari SOP Renstra,
SOP Renja, SOP
penyusunan Perjanjian
Kinerja, dan SOP
penyusunan Rencana
Aksi sebagai
acuan/pedoman dalam
penyusunan dokumen
Perencanaan Kinerja.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah Selesai SOP
Perencanaan,
(SOP Renstra,
Renja, PK dan
RA)

2 Menyempurnakan Indikator
Kinerja Utama (IKU) yang telah
ditetapkan sebagai ukuran
keberhasilan sasaran strategis
yang tepat dan berorientasi hasil
(outcome ), serta menyesuaikan
kembali target yang telah
ditetapkan menjadi lebih
menantang dan realistis.

Telah menyempurnakan
Indikator Kinerja Utama
(IKU) yang telah
ditetapkan sebagai
ukuran keberhasilan
sasaran strategis yang
tepat dan berorientasi
hasil (outcome), serta
menyesuaikan kembali
target yang telah
ditetapkan menjadi lebih
menantang dan realistis,
sesuai arahan Tim
penilai SAKIP

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum Semuanya 
Selesai

IKU Renstra dan
Renja

3 Melakukan perbaikan dokumen
perencanaan kinerja dalam
dokumen perencanaan jangka
mengah atau tahunan sehingga
tujuan dan sasaran strategis
dapat berorientasi hasil, sesuai
dengan mandat dan tupoksi unit
kerja serta menjawab isu-isu
strategis yang harus
diselesaikan.

Telah melakukan
perbaikan dokumen
perencanaan kinerja
dalam dokumen
perencanaan jangka
mengah atau tahunan
sehingga tujuan dan
sasaran strategis
dapat berorientasi
hasil, sesuai dengan
mandat dan tupoksi
unit kerja serta
menjawab isu-isu
strategis yang harus
diselesaikan.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum Semuanya 
Selesai

Sastra Renstra
dan Renja

Matrik Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja 
InstansiPemerintah (SAKIP) Tahun 2024

DINAS PENANAMAN MODAL, PELAYANAN TERPADU SATU PINTU DAN TENAGA KERJA KOTA LHOKSEUMAWE



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 
Lanjut 

Target Waktu 
Pelaksanaan

Penanggun
g Jawab

Status/Progre
ss 

Penyelesaian

Bukti Tindak 
Lanjut

4 Melakukan perbaikan dokumen
penjenjangan kinerja mulai dari
Perjanjian Kinerja setiap Eselon
untuk memastikan bahwa
kualitas sasaran penjenjangan
kinerja dari level tertinggi hingga
terendah telah berorientasi hasil
(outcome) sesuai dengan jenjang
jabatan masing-masing dengan
memperhatikan kerangka logis
untuk mencapai tujuan dan
sasaran organisasi, sehingga
program dan kegiatan yang
disusun dapat efektif dan efisien.

Telah melakukan
perbaikan dokumen
penjenjangan kinerja
mulai dari Perjanjian
Kinerja setiap Eselon
untuk memastikan
bahwa kualitas sasaran
penjenjangan kinerja
dari level tertinggi
hingga terendah telah
berorientasi hasil
(outcome) sesuai dengan
jenjang jabatan masing-
masing dengan
memperhatikan
kerangka logis untuk
mencapai tujuan dan
sasaran organisasi,
sehingga program dan
kegiatan yang disusun
dapat efektif dan efisien,
sesuai dengan ketentuan.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah Selesai Perjanjian
Kinerja Eselon II
s.d Eselon IV

5 Menyusun laporan monitoring
rencana aksi untuk
menunjukkan bahwa target yang
ditetapkan dengan realisasi
capaian telah berjalan sesuai
dengan perencanaan kinerja
yang ditetapkan, sehingga
terpantau oleh pimpinan secara
berkala.

Telah menyusun laporan
monitoring rencana aksi
untuk menunjukkan
bahwa target yang
ditetapkan dengan
realisasi capaian telah
berjalan sesuai dengan
perencanaan kinerja
yang ditetapkan,
sehingga terpantau oleh
pimpinan secara berkala.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah Selesai laporan
monitoring
rencana aksi
secara berkala

6 Melakukan reviu kinerja
individu sesuai dengan
pembagian peran, sehingga
kinerja setiap individu dapat
menunjang kinerja organisasi
yang dilakukan melalui rapat
pembahasan atau dialog kinerja
berdasarkan hasil laporan
monitoring dan evaluasi capaian
rencana aksi.

Melakukan reviu kinerja
individu sesuai dengan
pembagian peran,
sehingga kinerja setiap
individu dapat
menunjang kinerja
organisasi yang
dilakukan melalui rapat
pembahasan atau dialog
kinerja berdasarkan
hasil laporan monitoring
dan evaluasi capaian
rencana aksi, secara
berkala melalui SPK
Individu.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah Selesai Notuensi rapat
pembahasan atau
Risalah
berdasarkan
dialog kinerja
sesuai hasil
laporan
monitoring dan
evaluasi capaian
rencana aksi

b Pengukuran Kinerja



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 
Lanjut 

Target Waktu 
Pelaksanaan

Penanggun
g Jawab

Status/Progre
ss 

Penyelesaian

Bukti Tindak 
Lanjut

1 Menyusun Standar Operasional
Prosedur (SOP) terkait
pengukuran dan pengumpulan
data kinerja sebagai mekanisme
yang jelas terhadap
pengumpulan data kinerja yang
dapat diandalkan.

Menyusun Standar 
Operasional Prosedur 
(SOP) terkait 
pengukuran dan 
pengumpulan data 
kinerja sebagai 
mekanisme yang jelas 
terhadap pengumpulan 
data kinerja yang dapat 
diandalkan. Dengan 
keterlibatan masing-
masing Bidang Teknis 
dan berkesinanbungan.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah Selesai SOP
Pengumpulan
dan Pengukuran

2 Data kinerja yang diperoleh
berdasarkan hasil pengumpulan
dan pengukuran data kinerja
yang informasinya bersumber
dari pihak-pihak yang
berkepentingan dituangkan
dalam laporan monitoring dan
evaluasi hasil pengukuran
kinerja.

Telah meghimpun
Data kinerja yang
diperoleh berdasarkan
hasil pengumpulan
dan pengukuran data
kinerja yang
informasinya
bersumber dari pihak-
pihak yang
berkepentingan
dituangkan dalam
laporan monitoring
dan evaluasi hasil
pengukuran kinerja. 

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah Selesai Laporan
monitoring dan
evaluasi hasil
pengukuran
kinerja

3 Melakukan monitoring dan
evaluasi kinerja dari level
pimpinan sampai ke level
individu secara berkala (per
triwulan) dengan rapat
monitoring terhadap capaian
kinerja oleh pimpinan dan
didokumentasikan dalam
laporan monitoring hasil capaian
kinerja serta notulensi kegiatan.

Telah melakukan
monitoring dan
evaluasi kinerja dari
level pimpinan sampai
ke level individu
secara berkala (per
triwulan) dengan
rapat monitoring
terhadap capaian
kinerja oleh pimpinan
dan
didokumentasikan
dalam laporan
monitoring hasil
capaian kinerja serta
notulensi kegiatan,
bukti dukung
terlampir.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai SKP pertriwulan
dan Laporan
Monitoring
terhadap yang
telah dihasilkan
dari SKP



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 
Lanjut 

Target Waktu 
Pelaksanaan

Penanggun
g Jawab

Status/Progre
ss 

Penyelesaian

Bukti Tindak 
Lanjut

4 Melakukan penyesuaian
terhadap strategi dalam
mencapai kinerja dengan
melakukan perubahan dalam
bentuk program dan kegiatan
dalam dokumen pada dokumen
rencana kerja tahunan sesuai
hasil capaian pengukuran
kinerja yang telah dimonitoring
dan dievaluasi. 

Belum Melakukan
penyesuaian terhadap
strategi dalam mencapai
kinerja dengan
melakukan perubahan
dalam bentuk program
dan kegiatan dalam
dokumen pada dokumen
rencana kerja tahunan
sesuai hasil capaian
pengukuran kinerja yang
telah dimonitoring dan
dievaluasi. terutama
pencapaian percepatan
MPP

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah Selesai Perubahan
Program dan
Kegiatan yang
diusulkan dalam
Perubahan Renja
sesuai dengan
Hasil Laporan
Monitoring hasil
capaian kinerja
(Form E.81)

c Pelaporan Kinerja
1 Menyusun dokumen laporan

kinerja secara berkala (per
triwulan) sesuai dengan capaian
hasil pengukuran kinerja dan
mereviu laporan kinerja yang
telah disusun secara berkala.

Telah menyusun
dokumen laporan
kinerja secara berkala
(per triwulan) sesuai
dengan capaian hasil
pengukuran kinerja dan
mereviu laporan kinerja
yang telah disusun
secara berkala.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

2 Meningkatkan kualitas laporan
kinerja unit kerja dengan
memastikan keandalan dan
validitas pengolahan data kinerja 
serta menyajikan informasi dan
analisis secara mendalam
tentang faktor-faktor apa saja
yang mempengaruhi
keberhasilan atau kegagalan
kinerja organiasasi beserta
solusinya, dan membandingan
realisasi kinerja dengan trend
realisasi kinerja dengan tahun-
tahun sebelumnya, seta
menganalisis efesiensi
penggunaan sumber daya yang
digunakan dalam pencapaian
kinerja.

Telah melakukan
peningkatan kualitas
laporan kinerja unit
kerja dengan
memastikan keandalan
dan validitas pengolahan
data kinerja serta
menyajikan informasi
dan analisis secara
mendalam tentang
faktor-faktor apa saja
yang mempengaruhi
keberhasilan atau
kegagalan kinerja
organiasasi beserta
solusinya, dan
membandingan realisasi
kinerja dengan trend
realisasi kinerja dengan
tahun-tahun
sebelumnya, seta
menganalisis efesiensi
penggunaan sumber
daya yang digunakan
dalam pencapaian
kinerja.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Proses Perbaikan laporan kinerja
unit kerja
Berpedoman
pada tatacara
penyusunan
laporan kinerja
yang diatur
dalam
Permenpan 53
Tahun 2014



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 
Lanjut 

Target Waktu 
Pelaksanaan

Penanggun
g Jawab

Status/Progre
ss 

Penyelesaian

Bukti Tindak 
Lanjut

3 Melakukan penyesuaian
perencanaan kinerja dengan
membuat rapat pembahasan
terkait informasi capaian kinerja
dalam laporan kinerja untuk
masa yang akan datang melalui
laporan monitoring dan evaluasi
berdasarkan informasi dari
laporan kinerja secara berkala
dalam rangka penyesuaian
aktivitas capaian kinerja yang
dituangkan dalan laporan monev.

Telah melakukan
penyesuaian
perencanaan kinerja
dengan membuat rapat
pembahasan terkait
informasi capaian
kinerja dalam laporan
kinerja untuk masa yang
akan datang melalui
laporan monitoring dan
evaluasi berdasarkan
informasi dari laporan
kinerja secara berkala
dalam rangka
penyesuaian aktivitas
capaian kinerja yang
dituangkan dalan
laporan monev.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah Selesai Notulensi rapat
pembahasan
terkait hasil
capaian kinerja
sesuai laporan
monitoring
evaluasi capaian
kinerja

4 Melakukan perbaikan
manajemen kinerja dengan
adanya penyesuaian terhadap
hasil capaian kinerja sesuai
kebutuhan organisasi terkait
penyesuaian kebijakan dan
anggaran yang disajikan dalam
laporan efisiensi penggunaan
anggaran dan laporan
monitoring evaluasi capaian
kinerja.

Akan melakukan
perbaikan manajemen
kinerja dengan adanya
penyesuaian terhadap
hasil capaian kinerja
sesuai kebutuhan
organisasi terkait
penyesuaian kebijakan
dan anggaran yang
disajikan dalam laporan
efisiensi penggunaan
anggaran dan laporan
monitoring evaluasi
capaian kinerja dan
efesiensi anggaran
berdasarkan kebijakan
daerah.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah Selesai laporan efisiensi
penggunaan
anggaran

d Evaluasi Internal
1 Melakukan evalusi internal

dalam unit kerja masing-masing
yang dilakukan oleh pimpinan
Perangkat Daerah secara
berjenjang dengan
meningkatkan kapasitas sumber
daya manusia yang memadai
untuk penyusunan dokumen
SAKIP.

Akan melakukan evalusi
internal dalam unit kerja 
masing-masing yang
dilakukan oleh pimpinan
Perangkat Daerah secara 
berjenjang dengan
meningkatkan kapasitas
sumber daya manusia
yang memadai untuk
penyusunan dokumen
SAKIP.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 
Lanjut 

Target Waktu 
Pelaksanaan

Penanggun
g Jawab

Status/Progre
ss 

Penyelesaian

Bukti Tindak 
Lanjut

2 Melakukan monitoring dan 
evaluasi terhadap hasil capaian 
kinerja melalui rapat kinerja 
dalam rangka peningkatan dan 
perbaikan akuntabilitas kinerja 
dengan memanfaatkan hasil 
akuntabilitas kinerja yang 
dimplementasikan dalam 
peningkatan kualitas setiap 
komponen SAKIP oleh pimpinan 
unit kerja beserta jajarannya

Akan melakukan
monitoring dan evaluasi
terhadap hasil capaian
kinerja melalui rapat
kinerja dalam rangka
peningkatan dan
perbaikan akuntabilitas
kinerja dengan
memanfaatkan hasil
akuntabilitas kinerja
yang dimplementasikan
dalam peningkatan
kualitas setiap
komponen SAKIP oleh
pimpinan unit kerja
beserta jajarannya

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

NIP. 196508 12198708 1 001
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No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 
Lanjut 

Target Waktu 
Pelaksan

aan

Penanggu
ng Jawab

Status/Progre
ss 

Penyelesaian

Bukti Tindak 
Lanjut

a Perencanaan Kinerja
1 Menyusun Standar Operasional

Prosedur (SOP) Perencanaan
Kinerja level OPD (yang terdiri
dari SOP Renstra, SOP Renja,
SOP penyusunan Perjanjian
Kinerja, dan SOP penyusunan
Rencana Aksi sebagai
acuan/pedoman dalam
penyusunan dokumen
Perencanaan Kinerja.

Telah melakukan 
penyusunan Standar 
Operasional Prosedur 
(SOP) Perencanaan 
Kinerja level OPD (yang 
terdiri dari SOP Renstra, 
SOP Renja, SOP 
penyusunan Perjanjian 
Kinerja, Rencana Aksi, 
Penyusnan LKJiP

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai SOP Perencanaan

2 Menyempurnakan Indikator
Kinerja Utama (IKU) yang telah
ditetapkan sebagai ukuran
keberhasilan sasaran strategis
yang tepat dan berorientasi hasil
(outcome ), serta menyesuaikan
kembali target yang telah
ditetapkan menjadi lebih
menantang dan realistis.

Telah menyempurnakan 
Indikator Kinerja Utama 
(IKU) yang telah 
ditetapkan sebagai 
ukuran keberhasilan 
sasaran strategis yang 
tepat dan berorientasi 
hasil (outcome), serta 
menyesuaikan kembali 
target yang telah 
ditetapkan menjadi 
lebih menantang dan 
realistis, sesuai arahan 
Tim penilai SAKIP

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum Semua Sesuai IKU Renstra dan Renja

3 Melakukan perbaikan dokumen
perencanaan kinerja dalam
dokumen perencanaan jangka
mengah atau tahunan sehingga
tujuan dan sasaran strategis
dapat berorientasi hasil, sesuai
dengan mandat dan tupoksi unit
kerja serta menjawab isu-isu
strategis yang harus diselesaikan.

Telah melakukan 
perbaikan dokumen 
perencanaan kinerja 
dalam dokumen 
perencanaan jangka 
mengah atau tahunan 
sehingga tujuan dan 
sasaran strategis dapat 
berorientasi hasil, 
sesuai dengan mandat 
dan tupoksi unit kerja 
serta menjawab isu-isu 
strategis yang harus 
diselesaikan.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum Semua Sesuai Sastra Renstra dan
Renja

Matrik Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja 
InstansiPemerintah (SAKIP) Tahun 2024

DINAS KEPENDUDUKAN DAN CATATAN SIPIL  KOTA  LHOKSEUMAWE



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 
Lanjut 

Target Waktu 
Pelaksan

aan

Penanggu
ng Jawab

Status/Progre
ss 

Penyelesaian

Bukti Tindak 
Lanjut

4 Melakukan perbaikan dokumen
penjenjangan kinerja mulai dari
Perjanjian Kinerja setiap Eselon
untuk memastikan bahwa
kualitas sasaran penjenjangan
kinerja dari level tertinggi hingga
terendah telah berorientasi hasil
(outcome) sesuai dengan jenjang
jabatan masing-masing dengan
memperhatikan kerangka logis
untuk mencapai tujuan dan
sasaran organisasi, sehingga
program dan kegiatan yang
disusun dapat efektif dan efisien.

Telah melakukan 
perbaikan dokumen 
penjenjangan kinerja 
mulai dari Perjanjian 
Kinerja setiap Eselon 
untuk memastikan 
bahwa kualitas sasaran 
penjenjangan kinerja 
dari level tertinggi 
hingga terendah telah 
berorientasi hasil 
(outcome) sesuai dengan 
jenjang jabatan masing-
masing dengan 
memperhatikan 
kerangka logis untuk 
mencapai tujuan dan 
sasaran organisasi, 
sehingga program dan 
kegiatan yang disusun 
dapat efektif dan efisien, 
sesuai dengan 
ketentuan.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai Perjanjian Kinerja
Eselon II s.d Eselon IV

5 Menyusun dokumen perencanan
yang menggambarkan informasi
tentang hubungan kerja, strategi
dan kebijakan serta aktivitas
antar bidang dengan tugas dan
fungsi lain yang berkaitan
(Crosscutting).

Telah melakukan 
penyusunan Standar 
Cros coting mengisi 

tentang sasaran, tujuan 
serta susunan diagram 
berdasarkan Program 

dan Kegiatan OPD

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai Crosscutting

6 Menyusun laporan monitoring
rencana aksi untuk
menunjukkan bahwa target yang
ditetapkan dengan realisasi
capaian telah berjalan sesuai
dengan perencanaan kinerja
yang ditetapkan, sehingga
terpantau oleh pimpinan secara
berkala.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai laporan monitoring
rencana aksi secara
berkala

7 Melakukan reviu kinerja individu
sesuai dengan pembagian peran,
sehingga kinerja setiap individu
dapat menunjang kinerja
organisasi yang dilakukan
melalui rapat pembahasan atau
dialog kinerja berdasarkan hasil
laporan monitoring dan evaluasi
capaian rencana aksi.

Telah melakukan 
penyesuaian 

perencanaan kinerja 
dengan membuat rapat 

pembahasan terkait 
informasi capaian 

kinerja dalam laporan 
kinerja untuk masa 
yang akan datang 
melalui laporan 

monitoring dan evaluasi 
berdasarkan informasi 

dari laporan kinerja 
secara berkala dalam 
rangka penyesuaian 

aktivitas capaian 
kinerja yang dituangkan 

dalan laporan monev.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai Notuensi rapat
pembahasan atau
Risalah berdasarkan
dialog kinerja sesuai
hasil laporan
monitoring dan
evaluasi capaian
rencana aksi

b Pengukuran Kinerja



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 
Lanjut 

Target Waktu 
Pelaksan

aan

Penanggu
ng Jawab

Status/Progre
ss 

Penyelesaian

Bukti Tindak 
Lanjut

1 Menyajikan IKU yang dilengkapi
dengan lampiran formulasi
pengukuran indikator kinerja
dengan memastikan validitas
formulasi perhitungan setiap
indikator kinerja sehingga
relevan dan cukup untuk
mengukur sasaran dari indikator
yang ingin dicapai dengan tepat.

Telah menyusun IKU
yang dilengkapi
dengan lampiran
formulasi pengukuran
indikator kinerja
dengan memastikan
validitas formulasi
perhitungan setiap
indikator kinerja
sehingga relevan dan
cukup untuk
mengukur sasaran
dari indikator yang 

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai Lampiran Formulasi
perhitungan setiap
indikator kinerja (IKU) 

2 Menyusun Standar Operasional
Prosedur (SOP) terkait
pengukuran dan pengumpulan
data kinerja sebagai mekanisme
yang jelas terhadap
pengumpulan data kinerja yang
dapat diandalkan.

Telah Menyusun
Standar Operasional
Prosedur (SOP) terkait
pengukuran dan
pengumpulan data
kinerja sebagai
mekanisme yang jelas
terhadap
pengumpulan data
kinerja yang dapat
diandalkan.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai SOP Pengumpulan dan
Pengukuran

3 Data kinerja yang diperoleh
berdasarkan hasil pengumpulan
dan pengukuran data kinerja
yang informasinya bersumber
dari pihak-pihak yang
berkepentingan dituangkan
dalam laporan monitoring dan
evaluasi hasil pengukuran
kinerja.

Telah Menyusun
Laporan Monitoring
dan Evaluasi Hasil
Pengukuran Kinerja.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudahn Sesuai Laporan monitoring
dan evaluasi hasil
pengukuran kinerja

4 Melakukan monitoring dan
evaluasi kinerja dari level
pimpinan sampai ke level
individu secara berkala (per
triwulan) dengan rapat
monitoring terhadap capaian
kinerja oleh pimpinan dan
didokumentasikan dalam laporan
monitoring hasil capaian kinerja
serta notulensi kegiatan.

Telah melakukan 
monitoring dan evaluasi 
kinerja dari level pimpinan 
sampai ke level individu 
secara berkala (per 
triwulan) dengan rapat 
monitoring terhadap 
capaian kinerja oleh 
pimpinan dan 
didokumentasikan dalam 
laporan monitoring hasil 
capaian kinerja serta 
notulensi kegiatan, bukti 
dukung terlampir.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai SKP pertriwulan



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 
Lanjut 

Target Waktu 
Pelaksan

aan

Penanggu
ng Jawab

Status/Progre
ss 

Penyelesaian

Bukti Tindak 
Lanjut

5 Melakukan penyesuaian
terhadap strategi dalam
mencapai kinerja dengan
melakukan perubahan dalam
bentuk program dan kegiatan
dalam dokumen pada dokumen
rencana kerja tahunan sesuai
hasil capaian pengukuran kinerja
yang telah dimonitoring dan
dievaluasi. 

Belum Melakukan 
penyesuaian terhadap 
strategi dalam mencapai 
kinerja dengan melakukan 
perubahan dalam bentuk 
program dan kegiatan 
dalam dokumen pada 
dokumen rencana kerja 
tahunan sesuai hasil 
capaian pengukuran 
kinerja yang telah 
dimonitoring dan 
dievaluasi. terutama 
pencapaian percepatan 
MPP

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai Perubahan Program
dan Kegiatan yang
diusulkan dalam
Perubahan Renja
sesuai dengan Hasil
Laporan Monitoring
hasil capaian kinerja
(Form E.81)

c Pelaporan Kinerja
1 Menyusun dokumen laporan

kinerja secara berkala (per
triwulan) sesuai dengan capaian
hasil pengukuran kinerja dan
mereviu laporan kinerja yang
telah disusun secara berkala.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai

2 Meningkatkan kualitas laporan
kinerja unit kerja dengan
memastikan keandalan dan
validitas pengolahan data kinerja
serta menyajikan informasi dan
analisis secara mendalam
tentang faktor-faktor apa saja
yang mempengaruhi
keberhasilan atau kegagalan
kinerja organiasasi beserta
solusinya, dan membandingan
realisasi kinerja dengan trend
realisasi kinerja dengan tahun-
tahun sebelumnya, seta
menganalisis efesiensi
penggunaan sumber daya yang
digunakan dalam pencapaian
kinerja.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai

3 Melakukan penyesuaian
perencanaan kinerja dengan
membuat rapat pembahasan
terkait informasi capaian kinerja
dalam laporan kinerja untuk
masa yang akan datang melalui
laporan monitoring dan evaluasi
berdasarkan informasi dari
laporan kinerja secara berkala
dalam rangka penyesuaian
aktivitas capaian kinerja yang
dituangkan dalan laporan monev.

Telah melakukan 
penyesuaian perencanaan 
kinerja dengan membuat 
rapat pembahasan terkait 
informasi capaian kinerja 
dalam laporan kinerja 
untuk masa yang akan 
datang melalui laporan 
monitoring dan evaluasi 
berdasarkan informasi dari 
laporan kinerja secara 
berkala dalam rangka 
penyesuaian aktivitas 
capaian kinerja yang 
dituangkan dalan laporan 
monev.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai Notulensi rapat
pembahasan terkait
hasil capaian kinerja
sesuai laporan
monitoring evaluasi
capaian kinerja



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 
Lanjut 

Target Waktu 
Pelaksan

aan

Penanggu
ng Jawab

Status/Progre
ss 

Penyelesaian

Bukti Tindak 
Lanjut

4 Melakukan perbaikan
manajemen kinerja dengan
adanya penyesuaian terhadap
hasil capaian kinerja sesuai
kebutuhan organisasi terkait
penyesuaian kebijakan dan
anggaran yang disajikan dalam
laporan efisiensi penggunaan
anggaran dan laporan monitoring
evaluasi capaian kinerja.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai laporan efisiensi
penggunaan anggaran

d Evaluasi Internal
1 Melakukan evalusi internal

dalam unit kerja masing-masing
yang dilakukan oleh pimpinan
Perangkat Daerah secara
berjenjang dengan meningkatkan
kapasitas sumber daya manusia
yang memadai untuk
penyusunan dokumen SAKIP.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

2 Melakukan monitoring dan 
evaluasi terhadap hasil capaian 
kinerja melalui rapat kinerja 
dalam rangka peningkatan dan 
perbaikan akuntabilitas kinerja 
dengan memanfaatkan hasil 
akuntabilitas kinerja yang 
dimplementasikan dalam 
peningkatan kualitas setiap 
komponen SAKIP oleh pimpinan 
unit kerja beserta jajarannya.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

Munir, S.Sos, M.S.M
NIP. 19711211 200604 1 002

Lhokseumawe,     Juli 2024
Kepala  Dinas Kependudukan dan Catatan Sipil 

Kota Lhokseumawe



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 
Lanjut 

Target Waktu 
Pelaksanaan

Penanggung 
Jawab

Status/Progress 
Penyelesaian

Bukti Tindak 
Lanjut

a Perencanaan Kinerja
1 Menyusun Standar Operasional

Prosedur (SOP) Perencanaan Kinerja
level OPD (yang terdiri dari SOP
Renstra, SOP Renja, SOP
penyusunan Perjanjian Kinerja, dan
SOP penyusunan Rencana Aksi
sebagai acuan/pedoman dalam
penyusunan dokumen Perencanaan
Kinerja.

Telah melakukan 
penyusunan Standar 
Operasional Prosedur 
(SOP) Perencanaan 
Kinerja level OPD (yang 
terdiri dari SOP Renstra, 
SOP Renja, SOP 
penyusunan Perjanjian 
Kinerja, Rencana Aksi, 
Penyusnan LKJiP

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Sudah Sesuai SOP 
Perencanaan

2 Menyempurnakan Indikator Kinerja
Utama (IKU) yang telah ditetapkan
sebagai ukuran keberhasilan sasaran
strategis yang tepat dan berorientasi
hasil (outcome ), serta menyesuaikan
kembali target yang telah ditetapkan
menjadi lebih menantang dan
realistis.

Telah menyempurnakan 
Indikator Kinerja Utama 
(IKU) yang telah 
ditetapkan sebagai 
ukuran keberhasilan 
sasaran strategis yang 
tepat dan berorientasi 
hasil (outcome), serta 
menyesuaikan kembali 
target yang telah 
ditetapkan menjadi lebih 
menantang dan realistis, 
sesuai arahan Tim 
penilai SAKIP

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Belum Sesuai IKU Renstra
dan Renja

3 Melakukan perbaikan dokumen
perencanaan kinerja dalam dokumen
perencanaan jangka mengah atau
tahunan sehingga tujuan dan sasaran
strategis dapat berorientasi hasil,
sesuai dengan mandat dan tupoksi
unit kerja serta menjawab isu-isu
strategis yang harus diselesaikan.

Telah melakukan 
perbaikan dokumen 
perencanaan kinerja 
dalam dokumen 
perencanaan jangka 
mengah atau tahunan 
sehingga tujuan dan 
sasaran strategis dapat 

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Belum Sesuai Sastra Renstra
dan Renja

4 Melakukan perbaikan dokumen
penjenjangan kinerja mulai dari
Perjanjian Kinerja setiap Eselon untuk
memastikan bahwa kualitas sasaran
penjenjangan kinerja dari level
tertinggi hingga terendah telah
berorientasi hasil (outcome) sesuai
dengan jenjang jabatan masing-
masing dengan memperhatikan
kerangka logis untuk mencapai tujuan
dan sasaran organisasi, sehingga
program dan kegiatan yang disusun
dapat efektif dan efesien.

Telah melakukan 
perbaikan dokumen 
penjenjangan kinerja 
mulai dari Perjanjian 
Kinerja setiap Eselon 
untuk memastikan 
bahwa kualitas sasaran 
penjenjangan kinerja 
dari level tertinggi 
hingga terendah telah 
berorientasi hasil 
(outcome) sesuai dengan 
jenjang jabatan masing-
masing dengan 

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Belum semuanya 
sesuai

Perjanjian 
Kinerja Eselon
II s.d Eselon IV

5 Melakukan perbaikan terhadap
kualitas rumusan sasaran dalam
Perjanjian Kinerja setiap Eselon
sehingga terdapat keselarasan
perencanaan kinerja secara
berjenjang antara bawahan dengan
kinerja sasaran atasan.

Sudah melakukan 
perbaikan pada 
dokumen perjenjangan 
kinerja mulai dari 
perjanjian kinerja setiap 
eselon

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Belum Sesuai Crosscutting

Matrik Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja 
InstansiPemerintah (SAKIP) Tahun 2024

KECAMATAN BLANG MANGAT KOTA LHOKSEUMAWE



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 
Lanjut 

Target Waktu 
Pelaksanaan

Penanggung 
Jawab

Status/Progress 
Penyelesaian

Bukti Tindak 
Lanjut

6 Menyusun dokumen perencanan yang
menggambarkan informasi tentang
hubungan kerja, strategi dan
kebijakan serta aktivitas antar bidang
dengan tugas dan fungsi lain yang
berkaitan (Crosscutting).

Telah menyusun laporan 
monitoring rencana aksi 
untuk menunjukkan 
bahwa target yang 
ditetapkan dengan 
realisasi capaian telah 
berjalan sesuai dengan 
perencanaan kinerja 
yang ditetapkan, 
sehingga terpantau oleh 
pimpinan secara 
berkala.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Sudah Sesuai laporan 
monitoring 
rencana aksi
secara berkala

7 Menyusun laporan monitoring
rencana aksi untuk menunjukkan
bahwa target yang ditetapkan dengan
realisasi capaian telah berjalan sesuai
dengan perencanaan kinerja yang
ditetapkan, sehingga terpantau oleh
pimpinan secara berkala.

Telah melakukan 
penyesuaian 

perencanaan kinerja 
dengan membuat rapat 

pembahasan terkait 
informasi capaian 

kinerja dalam laporan 
kinerja untuk masa yang 

akan datang melalui 
laporan monitoring dan 
evaluasi berdasarkan 
informasi dari laporan 
kinerja secara berkala 

dalam rangka 
penyesuaian aktivitas 
capaian kinerja yang 

dituangkan dalan 
laporan monev.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Sudah Sesuai Notuensi rapat
pembahasan 
atau Risalah
berdasarkan 
dialog kinerja
sesuai hasil
laporan 
monitoring dan
evaluasi 
capaian 
rencana aksi

8 Melakukan reviu kinerja individu
sesuai dengan pembagian peran,
sehingga kinerja setiap individu dapat
menunjang kinerja organisasi yang
dilakukan melalui rapat pembahasan
atau dialog kinerja berdasarkan hasil
laporan monitoring dan evaluasi
capaian rencana aksi.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Sudah/belum Notuensi 
rapat 
pembahasan 
atau Risalah 
berdasarkan 
dialog kinerja 
sesuai hasil 
laporan 
monitoring 
dan evaluasi 
capaian 
rencana aksi

b Pengukuran Kinerja



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 
Lanjut 

Target Waktu 
Pelaksanaan

Penanggung 
Jawab

Status/Progress 
Penyelesaian

Bukti Tindak 
Lanjut

1 Menyajikan IKU yang dilengkapi
dengan lampiran formulasi
pengukuran indikator kinerja dengan
memastikan validitas formulasi
perhitungan setiap indikator kinerja
sehingga relevan dan cukup untuk
mengukur sasaran dari indikator yang
ingin dicapai dengan tepat.

Telah menyusun IKU
yang dilengkapi
dengan lampiran
formulasi pengukuran
indikator kinerja
dengan memastikan
validitas formulasi
perhitungan setiap
indikator kinerja
sehingga relevan dan
cukup untuk
mengukur sasaran
dari indikator yang
ingin dicapai dengan
tepat.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Sudah Sesuai Lampiran 
Formulasi 
perhitungan 
setiap 
indikator 
kinerja (IKU)

2 Menyusun Standar Operasional
Prosedur (SOP) terkait pengukuran
dan pengumpulan data kinerja
sebagai mekanisme yang jelas
terhadap pengumpulan data kinerja
yang dapat diandalkan.

Telah Menyusun
Standar Operasional
Prosedur (SOP) terkait
pengukuran dan
pengumpulan data
kinerja sebagai
mekanisme yang jelas
terhadap 
pengumpulan data
kinerja yang dapat
diandalkan.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Sudah Sesuai SOP 
Pengumpulan 
dan 
Pengukuran

3 Data kinerja yang diperoleh
berdasarkan hasil pengumpulan dan
pengukuran data kinerja yang
informasinya bersumber dari pihak-
pihak yang berkepentingan
dituangkan dalam laporan monitoring
dan evaluasi hasil pengukuran kinerja.

Telah Menyusun
Laporan Monitoring
dan Evaluasi Hasil
Pengukuran Kinerja.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Sudah Sesuai Laporan 
monitoring 
dan evaluasi 
hasil 
pengukuran 
kinerja

4 Melakukan monitoring dan evaluasi
kinerja dari level pimpinan sampai ke
level individu secara berkala (per
triwulan) dengan rapat monitoring
terhadap capaian kinerja oleh
pimpinan dan didokumentasikan
dalam laporan monitoring hasil
capaian kinerja serta notulensi
kegiatan.

Telah melakukan 
monitoring dan evaluasi 
kinerja dari level pimpinan 
sampai ke level individu 
secara berkala (per triwulan) 
dengan rapat monitoring 
terhadap capaian kinerja 
oleh pimpinan dan 
didokumentasikan dalam 

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Sudah Sesuai SKP 
pertriwulan 
dan Laporan 
Monitoring 
terhadap 
yang telah 
dihasilkan 
dari SKP

5 Melakukan penyesuaian terhadap
strategi dalam mencapai kinerja
dengan melakukan perubahan dalam
bentuk program dan kegiatan dalam
dokumen pada dokumen rencana
kerja sesuai hasil capaian pengukuran
kinerja yang telah dimonitoring dan
dievaluasi. 

Belum Melakukan 
penyesuaian terhadap 
strategi dalam mencapai 
kinerja dengan melakukan 
perubahan dalam bentuk 
program dan kegiatan dalam 
dokumen pada dokumen 
rencana kerja tahunan sesuai 
hasil capaian pengukuran 
kinerja yang telah 
dimonitoring dan dievaluasi. 
terutama pencapaian 
percepatan MPP

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Sudah Sesuai Perubahan 
Program dan 
Kegiatan 
yang 
diusulkan 
dalam 
Perubahan 
Renja sesuai 
dengan Hasil 
Laporan 
Monitoring 
hasil capaian 
kinerja (Form 

c Pelaporan Kinerja



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 
Lanjut 

Target Waktu 
Pelaksanaan

Penanggung 
Jawab

Status/Progress 
Penyelesaian

Bukti Tindak 
Lanjut

1  Menyusun dokumen laporan kinerja 
secara berkala (per triwulan) sesuai 
dengan capaian hasil pengukuran 
kinerja dan mereviu laporan kinerja 
yang telah disusun secara berkala.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Belum Selesai

2 Meningkatkan kualitas laporan kinerja
unit kerja dengan memastikan
keandalan dan validitas pengolahan
data kinerja serta menyajikan
informasi dan analisis secara
mendalam tentang faktor-faktor apa
saja yang mempengaruhi
keberhasilan atau kegagalan kinerja
organiasasi beserta solusinya, dan
membandingan realisasi kinerja
dengan trend realisasi kinerja dengan
tahun-tahun sebelumnya, seta
menganalisis efesiensi penggunaan
sumber daya yang digunakan dalam
pencapaian kinerja.

Telah melakukan 
penyesuaian perencanaan 
kinerja dengan membuat 
rapat pembahasan terkait 
informasi capaian kinerja 
dalam laporan kinerja untuk 
masa yang akan datang 
melalui laporan monitoring 
dan evaluasi berdasarkan 
informasi dari laporan 
kinerja secara berkala dalam 
rangka penyesuaian aktivitas 
capaian kinerja yang 
dituangkan dalan laporan 
monev.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Proses Perbaikan laporan kinerja
unit kerja
Berpedoman 
pada tatacara
penyusunan 
laporan kinerja
yang diatur
dalam 
Permenpan 53
Tahun 2014

3 Menggunakan informasi dalam
laporan kinerja sebagai dasar
pengambilan kebijakan untuk
perbaikan perencanan dan
peningkatan kinerja serta menjadikan
capaian kinerja sebagai bahan
pertimbangan dalam penentuan target
kinerja mendatang melalui evaluasi
atas pencapaian keberhasilan kinerja.

Sudah Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Sudah sesuai Laporan 
Monev berkala
terhadap hasil
capaian kinerja

4 Melakukan penyesuaian perencanaan
kinerja dengan membuat rapat
pembahasan terkait informasi capaian
kinerja dalam laporan kinerja untuk
masa yang akan datang melalui
laporan monitoring dan evaluasi
berdasarkan informasi dari laporan
kinerja secara berkala dalam rangka
penyesuaian aktivitas capaian kinerja
yang dituangkan dalan laporan
monev.

Sudah Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Sudah sesuai Notulensi rapat
pembahasan 
terkait hasil
capaian kinerja
sesuai laporan
monitoring 
evaluasi capaian
kinerja

5 Melakukan perbaikan manajemen
kinerja dengan adanya penyesuaian
terhadap hasil capaian kinerja sesuai
kebutuhan organisasi terkait
penyesuaian kebijakan dan anggaran
yang disajikan dalam laporan efisiensi
penggunaan anggaran dan laporan
monitoring evaluasi capaian kinerja.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Belum Selesai

d Evaluasi Internal



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 
Lanjut 

Target Waktu 
Pelaksanaan

Penanggung 
Jawab

Status/Progress 
Penyelesaian

Bukti Tindak 
Lanjut

1 Melakukan evalusi internal dalam unit
kerja masing-masing yang dilakukan
oleh pimpinan Perangkat Daerah
secara berjenjang dengan
meningkatkan kapasitas sumber daya
manusia yang memadai untuk
penyusuan dokumen SAKIP.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Belum Selesai

2 Melakukan monitoring dan evaluasi 
terhadap hasil capaian kinerja melalui 
rapat kinerja dalam rangka 
peningkatan dan perbaikan 
akuntabilitas kinerja dengan 
memanfaatkan hasil akuntabilitas 
kinerja yang dimplementasikan dalam 
peningkatan kualitas setiap komponen 
SAKIP oleh pimpinan unit kerja 
beserta jajarannya.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Belum Selesai

Lhokseumawe,     Juli 2024



















No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target Waktu 
Pelaksanaan

Penanggung 
Jawab

Status/Progress 
Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

a Perencanaan Kinerja
1 Menyusun Standar Operasional Prosedur (SOP) Perencanaan

Kinerja level OPD (yang terdiri dari SOP Renstra, SOP Renja,
SOP penyusunan Perjanjian Kinerja, dan SOP penyusunan
Rencana Aksi sebagai acuan/pedoman dalam penyusunan
dokumen Perencanaan Kinerja.

Sudah menyusun SOP Perencanaan Agustus 2024 Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Sudah selesai SOP Mekanisme 
Penyusunan Renstra
SOP Mekanisme 
Penyusunan Renja
SOP Mekanisme 
Penyusunan Rencana Aksi
SOP Mekanisme 
Penyusunan Perjanjian 
Kinerja

2 Menyempurnakan Indikator Kinerja Utama (IKU) yang telah
ditetapkan sebagai ukuran keberhasilan sasaran strategis yang
tepat dan berorientasi hasil (outcome ), serta menyesuaikan
kembali target yang telah ditetapkan menjadi lebih menantang
dan realistis.

Sudah menyusun IKU Perencanaan 
yang telah ditetapkan sebagai ukuran 
keberhasilan sasaran strategis yang 
tepat dan berorientasi hasil (outcome), 

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Belum semua sesuai SK Perubahan IKU 

3 Melakukan perbaikan dokumen perencanaan kinerja dalam
dokumen perencanaan jangka mengah atau tahunan sehingga
tujuan dan sasaran strategis dapat berorientasi hasil, sesuai
dengan mandat dan tupoksi unit kerja serta menjawab isu-isu
strategis yang harus diselesaikan.

Telah melakukan perbaikan dokumen 
perencanaan kinerja 

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Belum semua sesuai Sastra Renstra  dan Renja

4 Melakukan perbaikan dokumen penjenjangan kinerja mulai
dari Perjanjian Kinerja setiap Eselon untuk memastikan bahwa
kualitas sasaran penjenjangan kinerja dari level tertinggi
hingga terendah telah berorientasi hasil (outcome) sesuai
dengan jenjang jabatan masing-masing dengan memperhatikan
kerangka logis untuk mencapai tujuan dan sasaran organisasi,
sehingga program dan kegiatan yang disusun dapat efektif dan
efesien.

Sudah melakukan perbaikan pada
dokumen penjenjangan kinerja mulai
dari Perjanjian Kinerja setiap Eselon

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Sudah selesai Perjanjian Kinerja Eselon II 
s.d Eselon IV Tahun 2024

5 Menyusun dokumen perencanan yang menggambarkan
informasi tentang hubungan kerja, strategi dan kebijakan serta
aktivitas antar bidang dengan tugas dan fungsi lain yang
berkaitan (Crosscutting).

Sudah melakukan perbaikan terhadap 
dokumen perencanan yang 
menggambarkan informasi tentang 
hubungan kerja, strategi dan kebijakan 
serta aktivitas antar bidang dengan 
tugas dan fungsi lain yang berkaitan 
(Crosscutting).

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Sudah selesai Crusscutting

6 Menyusun laporan monitoring rencana aksi untuk
menunjukkan bahwa target yang ditetapkan dengan realisasi
capaian telah berjalan sesuai dengan perencanaan kinerja yang
ditetapkan, sehingga terpantau oleh pimpinan secara berkala.

sudah melakukan monitoring rencana 
aksi untuk menunjukkan bahwa target 
yang ditetapkan dengan realisasi 
capaian telah berjalan sesuai dengan 
perencanaan kinerja yang ditetapkan.

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Sudah selesai Laporan monitoring rencana 
aksi secara berkala

Matrik Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Tahun 2024 
Dinas Pemberdayaan Perempuan, Perlindungan Anak, Pengendalian Penduduk dan Keluarga Berencana  Kota Lhokseumawe



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target Waktu 
Pelaksanaan

Penanggung 
Jawab

Status/Progress 
Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

7 Melakukan reviu kinerja individu sesuai dengan pembagian
peran, sehingga kinerja setiap individu dapat menunjang
kinerja organisasi yang dilakukan melalui rapat pembahasan
atau dialog kinerja berdasarkan hasil laporan monitoring dan
evaluasi capaian rencana aksi.

sudah melakukan reviu kinerja 
individu sesuai dengan pembagian 
peran, sehingga kinerja setiap individu 
dapat menunjang kinerja organisasi 
yang dilakukan melalui rapat 
pembahasan atau dialog kinerja 
berdasarkan hasil laporan monitoring 
dan evaluasi capaian rencana aksi.

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Sudah selesai Notulensi rapat pembahasan 
atau risalah bembahan 
dialog kinerja sesuai hasil 
laporan monitoring dan 
rencana aksi 

b Pengukuran Kinerja
1 Menyusun Standar Operasional Prosedur (SOP) terkait

pengukuran dan pengumpulan data kinerja sebagai mekanisme
yang jelas terhadap pengumpulan data kinerja yang dapat
diandalkan.

sudah menyusun Standar Operasional
Prosedur (SOP) terkait pengukuran
dan pengumpulan data kinerja

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Sudah selesai SOP Pengumpulan dan 
Pengukuran (SOP LKJiP)

2 Data kinerja yang diperoleh berdasarkan hasil pengumpulan
dan pengukuran data kinerja yang informasinya bersumber
dari pihak-pihak yang berkepentingan dituangkan dalam
laporan monitoring dan evaluasi hasil pengukuran kinerja.

sudah menyajikan Data kinerja yang 
diperoleh berdasarkan hasil 
pengumpulan dan pengukuran data 
kinerja yang informasinya bersumber 
dari pihak-pihak yang berkepentingan 

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Belum  selesai Laporan monitoring  dan 
evaluasi hasil pengukuran 
kinerja

3 Melakukan monitoring dan evaluasi kinerja dari level
pimpinan sampai ke level individu secara berkala (per
triwulan) dengan rapat monitoring terhadap capaian kinerja
oleh pimpinan dan didokumentasikan dalam laporan
monitoring hasil capaian kinerja serta notulensi kegiatan.

sudah melakukan monitoring dan 
evaluasi kinerja dari level pimpinan 
sampai ke level individu secara 
berkala

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Belum selesai (tidak
ada rekap dan laporan
monev hasil
pengikuran kinerja)

SKP

4 Melakukan penyesuaian terhadap strategi dalam mencapai
kinerja dengan melakukan perubahan dalam bentuk program
dan kegiatan dalam dokumen pada dokumen rencana kerja
sesuai hasil capaian pengukuran kinerja yang telah
dimonitoring dan dievaluasi. 

sudah melakukan penyesuaian terhadap 
strategi dalam mencapaia kinerja dengan 
melakukan perubahan dalam bentuk 
program dan kegiatan dalam dokumen 
pada dokumen rencana kerja sesuai hasil 
capaian pengukuran kinerja yang telah 
dimonitoring dan dievaluasi  

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Belum selesai

c Pelaporan Kinerja
1  Menyusun dokumen laporan kinerja secara berkala (per 

triwulan) sesuai dengan capaian hasil pengukuran kinerja dan 
mereviu laporan kinerja yang telah disusun secara berkala.

Dalam tahap penyusunan
Agustus 2024 Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris
Belum selesai

2 Meningkatkan kualitas laporan kinerja unit kerja dengan
memastikan keandalan dan validitas pengolahan data kinerja
serta menyajikan informasi dan analisis secara mendalam
tentang faktor-faktor apa saja yang mempengaruhi
keberhasilan atau kegagalan kinerja organiasasi beserta
solusinya, dan membandingan realisasi kinerja dengan trend
realisasi kinerja dengan tahun-tahun sebelumnya, serta
menganalisis efesiensi penggunaan sumber daya yang
digunakan dalam  pencapaian kinerja.

Mempedomani Peraturan Penyusunan LKJ 
untuk tahun 2024

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Belum selesai



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target Waktu 
Pelaksanaan

Penanggung 
Jawab

Status/Progress 
Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

3 Menggunakan informasi dalam laporan kinerja sebagai dasar
pengambilan kebijakan untuk perbaikan perencanan dan
peningkatan kinerja serta menjadikan capaian kinerja sebagai
bahan pertimbangan dalam penentuan target kinerja
mendatang melalui evaluasi atas pencapaian keberhasilan
kinerja.

Dalam tahap penyusunan

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Belum selesai

4 Melakukan penyesuaian perencanaan kinerja dengan membuat
rapat pembahasan terkait informasi capaian kinerja dalam
laporan kinerja untuk masa yang akan datang melalui laporan
monitoring dan evaluasi berdasarkan informasi dari laporan
kinerja secara berkala dalam rangka penyesuaian aktivitas
capaian kinerja yang dituangkan dalan laporan monev.

Dalam tahap penyusunan

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Belum selesai

5 Melakukan perbaikan manajemen kinerja dengan adanya
penyesuaian terhadap hasil capaian kinerja sesuai kebutuhan
organisasi terkait penyesuaian kebijakan dan anggaran yang
disajikan dalam laporan efisiensi penggunaan anggaran dan
laporan monitoring evaluasi capaian kinerja.

Dalam tahap penyusunan Agustus 2024 Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Belum selesai

d Evaluasi Internal
1 Melakukan evalusi internal dalam unit kerja masing-masing

yang dilakukan oleh pimpinan Perangkat Daerah secara
berjenjang dengan meningkatkan kapasitas sumber daya
manusia yang memadai untuk penyusuan dokumen SAKIP.

Dalam tahap perencanaan untuk tahun 
selanjutnya membentuk Tim Reviu Intern 

SAKIP

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Belum selesai

2 Melakukan monitoring dan evaluasi terhadap hasil capaian 
kinerja melalui rapat kinerja dalam rangka peningkatan dan 
perbaikan akuntabilitas kinerja dengan memanfaatkan hasil 
akuntabilitas kinerja yang dimplementasikan dalam 
peningkatan kualitas setiap komponen SAKIP oleh pimpinan 
unit kerja beserta jajarannya.

Dalam tahap perencanaan untuk tahun 
selanjutnya

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Belum selesai

                     NIP. 19711212 200212 1 004

Lhokseumawe, 15 Agustus 2024

Kepala Dinas Pemberdayaan Perempuan, Perlindungan Anak, 
Pengendalian Penduduk dan Keluarga Berencana Kota Lhokseumawe

SALAHUDDIN, S.ST. MSM
Pembina Utama Muda



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target 
Waktu 

Pelaksanaan
Penanggung 

Jawab
Status/Progress 

Penyelesaian
Bukti Tindak Lanjut

A Perencanaan Kinerja
1 Menyusun Standar Operasional Prosedur (SOP) Perencanaan Kinerja level

OPD (yang terdiri dari SOP Renstra, SOP Renja, SOP penyusunan
Perjanjian Kinerja, dan SOP penyusunan Rencana Aksi sebagai
acuan/pedoman dalam penyusunan dokumen Perencanaan Kinerja.

Penyusunan SOP terkait sesuai aturan yang
berlaku

Agustus 
2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 
Sekretaris

Sudah selesai SOP Mekanisme Penyusunan Renstra
SOP Mekanisme Penyusunan Renja
SOP Mekanisme Penyusunan Rencana Aksi
SOP Mekanisme Penyusunan Perjanjian Kinerja

2 Menyempurnakan Indikator Kinerja Utama (IKU) yang telah ditetapkan
sebagai ukuran keberhasilan sasaran strategis yang tepat dan berorientasi
hasil (outcome ), serta menyesuaikan kembali target yang telah ditetapkan
menjadi lebih menantang dan realistis.

Outcome IKU perangkat daerah sudah
sesuai, sehingga tidak dilakukan tindakan
lebih lanjut

Agustus 
2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 
Sekretaris

Sudah selesai Keputusan Kepala BPBD Kota Lhokseumawe Nomor 45 
Tahun 2023 tentang Penetapan Indikator Kinerja Utama 
pada BPBD Kota Lhokseumawe Tahun 2023-2026

3 Melakukan perbaikan dokumen perencanaan kinerja dalam dokumen
perencanaan jangka menegah atau tahunan sehingga tujuan dan sasaran
strategis dapat berorientasi hasil, sesuai dengan mandat dan tupoksi unit
kerja serta menjawab isu-isu strategis yang harus diselesaikan.

Telah dilakukan penyesuaian dalam
Rencana Kerja Tahun 2025 pada Bab III

Agustus 
2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 
Sekretaris

Sudah selesai Renja BPBD Kota Lhokseumawe Tahun 2025

4 Melakukan perbaikan dokumen penjenjangan kinerja mulai dari Perjanjian
Kinerja setiap Eselon untuk memastikan bahwa kualitas sasaran
penjenjangan kinerja dari level tertinggi hingga terendah telah berorientasi
hasil (outcome) sesuai dengan jenjang jabatan masing-masing dengan
memperhatikan kerangka logis untuk mencapai tujuan dan sasaran
organisasi, sehingga program dan kegiatan yang disusun dapat efektif dan
efisien.

Outcome dari kinerja program kegiatan
telah sesuai dengan tujuan dan sasaran
organisasi serta sasaran perjenjangan
kinerja setiap eselon. Selain itu, tidak ada
perubahan program dan kegiatan, serta
pergantian pejabat eselon hingga Juli 2024.
Sehingga tidak dilakukan pembaharuan
dokumen perjanjian kinerja eselon.

Agustus 
2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 
Sekretaris

Sudah selesai Perjanjian Kinerja Eselon II s.d Eselon IV Tahun 2024

5 Menyusun dokumen perencanaan yang menggambarkan informasi tentang
hubungan kerja, strategi, dan kebijakan serta aktivitas antar bidang dengan
tugas dan fungsi lain yang berkaitan (cross cutting )

Dokumen cross cutting telah disusun sesuai
ketentuan

Agustus 
2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 
Sekretaris

Sudah selesai Dokumen cross cutting

6 Menyusun laporan monitoring rencana aksi untuk menunjukkan bahwa target
yang ditetapkan dengan realisasi capaian telah berjalan sesuai dengan
perencanaan kinerja yang ditetapkan, sehingga terpantau oleh pimpinan
secara berkala

Laporan Monitoring dan Evaluasi Capaian
Rencana Aksi secara berkala telah disusun
berdasarkan hasil kinerja eselon
penanggung jawab sesuai perjanjian kinerja

Agustus 
2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 
Sekretaris

Sudah selesai Laporan monitoring dan evaluasi capaian rencana aksi 
tahun 2024 s/d triwulan II

7 Melakukan reviu kinerja individu sesuai dengan pembagian peran, sehingga
kinerja setiap individu dapat menunjang kinerja organisasi yang dilakukan
melalui rapat pembahasan atau dialog kinerja berdasarkan hasil laporan
monitoring dan evaluasi capaian rencana aksi.

Riviu kinerja individu dilakukan secara
langsung dalam setiap rapat perangkat
daerah yang dilaksanakan

Agustus 
2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 
Sekretaris

Sudah selesai Notulensi rapat perangkat daerah tahun 2024

B Pengukuran Kinerja

Matrik Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Tahun 2024 

BADAN PENANGGULANGAN BENCANA DAERAH KOTA LHOKSEUMAWE



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target 
Waktu 

Pelaksanaan
Penanggung 

Jawab
Status/Progress 

Penyelesaian
Bukti Tindak Lanjut

8 Menyajikan IKU yang dilengkapi dengan lampiran formulasi pengukuran
indikator kinerja dengan memastikan validitas formulasi perhitungan setiap
indikator kinerja sehingga relevan dan cukup untuk mengukur sasaran dari
indikator yang ingin dicapai dengan tepat

Formulasi pengukuran indikator kinerja
perangkat daerah telah tertera dalam
lampiran Keputusan Kepala BPBD Kota
Lhokseumawe Nomor 45 Tahun 2023
tentang Penetapan Indikator Kinerja Utama
pada BPBD Kota Lhokseumawe Tahun
2023-2026

Agustus 
2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 
Sekretaris

Belum sesuai Lampiran Keputusan Kepala BPBD Kota Lhokseumawe 
Nomor 45 Tahun 2023 tentang Penetapan Indikator 
Kinerja Utama pada BPBD Kota Lhokseumawe Tahun 
2023-2026

9 Menyusun Standar Operasional Prosedur (SOP) terkait pengukuran dan
pengumpulan data kinerja sebagai mekanisme yang jelas terhadap
pengumpulan data kinerja yang dapat diandalkan.

SOP terkait pengukuran dan pengumpulan
data kinerja dimuat dalam SOP Mekanisme
penyusunan laporan kinerja

Agustus 
2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 
Sekretaris

Sudah selesai SOP Mekanisme Penyusunan Laporan Kinerja

10 Data kinerja yang diperoleh berdasarkan hasil pengumpulan dan pengukuran
data kinerja yang informasinya bersumber dari pihak-pihak yang
berkepentingan dituangkan dalam laporan monitoring dan evaluasi hasil
pengukuran kinerja.

Data kinerja telah dimuat dalam Laporan
monitoring dan evaluasi capaian rencana
aksi tahun 2024 s/d triwulan II 

Agustus 
2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 
Sekretaris

Belum sesuai Laporan monitoring dan evaluasi capaian rencana aksi 
tahun 2024 s/d triwulan II

11 Melakukan monitoring dan evaluasi kinerja dari level pimpinan sampai ke
level individu secara berkala (per triwulan) dengan rapat monitoring terhadap
capaian kinerja oleh pimpinan dan didokumentasikan dalam laporan
monitoring hasil capaian kinerja serta notulensi kegiatan.

Monitoring dan evaluasi kinerja individual
dilihat berdasarkan hasil penilaian SKP
pegawai

Agustus 
2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 
Sekretaris

Sudah semuanya
selesai(Rapat hasil
capaian kinerja tidak
dilaksanakan)

Rekapitulasi penilaian SKP seluruh pegawai perangkat 
daerah

12 Melakukan penyesuaian terhadap strategi dalam mencapai kinerja dengan
melakukan perubahan dalam bentuk program dan kegiatan dalam dokumen
pada dokumen rencana kerja tahunan sesuai hasil capaian pengukuran kinerja 
yang telah dimonitoring dan dievaluasi. 

Penyesuaian strategi dalam mencapai
kinerja dengan program dan kegiatan
perangkat daerah, dilakukan dalam
perubahan Renja tahun 2024 

Agustus 
2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 
Sekretaris

Sudah selesai Hasil Laporan Monitoring hasil capaian kinerja (Form 
E.81)
Perubahan Renja Tahun 2024

C Pelaporan Kinerja
13 Menyusun dokumen laporan kinerja secara berkala (per triwulan) sesuai

dengan capaian hasil pengukuran kinerja dan mereviu laporan kinerja yang
telah disusun secara berkala.

Laporan kinerja disusun berdasarkan hasil
pelaksanaan rencana aksi setiap
bidang/bagian di perangkat daerah, yang
dilaksanakan secara berkala pada tahu
berjalan dan secara menyeluruh pada akhir
tahun

Agustus 
2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 
Sekretaris

Sudah selesai LAKIP tahun 2023
Laporan Kinerja Berkala Perangkat Daerah Tahun 2024

14 Meningkatkan kualitas laporan kinerja unit kerja dengan memastikan
keandalan dan validitas pengolahan data kinerja serta menyajikan informasi
dan analisis secara mendalam tentang faktor-faktor apa saja yang
mempengaruhi keberhasilan atau kegagalan kinerja organiasasi beserta
solusinya, dan membandingan realisasi kinerja dengan trend realisasi kinerja
dengan tahun-tahun sebelumnya, seta menganalisis efesiensi penggunaan
sumber daya yang digunakan dalam  pencapaian kinerja.

Laporan kinerja perangkat daerah disusun
sesuai dengan Permenpan 53 tahun 2014 

Agustus 
2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 
Sekretaris

Perlu perbaikan LKJ Laporan Kinerja 2023 (Perbaikan)

15 Melakukan penyesuaian perencanaan kinerja dengan membuat rapat
pembahasan terkait informasi capaian kinerja dalam laporan kinerja untuk
masa yang akan datang melalui laporan monitoring dan evaluasi berdasarkan
informasi dari laporan kinerja secara berkala dalam rangka penyesuaian
aktivitas capaian kinerja yang dituangkan dalan laporan monev.

Penyesuaian perencanaan kinerja dibahas
dalam rapat terkait rencana aksi dan laporan
kinerja, serta dalam rapat-rapat perangkat
daerah terkait lainnya

Agustus 
2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 
Sekretaris

Belum sesuai Notulensi rapat perangkat daerah tahun 2024



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target 
Waktu 

Pelaksanaan
Penanggung 

Jawab
Status/Progress 

Penyelesaian
Bukti Tindak Lanjut

16 Melakukan perbaikan manajemen kinerja dengan adanya penyesuaian
terhadap hasil capaian kinerja sesuai kebutuhan organisasi terkait
penyesuaian kebijakan dan anggaran yang disajikan dalam laporan efisiensi
penggunaan anggaran dan laporan monitoring evaluasi capaian kinerja.

Laporan efisisensi penggunaan anggaran
dibuat berdasarkan hasil kinerja rencana
aksi serta laporan realisasi anggaran yang
dinarasikan

Agustus 
2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 
Sekretaris

Belum sesuai Laporan efisiensi penggunaan anggaran perangkat daerah 
tahun 2024 s/d triwulan II

d Evaluasi Internal
17 Melakukan evaluasi internal dalam unit kerja masing-masing yang dilakukan

oleh pimpinan Perangkat Daerah secara berjenjang dengan meningkatkan
kapasitas sumber daya manusia yang memadai untuk penyusunan dokumen
SAKIP.

Dalam tahap perencanaan untuk tahun
selanjutnya

2025 September - 
Desember 2024

Kepala OPD, 
Sekretaris

Belum sesuai -

18 Melakukan monitoring dan evaluasi terhadap hasil capaian kinerja melalui
rapat kinerja dalam rangka peningkatan dan perbaikan akuntabilitas kinerja
dengan memanfaatkan hasil akuntabilitas kinerja yang dimplementasikan
dalam peningkatan kualitas setiap komponen SAKIP oleh pimpinan unit
kerja beserta jajarannya

Dalam tahap perencanaan untuk tahun
selanjutnya

2025 September - 
Desember 2024

Kepala OPD, 
Sekretaris

Belum sesuai -

NIP. 19680115 200212 1 001

Lhokseumawe, 15 Agustus 2024
Kepala Pelaksana Badan Penanggulangan Bencana Daerah

Dedi Irfansyah, ST., MT
Pembina Utama Muda



No Rekomendasi LHE 2024
Rencana Aksi Tindak Lanjut 

Target 
Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/ Progress 

Penyelesaian
Bukti Tindak Lanjut

a Perencanaan Kinerja

1 Menyusun Standar Operasional Prosedur

(SOP) Perencanaan Kinerja level OPD (yang

terdiri dari SOP Renstra, SOP Renja, SOP

penyusunan Perjanjian Kinerja, dan SOP

penyusunan Rencana Aksi sebagai

acuan/pedoman dalam penyusunan dokumen

Perencanaan Kinerja.

Telah menyusun SOP Renstra, SOP Renja, 

SOP penyusunan Perjanjian Kinerja, dan 

SOP penyusunan Rencana Aksi

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah selesai SOP Penyusunan Renstra

SOP Mekanisme Penyusunan Renja

SOP Mekanisme Penyusunan Rencana 

Aksi

SOP Mekanisme Penyusunan Perjanjian 

Kinerja

2 Menyempurnakan Indikator Kinerja Utama

(IKU) yang telah ditetapkan sebagai ukuran

keberhasilan sasaran strategis yang tepat dan

berorientasi hasil (outcome ), serta

menyesuaikan kembali target yang telah

ditetapkan menjadi lebih menantang dan

realistis.

Telah menyusun IKU

Perencanaan yang telah ditetapkan sebagai 

ukuran keberhasilan sasaran strategis yang 

tepat dan berorientasi hasil (outcome).

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah selesai IKU Renstra dan Renja

3 Melakukan perbaikan dokumen perencanaan

kinerja dalam dokumen perencanaan jangka

mengah atau tahunan sehingga tujuan dan

sasaran strategis dapat berorientasi hasil,

sesuai dengan mandat dan tupoksi unit kerja

serta menjawab isu-isu strategis yang harus

diselesaikan.

Telah melakukan perbaikan pada sasaran 

strategis pada dokumen perencanaan 

tahunan(Rancangan Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2025) sesuai dengan Perubahan IKU 

dan IKD Perangkat Daerah berdasarkan SK 

Wali Kota Lhokseumawe Nomor 287 Tahun 

2023 Tentang

Perubahan atas Keputusan Wali Kota 

Lhokseumawe Nomor 272 Tahun 2023 

Tentang Penetapan

Perubahan Indikator Kinerja

Utama dan Indikator Kinerja

Daerah Pada Rencana Pembangunan Kota 

Lhokseumawe Tahun 2023-2026

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum semua

selesai

Sastra Renstra dan Renja

Matrik Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja 

InstansiPemerintah (SAKIP) Tahun 2024

Dinas Syariat Islam dan Pendidikan Dayah Kota Lhokseumawe



No Rekomendasi LHE 2024
Rencana Aksi Tindak Lanjut 

Target 
Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/ Progress 

Penyelesaian
Bukti Tindak Lanjut

4 Melakukan perbaikan dokumen penjenjangan

kinerja mulai dari Perjanjian Kinerja setiap

Eselon untuk memastikan bahwa kualitas

sasaran penjenjangan kinerja dari level

tertinggi hingga terendah telah berorientasi

hasil (outcome) sesuai dengan jenjang jabatan

masing-masing dengan memperhatikan

kerangka logis untuk mencapai tujuan dan

sasaran organisasi, sehingga program dan

kegiatan yang disusun dapat efektif dan

efisien.

sudah melakukan perbaikan pada dokumen 

perjenjangan kinerja mulai dari Perjanjian 

Kinerja setiap Eselon 

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum semua

selesai

Perjanjian Kinerja Eselon II s.d Eselon

IV

5 Menyusun dokumen perencanan yang

menggambarkan informasi tentang hubungan

kerja, strategi dan kebijakan serta aktivitas

antar bidang dengan tugas dan fungsi lain yang 

berkaitan (Crosscutting).

Sudah selesai disusun

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah selesai Crosscutting

6 Menyusun laporan monitoring rencana aksi

untuk menunjukkan bahwa target yang

ditetapkan dengan realisasi capaian telah

berjalan sesuai dengan perencanaan kinerja

yang ditetapkan, sehingga terpantau oleh

pimpinan secara berkala.

Telah melakukan monitoring

Rencana Aksi untuk menunjukkan bahwa 

target yang ditetapkan dengan realisasi 

capaian telah berjalan sesuai dengan 

perencanaan kinerja yang ditetapkan.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah selesai laporan monitoring rencana aksi secara

berkala

7 Melakukan reviu kinerja individu sesuai

dengan pembagian peran, sehingga kinerja

setiap individu dapat menunjang kinerja

organisasi yang dilakukan melalui rapat

pembahasan atau dialog kinerja berdasarkan

hasil laporan monitoring dan evaluasi capaian

rencana aksi.

Sedang dalam proses penyusunan dokumen Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah selesai Notuensi rapat pembahasan atau

Risalah berdasarkan dialog kinerja

sesuai hasil laporan monitoring dan

evaluasi capaian rencana aksi

b Pengukuran Kinerja



No Rekomendasi LHE 2024
Rencana Aksi Tindak Lanjut 

Target 
Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/ Progress 

Penyelesaian
Bukti Tindak Lanjut

1 Menyajikan IKU yang dilengkapi dengan

lampiran formulasi pengukuran indikator

kinerja dengan memastikan validitas formulasi

perhitungan setiap indikator kinerja sehingga

relevan dan cukup untuk mengukur sasaran

dari indikator yang ingin dicapai dengan tepat.

Telah melengkapi Meta Data

Formulasi Perhitungan Indikator Kinerja 

Utama (IKU).

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah selesai Lampiran Formulasi perhitungan setiap

indikator kinerja (IKU)

2 Menyusun Standar Operasional Prosedur

(SOP) terkait pengukuran dan pengumpulan

data kinerja sebagai mekanisme yang jelas

terhadap pengumpulan data kinerja yang dapat

diandalkan.

Telah menyusun SOP Pengumpulan Data 

dan

Pengukuran Kinerja.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah selesai SOP Pengumpulan dan Pengukuran

3 Data kinerja yang diperoleh berdasarkan hasil

pengumpulan dan pengukuran data kinerja

yang informasinya bersumber dari pihak-pihak

yang berkepentingan dituangkan dalam

laporan monitoring dan evaluasi hasil

pengukuran kinerja.

Sudah menyajikan data kinerja yang 

diperoleh berdasarkan hasil pengumpulan 

dan pengukuran data kinerja yang 

informasinya bersumber dari pihak-pihak 

yang berkepentingan 

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah selesai Laporan monitoring dan evaluasi hasil

pengukuran kinerja

4 Melakukan monitoring dan evaluasi kinerja

dari level pimpinan sampai ke level individu

secara berkala (per triwulan) dengan rapat

monitoring terhadap capaian kinerja oleh

pimpinan dan didokumentasikan dalam

laporan monitoring hasil capaian kinerja serta

notulensi kegiatan.

Dalam tahap penyusunan Dokumen Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai

5 Melakukan penyesuaian terhadap strategi

dalam mencapai kinerja dengan melakukan

perubahan dalam bentuk program dan kegiatan

dalam dokumen pada dokumen rencana kerja

tahunan sesuai hasil capaian pengukuran

kinerja yang telah dimonitoring dan dievaluasi. 

Telah menyusun Laporan Evaluasi Terhadap 

Hasil Rencana Kerja Sampai Dengan

Triwulan II Tahun 2024

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah selesai Perubahan Program dan Kegiatan yang

diusulkan dalam Perubahan Renja

sesuai dengan Hasil Laporan

Monitoring hasil capaian kinerja (Form

E.81)

c Pelaporan Kinerja

1 Menyusun dokumen laporan kinerja secara

berkala (per triwulan) sesuai dengan capaian

hasil pengukuran kinerja dan mereviu laporan

kinerja yang telah disusun secara berkala.

Sudah selesai disusun Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum sesuai laporan kinerja disusun belum direviu

secara berkala oleh pimpinan



No Rekomendasi LHE 2024
Rencana Aksi Tindak Lanjut 

Target 
Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/ Progress 

Penyelesaian
Bukti Tindak Lanjut

2 Meningkatkan kualitas laporan kinerja unit

kerja dengan memastikan keandalan dan

validitas pengolahan data kinerja serta

menyajikan informasi dan analisis secara

mendalam tentang faktor-faktor apa saja yang

mempengaruhi keberhasilan atau kegagalan

kinerja organiasasi beserta solusinya, dan

membandingan realisasi kinerja dengan trend

realisasi kinerja dengan tahun-tahun

sebelumnya, seta menganalisis efesiensi

penggunaan sumber daya yang digunakan

dalam  pencapaian kinerja.

Sedang dalam proses penyusunan dokumen Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum sesuai laporan kinerja unit kerja Berpedoman

pada tatacara penyusunan laporan

kinerja yang diatur dalam Permenpan 53 

Tahun 2014

3 Melakukan penyesuaian perencanaan kinerja

dengan membuat rapat pembahasan terkait

informasi capaian kinerja dalam laporan

kinerja untuk masa yang akan datang melalui

laporan monitoring dan evaluasi berdasarkan

informasi dari laporan kinerja secara berkala

dalam rangka penyesuaian aktivitas capaian

kinerja yang dituangkan dalan laporan monev.

Sudah selesai disusun Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah selesai Notulensi rapat pembahasan terkait

hasil capaian kinerja sesuai laporan

monitoring evaluasi capaian kinerja

4 Melakukan perbaikan manajemen kinerja

dengan adanya penyesuaian terhadap hasil

capaian kinerja sesuai kebutuhan organisasi

terkait penyesuaian kebijakan dan anggaran

yang disajikan dalam laporan efisiensi

penggunaan anggaran dan laporan monitoring

evaluasi capaian kinerja.

Sudah selesai disusun Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum sesuai laporan efisiensi penggunaan anggaran

d Evaluasi Internal

1 Melakukan evalusi internal dalam unit kerja

masing-masing yang dilakukan oleh pimpinan

Perangkat Daerah secara berjenjang dengan

meningkatkan kapasitas sumber daya manusia

yang memadai untuk penyusunan dokumen

SAKIP.

Sedang dalam proses penyusunan dokumen Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai



No Rekomendasi LHE 2024
Rencana Aksi Tindak Lanjut 

Target 
Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/ Progress 

Penyelesaian
Bukti Tindak Lanjut

2 Melakukan monitoring dan evaluasi terhadap 

hasil capaian kinerja melalui rapat kinerja 

dalam rangka peningkatan dan perbaikan 

akuntabilitas kinerja dengan memanfaatkan 

hasil akuntabilitas kinerja yang 

dimplementasikan dalam peningkatan kualitas 

setiap komponen SAKIP oleh pimpinan unit 

kerja beserta jajarannya.

Sedang dalam proses penyusunan dokumen Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai

Lhokseumawe,   05 Agustus  2024



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target 
Waktu 

Pelaksanaan
Penanggung 

Jawab
Status/Progress 

Penyelesaian
Bukti Tindak Lanjut

a Perencanaan Kinerja
1 Menyusun Standar Operasional Prosedur (SOP) Perencanaan

Kinerja level OPD (yang terdiri dari SOP Renstra, SOP Renja,
SOP penyusunan Perjanjian Kinerja, dan SOP penyusunan
Rencana Aksi sebagai acuan/pedoman dalam penyusunan
dokumen Perencanaan Kinerja.

Sudah menyusun SOP Perencanaan Agustus 2024 Juni - Juli Camat, 
Sekretaris Camat

Sudah selesai SOP Mekanisme Penyusunan Renstra
SOP Mekanisme Penyusunan Renja
SOP Mekanisme Penyusunan Rencana Aksi
SOP Mekanisme Penyusunan Perjanjian 
Kinerja

2 Menyempurnakan Indikator Kinerja Utama (IKU) yang telah
ditetapkan sebagai ukuran keberhasilan sasaran strategis yang
tepat dan berorientasi hasil (outcome ), serta menyesuaikan
kembali target yang telah ditetapkan menjadi lebih menantang
dan realistis.

Sudah menyusun IKU Perencanaan 
yang telah ditetapkan sebagai ukuran 
keberhasilan sasaran strategis yang 
tepat dan berorientasi hasil (outcome), 

Agustus 2024 Juni - Juli Camat, 
Sekretaris Camat

Sudah selesai IKU Rentra dan Renja

3 Melakukan perbaikan dokumen perencanaan kinerja dalam
dokumen perencanaan jangka mengah atau tahunan sehingga
tujuan dan sasaran strategis dapat berorientasi hasil, sesuai
dengan mandat dan tupoksi unit kerja serta menjawab isu-isu
strategis yang harus diselesaikan.

Agustus 2024 Juni - Juli Camat, 
Sekretaris Camat

Sudah selesai SAstra Rentra dan Renja

4 Melakukan perbaikan dokumen penjenjangan kinerja mulai
dari Perjanjian Kinerja setiap Eselon untuk memastikan bahwa
kualitas sasaran penjenjangan kinerja dari level tertinggi
hingga terendah telah berorientasi hasil (outcome) sesuai
dengan jenjang jabatan masing-masing dengan memperhatikan
kerangka logis untuk mencapai tujuan dan sasaran organisasi,
sehingga program dan kegiatan yang disusun dapat efektif dan
efesien.

Sudah melakukan perbaikan pada
dokumen penjenjangan kinerja mulai
dari Perjanjian Kinerja setiap Eselon

Agustus 2024 Juni - Juli Camat, 
Sekretaris Camat

Sudah selesai Perjanjian Kinerja Eselon II s.d Eselon IV 
Tahun 2024

5

Melakukan perbaikan terhadap kualitas rumusan sasaran dalam
Perjanjian Kinerja setiap Eselon sehingga terdapat keselarasan
perencanaan kinerja secara berjenjang antara bawahan dengan
kinerja sasaran atasan.

Sudah melakukan perbaikan terhadap
kualitas rumusan sasaran dalam
Perjanjian Kinerja setiap Eselon

Agustus 2024 Juni - Juli Camat, 
Sekretaris Camat

Sudah selesai Perjanjian Kinerja Eselon II s.d Eselon IV 
Tahun 2024

Matrik Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Tahun 2024 
Kantor Camat Muara Satu Kota Lhokseumawe



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target 
Waktu 

Pelaksanaan
Penanggung 

Jawab
Status/Progress 

Penyelesaian
Bukti Tindak Lanjut

6 Menyusun dokumen perencanan yang menggambarkan
informasi tentang hubungan kerja, strategi dan kebijakan serta
aktivitas antar Kasi dengan tugas dan fungsi lain yang
berkaitan (Crosscutting).

Sudah melakukan perbaikan terhadap 
dokumen perencanan yang 
menggambarkan informasi tentang 
hubungan kerja, strategi dan kebijakan 
serta aktivitas antar Kasi dengan tugas 
dan fungsi lain yang berkaitan 
(Crosscutting).

Agustus 2024 Juni - Juli Camat, 
Sekretaris Camat

Belum sesuai Dokumen cross cutting

7 Menyusun laporan monitoring rencana aksi untuk
menunjukkan bahwa target yang ditetapkan dengan realisasi
capaian telah berjalan sesuai dengan perencanaan kinerja yang
ditetapkan, sehingga terpantau oleh pimpinan secara berkala.

sudah melakukan monitoring rencana 
aksi untuk menunjukkan bahwa target 
yang ditetapkan dengan realisasi 
capaian telah berjalan sesuai dengan 
perencanaan kinerja yang ditetapkan.

Agustus 2024 Juni - Juli Camat, 
Sekretaris Camat

Sudah selesai Laporan monitoring rencana aksi secara 
berkala

8 Melakukan reviu kinerja individu sesuai dengan pembagian
peran, sehingga kinerja setiap individu dapat menunjang
kinerja organisasi yang dilakukan melalui rapat pembahasan
atau dialog kinerja berdasarkan hasil laporan monitoring dan
evaluasi capaian rencana aksi.

sudah melakukan reviu kinerja 
individu sesuai dengan pembagian 
peran, sehingga kinerja setiap individu 
dapat menunjang kinerja organisasi 
yang dilakukan melalui rapat 
pembahasan atau dialog kinerja 
berdasarkan hasil laporan monitoring 
dan evaluasi capaian rencana aksi.

Agustus 2024 Juni - Juli Camat, 
Sekretaris Camat

Belum sesuai Natulensi rapat

b Pengukuran Kinerja

1 Menyajikan IKU yang dilengkapi dengan lampiran formulasi
pengukuran indikator kinerja dengan memastikan validitas
formulasi perhitungan setiap indikator kinerja sehingga relevan
dan cukup untuk mengukur sasaran dari indikator yang ingin
dicapai dengan tepat.

sudah menyajikan IKU yang 
dilengkapi dengan lampiran formulasi 
pengukuran indikator kinerja dengan 
memastikan validitas formulasi 
perhitungan setiap indikator kinerja

Agustus 2024 Juni - Juli Camat, 
Sekretaris Camat

Sudah selesai Lampiran Formulasi perhitungan setiap 
indikator kinerja (IKU)

2 Menyusun Standar Operasional Prosedur (SOP) terkait
pengukuran dan pengumpulan data kinerja sebagai mekanisme
yang jelas terhadap pengumpulan data kinerja yang dapat
diandalkan.

sudah Agustus 2024 Juni - Juli Camat, 
Sekretaris Camat

Sudah selesai SOP Pengumpulan dan Pengukuran 
(SOP LKJiP)



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target 
Waktu 

Pelaksanaan
Penanggung 

Jawab
Status/Progress 

Penyelesaian
Bukti Tindak Lanjut

3 Data kinerja yang diperoleh berdasarkan hasil pengumpulan
dan pengukuran data kinerja yang informasinya bersumber dari
pihak-pihak yang berkepentingan dituangkan dalam laporan
monitoring dan evaluasi hasil pengukuran kinerja.

sudah menyajikan Data kinerja yang 
diperoleh berdasarkan hasil 
pengumpulan dan pengukuran data 
kinerja yang informasinya bersumber 
dari pihak-pihak yang berkepentingan 

Agustus 2024 Juni - Juli Camat, 
Sekretaris Camat

Sudah selesai Laporan monitoring dan evaluasi hasil 
pengukuran kinerja

4 Melakukan monitoring dan evaluasi kinerja dari level pimpinan
sampai ke level individu secara berkala (per triwulan) dengan
rapat monitoring terhadap capaian kinerja oleh pimpinan dan
didokumentasikan dalam laporan monitoring hasil capaian
kinerja serta notulensi kegiatan.

sudah melakukan monitoring dan 
evaluasi kinerja dari level pimpinan 
sampai ke level individu secara berkala

Agustus 2024 Juni - Juli Camat, 
Sekretaris Camat

Belum sesuai SKP pertriwulan dan Laporan 
Monitoring terhadap yang telah 
dihasilkan dari SKP

5 Melakukan penyesuaian terhadap strategi dalam mencapai
kinerja dengan melakukan perubahan dalam bentuk program
dan kegiatan dalam dokumen pada dokumen rencana kerja
sesuai hasil capaian pengukuran kinerja yang telah
dimonitoring dan dievaluasi. 

sudah melakukan penyesuaian terhadap 
strategi dalam mencapaia kinerja dengan 
melakukan perubahan dalam bentuk 
program dan kegiatan dalam dokumen 
pada dokumen rencana kerja sesuai hasil 
capaian pengukuran kinerja yang telah 
dimonitoring dan dievaluasi  

Agustus 2024 Juni - Juli Camat, 
Sekretaris Camat

Sudah selesai Perubahan Program dan Kegiatan yang 
diusulkan dalam Perubahan Renja sesuai 
dengan Hasil Laporan Monitoring hasil 
capaian kinerja (Form E.81)

c Pelaporan Kinerja

1  Menyusun dokumen laporan kinerja secara berkala (per 
triwulan) sesuai dengan capaian hasil pengukuran kinerja dan 
mereviu laporan kinerja yang telah disusun secara berkala.

Dalam tahap penyusunan

Agustus 2024 Juni - Juli Camat, 
Sekretaris Camat

Belum selesai laporan kinerja disusun dan direviu 
secara berkala oleh pimpinan



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target 
Waktu 

Pelaksanaan
Penanggung 

Jawab
Status/Progress 

Penyelesaian
Bukti Tindak Lanjut

2 Meningkatkan kualitas laporan kinerja unit kerja dengan
memastikan keandalan dan validitas pengolahan data kinerja
serta menyajikan informasi dan analisis secara mendalam
tentang faktor-faktor apa saja yang mempengaruhi keberhasilan
atau kegagalan kinerja organiasasi beserta solusinya, dan
membandingan realisasi kinerja dengan trend realisasi kinerja
dengan tahun-tahun sebelumnya, serta menganalisis efesiensi
penggunaan sumber daya yang digunakan dalam pencapaian
kinerja.

Dalam tahap penyusunan

Agustus 2024 Juni - Juli Camat, 
Sekretaris Camat

Belum selesai laporan kinerja unit kerja Berpedoman 
pada tatacara penyusunan laporan kinerja 
yang diatur dalam Permenpan 53 Tahun 
2014

3 Menggunakan informasi dalam laporan kinerja sebagai dasar
pengambilan kebijakan untuk perbaikan perencanan dan
peningkatan kinerja serta menjadikan capaian kinerja sebagai
bahan pertimbangan dalam penentuan target kinerja mendatang
melalui evaluasi atas pencapaian keberhasilan kinerja.

sudah Agustus 2024 Juni - Juli Camat, 
Sekretaris Camat

Sudah selesai Laporan Monev berkala terhadap hasil 
capaian kinerja

4 Melakukan penyesuaian perencanaan kinerja dengan membuat
rapat pembahasan terkait informasi capaian kinerja dalam
laporan kinerja untuk masa yang akan datang melalui laporan
monitoring dan evaluasi berdasarkan informasi dari laporan
kinerja secara berkala dalam rangka penyesuaian aktivitas
capaian kinerja yang dituangkan dalan laporan monev.

sudah Agustus 2024 Juni - Juli Camat, 
Sekretaris Camat

Sudah selesai Notulensi rapat pembahasan terkait hasil 
capaian kinerja sesuai laporan monitoring 
evaluasi capaian kinerja

5 Melakukan perbaikan manajemen kinerja dengan adanya
penyesuaian terhadap hasil capaian kinerja sesuai kebutuhan
organisasi terkait penyesuaian kebijakan dan anggaran yang
disajikan dalam laporan efisiensi penggunaan anggaran dan
laporan monitoring evaluasi capaian kinerja.

Dalam tahap penyusunan Agustus 2024 Juni - Juli Camat, 
Sekretaris Camat

Belum selesai laporan efisiensi penggunaan anggaran

d Evaluasi Internal

1 Melakukan evalusi internal dalam unit kerja masing-masing
yang dilakukan oleh pimpinan Perangkat Daerah secara
berjenjang dengan meningkatkan kapasitas sumber daya
manusia yang memadai untuk penyusuan dokumen SAKIP.

Dalam tahap perencanaan untuk tahun 
selanjutnya

Agustus 2024 Juni - Juli Camat, 
Sekretaris Camat

Belum selesai Melakukan evaluasi internal di lingkup 
unit kerja masing-masing dan 
meningkatkan kapasitas SDM penyusun 
Dokumen SAKIP



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target 
Waktu 

Pelaksanaan
Penanggung 

Jawab
Status/Progress 

Penyelesaian
Bukti Tindak Lanjut

2 Melakukan monitoring dan evaluasi terhadap hasil capaian 
kinerja melalui rapat kinerja dalam rangka peningkatan dan 
perbaikan akuntabilitas kinerja dengan memanfaatkan hasil 
akuntabilitas kinerja yang dimplementasikan dalam 
peningkatan kualitas setiap komponen SAKIP oleh pimpinan 
unit kerja beserta jajarannya.

Dalam tahap perencanaan untuk tahun 
selanjutnya

Agustus 2024 Juni - Juli Camat, 
Sekretaris Camat

Belum selesai Melakukan Pemantauan secara 
berkelanjutan terhadap Implementasi 
SAKIP oleh Pimpinan diunit kerja 
masing-masing

Lhokseumawe, 15 Agustus 2024

Camat Muara Satu Kota Lhokseumawe

TARUNA PUTRA SATYA, S.IP, M.A.P
Pembina Tk.I/Nip. 19870111 200701 1 003
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PEMERINTAH KOTA LHOKSEUMAWE 

INSPEKTORAT 
 

Jl. Nyak Adam Kamil No. 04 Telp/Fax (0645) 43543  
Lhokseumawe 

 

LAPORAN HASIL MONITORING 

 

Nomor        :   700/79/LHM-SAKIP-IKL/2024                       

Tanggal  : 08 Agustus 2024 

Tentang     :    Pemantauan terhadap Tindak Lanjut Laporan Hasil Evaluasi  atas 
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP) pada Organisasi 
Perangkat Daerah (OPD) di Lingkungan Pemerintah Kota Lhokseumawe 
Tahun 2024. 

Evaluatan :  Dinas Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat, Badan Perencanaan 
Pembangunan Daerah, Dinas Perpustakaan dan Kearsipan, Kecamatan 
Muara Dua, Sekretaris Majelis Adat Aceh, Inspektorat, Dinas Sosial, 
Sekretariat Daerah, Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Gampong, 
Sekretariat Majelis Permusyarawatan Ulama, Dinas Pemuda, Olahraga 
dan Pariwisata, Dinas Perhubungan, Badan Kesatuan Bangsa dan Politik, 
Dinas Komunikasi, Informasi dan Persantian, Sekretariat Majelis 
Pendidikan Daerah Kota Lhokseumawe. 

 
I.  PENDAHULUAN 

a.   Dasar Hukum Monitoring 

1. Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008 tentang Sistem Pengendalian 

Intern Pemerintah; 

2. Peraturan  Presiden  Republik  Indonesia  Nomor  29  Tahun  2014  tentang  

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah; Peraturan Menteri Dalam 

Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan 

Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah 

tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan; 

3. Peraturan  Menteri  Pendayagunaan  Aparatur  Negara  Dan  Reformasi  

Birokrasi Republik Indonesia Nomor 88 Tahun 2021 Tentang Evaluasi 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah; 
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4. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Nomor 89 Tahun 2021 tentang Penjenjangan Kinerja Instansi Pemerintah; 

5. Surat  Keputusan  Wali Kota  Lhokseumawe  Nomor  184  Tahun  2023  

tentang Pedoman Teknis Pelaksanaan Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Pemerintah 

Kota Lhokseumawe; 

6. Peraturan Asosiasi Auditor Intern Pemerintah Indonesia (AAIPI) Nomor : PER-

01/AAIPI/DPN/2021 tentang Standar Audit Intern Pemerintah Indonesia (SAIPI); 

7. Program Kerja Pengawasan Tahunan (PKPT) Inspektorat Kota Lhokseumawe 

Tahun 2024; 

8. Surat   Tugas   Inspektur Kota   Lhokseumawe   Nomor   800/79/IL/2024   

tanggal 31 Juli 2024, untuk melakukan Pemantauan terhadap Tindak Lanjut atas 

Laporan Hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP) pada 

Organisasi Perangkat Daerah (OPD) di Lingkungan Pemerintah Kota 

Lhokseumawe Tahun 2024. 

b. Entitas  Monitoring 

Berdasarkan Surat Perintah Inspektur Kota Lhokseumawe diatas, kegiatan pemantauan 

(Monitoring) terhadap Tindak Lanjut atas Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP) dilaksanakan pada 15 (lima belas) 

Organisasi Perangkat Daerah (OPD) di Lingkungan Pemerintah Kota Lhokseumawe 

Tahun 2024 yaitu : Dinas Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat, Badan 

Perencanaan Pembangunan Daerah, Dinas Perpustakaan dan Kearsipan, Kecamatan 

Muara Dua, Sekretaris Majelis Adat Aceh, Inspektorat, Dinas Sosial, Sekretariat 

Daerah, Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Gampong, Sekretariat Majelis 

Permusyarawatan Ulama, Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata, Dinas 

Perhubungan, Badan Kesatuan Bangsa dan Politik, Dinas Komunikasi, Informasi dan 

Persantian, Sekretariat Majelis Pendidikan Daerah Kota Lhokseumawe. 

c. Tahun  Monitoring 

Pelaksanaan Pemantauan terhadap Hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (AKIP) 15 (Lima Belas) OPD di lingkungan Pemerintah Kota 

Lhokseumawe Tahun 2024 yang dilaksanakan pada Tahun 2024. 

 

 



Inspektorat Kota Lhokseumawe Halaman 3 

 

d. Tujuan dan Sasaran Monitoring 

Pelaksanaan Monitoring untuk memastikan bahwa setiap rekomendasi atas hasil  

Evaluasi  AKIP tingkat Perangkat Daerah telah  ditindaklanjuti  sesuai  dengan hasil 

yang tercantum dalam Laporan Hasil Evaluasi tim Inspektorat Kota Lhokseumawe 

dalam rangka perbaikan implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (SAKIP).  

e. Waktu Monitoring 

Monitoring dilaksanakan selam 7 (tujuh) hari terhitung sejak tanggal 31 Juli s.d 08 

Agustus 2024. 

 

f. Simpulan  Hasil Monitoring 

Dari hasil pelaksanaan monitoring oleh Tim Evaluasi AKIP Inspektorat Kota 

Lhokseumawe, terhadap siklus komponen kinerja Implementasi SAKIP (perencanaan 

kinerja, pengukuran kinerja, pelaporan kinerja, dan evaluasi internal) dengan sub 

komponen yang terdiri dari keberadaan, kualitas, dan pemanfaatan menunjukkan bahwa 

sebagian telah ditindaklanjuti sesuai dengan rincian matriks tindak lanjut pada masing-

masing OPD (terlampir). Adapun perbaikan dokumen kinerja untuk setiap komponen 

SAKIP yang telah ditindaklanjuti antara lain sebagai berikut : 

1. Perencanaan Kinerja 

Telah dilaksanakan perbaikan dokumen perencanaan kinerja oleh perangkat daerah 

dengan menyusun Standar Operasional Prosedur (SOP) terkait perencanaan kinerja 

seperti : SOP Penyusunan Renstra, SOP Penyusunan Renja, SOP Penyusunan 

Perjanjian Kinerja, dan SOP Penyusunan Rencana Aksi. 

Selain itu, sebagian Perangkat Daerah juga telah memperbaiki Cascading dan 

Crosscutting kinerja untuk menunjukkan adanya penjenjangan kinerja serta 

hubungan kinerja antar bidang yang saling terkait. 

Perangkat Daerah juga telah menyusun laporan monitoring evaluasi atas rencana 

aksi yang telah disusun secara berkala, dan pimpinan unit kerja  melakukan rapat 

pembahasan atas capaian monev rencana aksi yang telah direncanakan. 

2. Pengukuran Kinerja 

Telah dilaksanakan perbaikan dokumen pengukuran kinerja oleh perangkat daerah 

dengan menyusun SOP Pengumpulan dan Pengukuran Data Kinerja sebagai suatu 
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mekanisme yang jelas untuk memperoleh dan mengolah sumber data dari pihak-

pihak terkait sehingga informasi yang disajikan datanya valid. 

Perangkat Daerah juga telah menyusun laporan monitoring evaluasi terhadap hasil 

pengukuran kinerja serta membuat laporan penyesuaian terhadap perubahan strategi 

untuk mencapai target kinerja sesuai dengan hasil monev pengukuran kinerja. 

 

3. Pelaporan Kinerja 

Telah dilaksanakan perbaikan dokumen pelaporan kinerja oleh sebagian perangkat 

daerah dengan menyusun laporan kinerja secara berkala dan membuat laporan 

monev atas evaluasi capaian kinerja. Hasil laporan monev terhadap capaian kinerja 

dibahas dalam rapat oleh pimpinan sebagai dasar melakukan perbaikan perencanaan 

kinerja pada masa yang akan datang. 

 

4. Evaluasi Internal 

Telah dilaksanakan perbaikan dokumen evaluasi internal oleh sebagian perangkat 

daerah dengan menyusun tim reviu internal atas implementasi SAKIP dalam unit 

kerja masing-masing guna memperbaiki manajemen kinerja.  

 

II.   PENUTUP 

Demikianlah Laporan  Pemantauan terhadap Tindak Lanjut Rekomendasi atas Laporan 

Hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP) pada Organisasi 

Perangkat Daerah (OPD) di Lingkungan Pemerintah Kota Lhokseumawe Tahun 2024, dan 

dipergunakan sebagaimana mestinya. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tembusan: 

1.    Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia; 
2.    Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia; 
3.    Wali Kota Lhoksemawe; 
4.    Arsip. 
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LAMPIRAN 
MATRIKS TINDAK LANJUT REKOMENDASI ATAS 

LAPORAN HASIL EVALUASI AKUNTABILITAS 
KINERJA INSTANSI PEMERINTAH (AKIP) PADA 

ORGANISASI PERANGKAT DAERAH (OPD)  
DI LINGKUNGAN PEMERINTAH  

KOTA LHOKSEUMAWE 
TAHUN 2024 



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target 
Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian
Bukti Tindak Lanjut

a Perencanaan Kinerja

1 Menyusun Standar Operasional Prosedur (SOP)

Perencanaan Kinerja level OPD (yang terdiri dari SOP 

Renstra, SOP Renja, SOP penyusunan Perjanjian

Kinerja, dan SOP penyusunan Rencana Aksi sebagai

acuan/pedoman dalam penyusunan dokumen Perencanaan

Kinerja.

Telah menyusun SOP  Perencanaan Kinerja level OPD yang 

terdiri dari SOP Renstra, SOP Renja, SOP penyusunan 

Perjanjian Kinerja, dan SOP penyusunan Rencana Aksi sesuai 

dengan ketentuan yang berlaku.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sesuai

SOP 

RENSTRA,PERJANJIAN 

KINER, dan RENCANA

AKSI

2 Menyempurnakan Indikator Kinerja Utama (IKU) yang

telah ditetapkan sebagai ukuran keberhasilan sasaran

strategis yang tepat dan berorientasi hasil (outcome ), serta

menyesuaikan kembali target yang telah ditetapkan

menjadi lebih menantang dan realistis.

Telah menyempurnakan dan merevisi terhadap kualitas 

Indikator Kinerja Utama (IKU) sebagai target ukuran 

keberhasilan 

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Semuanya 

Sesuai

IKU Renstra dan Renja

3 Melakukan perbaikan dokumen perencanaan kinerja

dalam dokumen perencanaan jangka menegah atau

tahunan sehingga tujuan dan sasaran strategis dapat

berorientasi hasil, sesuai dengan mandat dan tupoksi unit

kerja serta menjawab isu-isu strategis yang harus

diselesaikan.

Telah melakukan perbaikan terhadap dokumen 

perencanaan kinerja untuk perencanaan menengah dan 

tahunan dan menjawab isu- isu strategis yang harus 

diselesaikan sesuai tupoksi

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Semuanya 

Sesuai

Sastra Renstra dan Renja

4 Melakukan perbaikan dokumen penjenjangan kinerja

mulai dari Perjanjian Kinerja setiap Eselon untuk

memastikan bahwa kualitas sasaran penjenjangan kinerja

dari level tertinggi hingga terendah telah berorientasi hasil

(outcome) sesuai dengan jenjang jabatan masing-masing

dengan memperhatikan kerangka logis untuk mencapai

tujuan dan sasaran organisasi, sehingga program dan

kegiatan yang disusun dapat efektif dan efisien.

Telah melakukan perbaikan terhadap dokumen Perjanjian 

Kinerja mulai dari level Pimpinan sampai level individu  

dengan memperhatikan kerangka logis untuk mencapai 

tujuan dan tepat sasaran.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai Perjanjian Kinerja Eselon II

s.d Eselon IV

5 Menyusun laporan monitoring rencana aksi untuk

menunjukkan bahwa target yang ditetapkan dengan

realisasi capaian telah berjalan sesuai dengan perencanaan

kinerja yang ditetapkan, sehingga terpantau oleh pimpinan

secara berkala.

Telah melakukan perbaikan laporan monitoring rencana 

aksi secara triwulan agar target yang ditetapkan dapat 

terealisasi sesuai dengan perencanaan kinerja dan 

terpantau oleh pimpinan.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai laporan monitoring rencana

aksi secara berkala

Matrik Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Tahun 2024 

PUPR KOTA LHOKSEUMAWE



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target 
Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian
Bukti Tindak Lanjut

6 Melakukan reviu kinerja individu sesuai dengan

pembagian peran, sehingga kinerja setiap individu dapat

menunjang kinerja organisasi yang dilakukan melalui

rapat pembahasan atau dialog kinerja berdasarkan hasil

laporan monitoring dan evaluasi capaian rencana aksi.

Telah melakukan revie kinerja individu yang dipimpin 

oleh Pimpinan secara triwulan.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah  Sesuai Notuensi rapat pembahasan

atau Risalah berdasarkan

dialog kinerja sesuai hasil

laporan monitoring dan

evaluasi capaian rencana

aksi

b Pengukuran Kinerja

1 Menyusun Standar Operasional Prosedur (SOP) terkait

pengukuran dan pengumpulan data kinerja sebagai

mekanisme yang jelas terhadap pengumpulan data kinerja

yang dapat diandalkan.

Telah menyusun Standar Operasional Prosedur (SOP)  

Pengumpulan Data Pengukuran Kinerja.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai SOP Pengumpulan dan

Pengukuran

2 Data kinerja yang diperoleh berdasarkan hasil

pengumpulan dan pengukuran data kinerja yang

informasinya bersumber dari pihak-pihak yang

berkepentingan dituangkan dalam laporan monitoring dan

evaluasi hasil pengukuran kinerja.

Telah melakukan perbaikan Laporan monitoring dan 

evaluasi hasil pengukuran kinerja secara triwulan agar 

target yang ditetapkan dapat terealisasi sesuai dengan 

perencanaan kinerja dan terpantau oleh pimpinan.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai Laporan monitoring dan

evaluasi hasil pengukuran

kinerja

3 Melakukan monitoring dan evaluasi kinerja dari level

pimpinan sampai ke level individu secara berkala (per

triwulan) dengan rapat monitoring terhadap capaian

kinerja oleh pimpinan dan didokumentasikan dalam

laporan monitoring hasil capaian kinerja serta notulensi

kegiatan.

Telah melakukan monitoring dan evaluasi kinerja SKP 

secara berkala (pertriwulan) dari level pimpinan sampai ke 

level individu.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai Laporan Monitoring

terhadap yang telah

dihasilkan dari SKP

4 Melakukan penyesuaian terhadap strategi dalam mencapai

kinerja dengan melakukan perubahan dalam bentuk

program dan kegiatan dalam dokumen pada dokumen

rencana kerja tahunan sesuai hasil capaian pengukuran

kinerja yang telah dimonitoring dan dievaluasi. 

Telah melakukan Penyesuaian terhadap Strategi dalam 

mencapai Kinerja dengan melakukan perubahan pada 

Program dan Kegiatan (From E.81)

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai Perubahan Program dan

Kegiatan yang diusulkan

dalam Perubahan Renja

sesuai dengan Hasil Laporan

Monitoring hasil capaian

kinerja (Form E.81)



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target 
Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian
Bukti Tindak Lanjut

c Pelaporan Kinerja

1 Menyusun dokumen laporan kinerja secara berkala (per

triwulan) sesuai dengan capaian hasil pengukuran kinerja

dan mereviu laporan kinerja yang telah disusun secara

berkala.

Telah melakukan perbaikan Laporan  kinerja secara 

triwulan agar target yang ditetapkan dapat terealisasi 

sesuai dengan perencanaan kinerja dan terpantau oleh 

pimpinan.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

belum Sesuai laporan kinerja disusun dan

direviu secara berkala oleh

pimpinan

2 Meningkatkan kualitas laporan kinerja unit kerja dengan

memastikan keandalan dan validitas pengolahan data

kinerja serta menyajikan informasi dan analisis secara

mendalam tentang faktor-faktor apa saja yang

mempengaruhi keberhasilan atau kegagalan kinerja

organiasasi beserta solusinya, dan membandingan realisasi

kinerja dengan trend realisasi kinerja dengan tahun-tahun

sebelumnya, seta menganalisis efesiensi penggunaan

sumber daya yang digunakan dalam  pencapaian kinerja.

akan melakukan perbaikan terhadap penyajian laporan 

kinerja dengan semua informasi dan hasil pengukuran 

kinerja secara memadai berdasarkan ketentuan dalam 

pedoman pelapran kinerja dengan menyajikan analisis 

secara lengkap terhadap faktor- faktor yang 

mempengaruhui keberhasilan dan kegagalan kinerja 

organisasi, perbandingan realisasi kinerja instansi dengan 

tren realisasi kinerja tahun- tahun sebelumnya serta 

menganalisiskan efesiensi pengunaan sumber daya yang 

digunakan sesuai dengan target kinerja yang telah 

diperjanjikan dalam dokumen pecencanaan tahunan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Proses Perbaikan laporan kinerja unit kerja

Berpedoman pada tatacara

penyusunan laporan kinerja

yang diatur dalam

Permenpan 53 Tahun 2014

3 Melakukan penyesuaian perencanaan kinerja dengan

membuat rapat pembahasan terkait informasi capaian

kinerja dalam laporan kinerja untuk masa yang akan

datang melalui laporan monitoring dan evaluasi

berdasarkan informasi dari laporan kinerja secara berkala

dalam rangka penyesuaian aktivitas capaian kinerja yang

dituangkan dalan laporan monev.

Telah melakukan rapat pembahasan capaian kinerja yang 

dipimpin oleh Pimpinan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai Notulensi rapat pembahasan

terkait hasil capaian kinerja

sesuai laporan monitoring

evaluasi capaian kinerja

4 Melakukan perbaikan manajemen kinerja dengan adanya

penyesuaian terhadap hasil capaian kinerja sesuai

kebutuhan organisasi terkait penyesuaian kebijakan dan

anggaran yang disajikan dalam laporan efisiensi

penggunaan anggaran dan laporan monitoring evaluasi

capaian kinerja.

Sedang melakukan perbaikan manajemen kinerja agar 

adanya penyesuaian terhadap capaian  kinerja sesuai 

kebutuhan dan anggaran yang disusun dalam laporan 

efisiensi penggunaan anggaran dan laporan monitoring 

evaluasi capaian kinerja.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai

Laporan Realisasi Anggaran

d Evaluasi Internal

1 Melakukan evalusi internal dalam unit kerja masing-

masing yang dilakukan oleh pimpinan Perangkat Daerah

secara berjenjang dengan meningkatkan kapasitas sumber

daya manusia yang memadai untuk penyusunan dokumen

SAKIP.

Telah melakukan Evaluasi dan Monitoring mengenai 

Penyusunan Dokumen SAKIP dengan Pimpinan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

-



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target 
Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian
Bukti Tindak Lanjut

2 Melakukan monitoring dan evaluasi terhadap hasil capaian

kinerja melalui rapat kinerja dalam rangka peningkatan

dan perbaikan akuntabilitas kinerja dengan memanfaatkan

hasil akuntabilitas kinerja yang dimplementasikan dalam

peningkatan kualitas setiap komponen SAKIP oleh

pimpinan unit kerja beserta jajarannya

Telah melakukan Evaluasi dan Monitoring mengenai 

Penyusunan Dokumen SAKIP dengan Pimpinan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

-
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No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 
Lanjut 

Target Waktu 
Pelaksanaan

Penanggung 
Jawab

Status/Progress 
Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

a Perencanaan Kinerja
1 Menyusun kebijakan Kepala Daerah terkait

mekanisme dan pedoman teknis
perencanaan dan pengukuran kinerja untuk
Pemerintah Kota Lhokseumawe yang
menjadi pedoman dalam penyusunan SOP
perencanaan dan pengukuran pada
Organisasi Perangkat Daerah.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Selesai

2
Menyusun Standar Operasional Prosedur
(SOP) Perencanaan Kinerja level OPD (yang 
terdiri dari SOP Renstra, SOP Renja, SOP
penyusunan Perjanjian Kinerja, dan SOP
penyusunan Rencana Aksi sebagai
acuan/pedoman dalam penyusunan dokumen
Perencanaan Kinerja.

Sudah menyusun SOP 
Perencanaan

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Sesuai
SOP RENSTRA,PERJANJIAN
KINER, dan RENCANA AKSI

3 Menyempurnakan Indikator Kinerja Utama
(IKU) yang telah ditetapkan sebagai ukuran
keberhasilan sasaran strategis yang tepat dan
berorientasi hasil (outcome ), serta
menyesuaikan kembali target yang telah
ditetapkan menjadi lebih menantang dan
realistis.

Sudah menyusun IKU 
Perencanaan yang telah 
ditetapkan sebagai ukuran 
keberhasilan sasaran 
strategis yang tepat dan 
berorientasi hasil 
(outcome)

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Belum Semuanya 
Sesuai

IKU Renstra dan Renja

4

Melakukan perbaikan dokumen perencanaan
kinerja dalam dokumen perencanaan jangka
mengah atau tahunan sehingga tujuan dan
sasaran strategis dapat berorientasi hasil,
sesuai dengan mandat dan tupoksi unit kerja
serta menjawab isu-isu strategis yang harus
diselesaikan.

Sudah melakukan 
perbaikan Sastra Renja 
pada dokumen 
perencanaan tahunan 
sesuai dengan perubahan 
IKU dan IKD perangkat 
daerah dengan SK Wali 
Kota Nomor 287 Tahun 
2023 Tentang Perubahan 
atas Keputusan Wali Kota 
Lhokseumawe Nomor 272 
Tahun 2023 Tentang 
Penetapan Perubahan 
Indikator dan Target 
Kinerja Program, 
Indikator Kinerja Utama 
dan Indikator Kinerja 
Daerah pada Rencana 
Pembangunan Kota 
Lhokseumawe Tahun 
2023-2026

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Belum Semuanya 
Sesuai

Sastra Renstra & Renja

5 Melakukan perbaikan dokumen
penjenjangan kinerja mulai dari Perjanjian
Kinerja setiap Eselon untuk memastikan
bahwa kualitas sasaran penjenjangan kinerja
dari level tertinggi hingga terendah telah
berorientasi hasil (outcome) sesuai dengan
jenjang jabatan masing-masing dengan
memperhatikan kerangka logis untuk
mencapai tujuan dan sasaran organisasi,
sehingga program dan kegiatan yang disusun
dapat efektif dan efisien.

Sudah melakukan 
perbaikan pada dokumen 
penjenjangan kinerja 
mulai dari Perjanjian 
Kinerja setiap Eselon

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Sesuai
Perjanjian Kinerja Eselon II S/d 

Eselon IV

Matrik Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Tahun 2024 

BAPPEDA KOTA LHOKSEUMAWE



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 
Lanjut 

Target Waktu 
Pelaksanaan

Penanggung 
Jawab

Status/Progress 
Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

6

Menyusun laporan monitoring rencana aksi
untuk menunjukkan bahwa target yang
ditetapkan dengan realisasi capaian telah
berjalan sesuai dengan perencanaan kinerja
yang ditetapkan, sehingga terpantau oleh
pimpinan secara berkala.

sudah melakukan 
monitoring rencana aksi 
untuk menunjukkan 
bahwa target yang 
ditetapkan dengan 
realisasi capaian telah 
berjalan sesuai dengan 
perencanaan kinerja yang 
ditetapkan.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Sesuai
Laporan Monitoring Rencana
Aksi Secara Berkala

7

Melakukan reviu kinerja individu sesuai
dengan pembagian peran, sehingga kinerja
setiap individu dapat menunjang kinerja
organisasi yang dilakukan melalui rapat
pembahasan atau dialog kinerja berdasarkan
hasil laporan monitoring dan evaluasi
capaian rencana aksi.

sudah melakukan reviu 
kinerja individu sesuai 
dengan pembagian peran, 
sehingga kinerja setiap 
individu dapat menunjang 
kinerja organisasi yang 
dilakukan melalui rapat 
pembahasan atau dialog 
kinerja berdasarkan hasil 
laporan monitoring dan 
evaluasi capaian rencana 
aksi

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Sesuai

Telah ada Notulen Rapat
Pembahasan Atau Risalah
Berdasarkan dialoge kinerja
sesuai hasil Laporan Monitoring
dan evaluasi capaian Rencana
Aksi

b Pengukuran Kinerja
1

Menyusun Standar Operasional Prosedur
(SOP) terkait pengukuran dan pengumpulan
data kinerja sebagai mekanisme yang jelas
terhadap pengumpulan data kinerja yang
dapat diandalkan.

Sudah menyusun SOP 
Pengumpulan dan 
Pengukuran

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Sesuai

SOP Pengumpulan dan
Pengukuran

2

Data kinerja yang diperoleh berdasarkan
hasil pengumpulan dan pengukuran data
kinerja yang informasinya bersumber dari
pihak-pihak yang berkepentingan
dituangkan dalam laporan monitoring dan
evaluasi hasil pengukuran kinerja.

sudah menyajikan Data 
kinerja yang diperoleh 
berdasarkan hasil 
pengumpulan dan 
pengukuran data kinerja 
yang informasinya 
bersumber dari pihak-
pihak yang 
berkepentingan 

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Sesuai
Laporaan Monitoring dabn
Evaluasi HasilPengukuran
Kinerja

3 Melakukan monitoring dan evaluasi kinerja
dari level pimpinan sampai ke level individu
secara berkala (per triwulan) dengan rapat
monitoring terhadap capaian kinerja oleh
pimpinan dan didokumentasikan dalam
laporan monitoring hasil capaian kinerja
serta notulensi kegiatan.

sudah melakukan 
monitoring dan evaluasi 
kinerja dari level pimpinan 
sampai ke level individu 
secara berkala

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Sesuai
SKP Pertriwulan dan Laporan 
Monitoring Terhadap yang telah 
dihasilkan dari SKP

4

Melakukan penyesuaian terhadap strategi
dalam mencapai kinerja dengan melakukan
perubahan dalam bentuk program dan
kegiatan dalam dokumen pada dokumen
rencana kerja tahunan sesuai hasil capaian
pengukuran kinerja yang telah dimonitoring
dan dievaluasi. 

Sudah di susun Laporan 
Monitoring hasil capaian 
kinerja (Form E.81)

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Sesuai

Perubahan Program dan 
Kegiatan yang diusulkan dalam 
Perubahan Renja Sesuai dengan 
Hasil laporan Monitoring Hasil 
Capaian Kinerja (Form E-81)

c Pelaporan Kinerja
1 Menyusun dokumen laporan kinerja secara

berkala (per triwulan) sesuai dengan capaian
hasil pengukuran kinerja dan mereviu
laporan kinerja yang telah disusun secara
berkala.

Sudah di laksanakan Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Sesuai
Laporan Kinerja disusun dan 
direviu Secara Berkala Oleh 
Pimpinan



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 
Lanjut 

Target Waktu 
Pelaksanaan

Penanggung 
Jawab

Status/Progress 
Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

2
Meningkatkan kualitas laporan kinerja unit
kerja dengan memastikan keandalan dan
validitas pengolahan data kinerja serta
menyajikan informasi dan analisis secara
mendalam tentang faktor-faktor apa saja
yang mempengaruhi keberhasilan atau
kegagalan kinerja organiasasi beserta
solusinya, dan membandingan realisasi
kinerja dengan trend realisasi kinerja dengan
tahun-tahun sebelumnya, seta menganalisis
efesiensi penggunaan sumber daya yang
digunakan dalam  pencapaian kinerja.

Sudah di laksanakan Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Proses Perbaikan -

3
Melakukan penyesuaian perencanaan kinerja
dengan membuat rapat pembahasan terkait
informasi capaian kinerja dalam laporan
kinerja untuk masa yang akan datang
melalui laporan monitoring dan evaluasi
berdasarkan informasi dari laporan kinerja
secara berkala dalam rangka penyesuaian
aktivitas capaian kinerja yang dituangkan
dalan laporan monev.

Sudah di laksanakan Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Sesuai

Notulensi Rapat Pembahasan 
terkait Hasil Capaian Kinerja 
Sesuai Laporan Monitoring 
Evaluasi Capaian Kinerja

4
Melakukan perbaikan manajemen kinerja
dengan adanya penyesuaian terhadap hasil
capaian kinerja sesuai kebutuhan organisasi
terkait penyesuaian kebijakan dan anggaran
yang disajikan dalam laporan efisiensi
penggunaan anggaran dan laporan
monitoring evaluasi capaian kinerja.

Dalam tahap penyusunan Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Selesai -

d Evaluasi Internal
1

Melakukan evalusi internal dalam unit kerja
masing-masing yang dilakukan oleh
pimpinan Perangkat Daerah secara
berjenjang dengan meningkatkan kapasitas
sumber daya manusia yang memadai untuk
penyusunan dokumen SAKIP.

Dalam tahap perencanaan 
untuk tahun selanjutnya

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Selesai

2
Melakukan monitoring dan evaluasi 
terhadap hasil capaian kinerja melalui rapat 
kinerja dalam rangka peningkatan dan 
perbaikan akuntabilitas kinerja dengan 
memanfaatkan hasil akuntabilitas kinerja 
yang dimplementasikan dalam peningkatan 
kualitas setiap komponen SAKIP oleh 
pimpinan unit kerja beserta jajarannya.

Dalam tahap perencanaan 
untuk tahun selanjutnya

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala OPD, 
Sekretaris

Selesai

LHOKSEUMAWE,       JULI 2024
PLT. KEPALA BAPPEDA KOTA LHOKSEUMAWE

Reza Mahnur, S.STP, M. Kesos
NIP. 19850516 200312 1 001
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No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target 
Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian
Bukti Tindak Lanjut

A Perencanaan Kinerja

1 Menyusun Standar Operasional Prosedur (SOP) Perencanaan Kinerja level

OPD (yang terdiri dari SOP Renstra, SOP Renja, SOP penyusunan

Perjanjian Kinerja, dan SOP penyusunan Rencana Aksi sebagai

acuan/pedoman dalam penyusunan dokumen Perencanaan Kinerja.

Penyusunan SOP terkait sesuai aturan yang

berlaku

Agustus 

2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 

Sekretaris
Belum Semua  

Selesai
SOP RENSTRA, RENJA, dan RENCANA AKSI

2 Menyempurnakan Indikator Kinerja Utama (IKU) yang telah ditetapkan

sebagai ukuran keberhasilan sasaran strategis yang tepat dan berorientasi hasil

(outcome ), serta menyesuaikan kembali target yang telah ditetapkan menjadi

lebih menantang dan realistis.

Outcome IKU perangkat daerah sudah

sesuai, sehingga tidak dilakukan tindakan

lebih lanjut

Agustus 

2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Semuanya 

Sesuai

IKU Renstra dan Renja

3 Melakukan perbaikan dokumen perencanaan kinerja dalam dokumen

perencanaan jangka menegah atau tahunan sehingga tujuan dan sasaran

strategis dapat berorientasi hasil, sesuai dengan mandat dan tupoksi unit kerja

serta menjawab isu-isu strategis yang harus diselesaikan.

Telah dilakukan penyesuaian dalam

Rencana Kerja Tahun 2025.

Agustus 

2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Semuanya 

Sesuai

Sastra Renstra dan Renja

4 Melakukan perbaikan dokumen penjenjangan kinerja mulai dari Perjanjian

Kinerja setiap Eselon untuk memastikan bahwa kualitas sasaran penjenjangan

kinerja dari level tertinggi hingga terendah telah berorientasi hasil (outcome) 

sesuai dengan jenjang jabatan masing-masing dengan memperhatikan

kerangka logis untuk mencapai tujuan dan sasaran organisasi, sehingga

program dan kegiatan yang disusun dapat efektif dan efisien.

Outcome dari kinerja program kegiatan telah

sesuai dengan tujuan dan sasaran organisasi

serta sasaran perjenjangan kinerja setiap

eselon. Selain itu, tidak ada perubahan

program dan kegiatan, serta pergantian

pejabat eselon hingga Juli 2024. Sehingga

tidak dilakukan pembaharuan dokumen

perjanjian kinerja eselon.

Agustus 

2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Semuanya 

Sesuai

Sastra Renstra dan Renja

5 Menyusun dokumen perencanaan yang menggambarkan informasi tentang

hubungan kerja, strategi, dan kebijakan serta aktivitas antar bidang dengan

tugas dan fungsi lain yang berkaitan (cross cutting )

Dokumen cross cutting telah disusun sesuai

ketentuan

Agustus 

2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Semuanya 

Sesuai

Sastra Renstra dan Renja

6 Menyusun laporan monitoring rencana aksi untuk menunjukkan bahwa target

yang ditetapkan dengan realisasi capaian telah berjalan sesuai dengan

perencanaan kinerja yang ditetapkan, sehingga terpantau oleh pimpinan secara 

berkala

Laporan Monitoring dan Evaluasi Capaian

Rencana Aksi secara berkala telah disusun

berdasarkan hasil kinerja eselon penanggung

jawab sesuai perjanjian kinerja

Agustus 

2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai laporan monitoring rencana aksi secara berkala

7 Melakukan reviu kinerja individu sesuai dengan pembagian peran, sehingga

kinerja setiap individu dapat menunjang kinerja organisasi yang dilakukan

melalui rapat pembahasan atau dialog kinerja berdasarkan hasil laporan

monitoring dan evaluasi capaian rencana aksi.

Riviu kinerja individu dilakukan secara

langsung dalam setiap rapat perangkat

daerah yang dilaksanakan

Agustus 

2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Sesuai -

B Pengukuran Kinerja

8 Menyajikan IKU yang dilengkapi dengan lampiran formulasi pengukuran

indikator kinerja dengan memastikan validitas formulasi perhitungan setiap

indikator kinerja sehingga relevan dan cukup untuk mengukur sasaran dari

indikator yang ingin dicapai dengan tepat

Formulasi pengukuran indikator kinerja

perangkat daerah telah tertera dalam

lampiran Keputusan Kepala DISPUSIP

Kota Lhokseumawe.

Agustus 

2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai -

Matrik Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Tahun 2024 

DINAS PERPUSTAKAAN DAN KEARSIPAN KOTA LHOKSEUMAWE



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target 
Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian
Bukti Tindak Lanjut

9 Menyusun Standar Operasional Prosedur (SOP) terkait pengukuran dan

pengumpulan data kinerja sebagai mekanisme yang jelas terhadap

pengumpulan data kinerja yang dapat diandalkan.

SOP terkait pengukuran dan pengumpulan

data kinerja dimuat dalam SOP Mekanisme

penyusunan laporan kinerja

Agustus 

2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai -

10 Data kinerja yang diperoleh berdasarkan hasil pengumpulan dan pengukuran

data kinerja yang informasinya bersumber dari pihak-pihak yang

berkepentingan dituangkan dalam laporan monitoring dan evaluasi hasil

pengukuran kinerja.

Data kinerja telah dimuat dalam Laporan

monitoring dan evaluasi capaian rencana

aksi tahun 2024 s/d triwulan II 

Agustus 

2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai -

11 Melakukan monitoring dan evaluasi kinerja dari level pimpinan sampai ke

level individu secara berkala (per triwulan) dengan rapat monitoring terhadap

capaian kinerja oleh pimpinan dan didokumentasikan dalam laporan

monitoring hasil capaian kinerja serta notulensi kegiatan.

Monitoring dan evaluasi kinerja individual

dilihat berdasarkan hasil penilaian SKP

pegawai

Agustus 

2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai -

12 Melakukan penyesuaian terhadap strategi dalam mencapai kinerja dengan

melakukan perubahan dalam bentuk program dan kegiatan dalam dokumen

pada dokumen rencana kerja tahunan sesuai hasil capaian pengukuran kinerja

yang telah dimonitoring dan dievaluasi. 

Penyesuaian strategi dalam mencapai kinerja

dengan program dan kegiatan perangkat

daerah, dilakukan dalam perubahan Renja

tahun 2024 

Agustus 

2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai -

C Pelaporan Kinerja

13 Menyusun dokumen laporan kinerja secara berkala (per triwulan) sesuai

dengan capaian hasil pengukuran kinerja dan mereviu laporan kinerja yang

telah disusun secara berkala.

Laporan kinerja disusun berdasarkan hasil

pelaksanaan rencana aksi setiap

bidang/bagian di perangkat daerah, yang

dilaksanakan secara berkala pada tahu

berjalan dan secara menyeluruh pada akhir

tahun

Agustus 

2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai -

14 Meningkatkan kualitas laporan kinerja unit kerja dengan memastikan

keandalan dan validitas pengolahan data kinerja serta menyajikan informasi

dan analisis secara mendalam tentang faktor-faktor apa saja yang

mempengaruhi keberhasilan atau kegagalan kinerja organiasasi beserta

solusinya, dan membandingan realisasi kinerja dengan trend realisasi kinerja

dengan tahun-tahun sebelumnya, seta menganalisis efesiensi penggunaan

sumber daya yang digunakan dalam  pencapaian kinerja.

Laporan kinerja perangkat daerah disusun

sesuai dengan Permenpan 53 tahun 2014 

Agustus 

2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai -

15 Melakukan penyesuaian perencanaan kinerja dengan membuat rapat

pembahasan terkait informasi capaian kinerja dalam laporan kinerja untuk

masa yang akan datang melalui laporan monitoring dan evaluasi berdasarkan

informasi dari laporan kinerja secara berkala dalam rangka penyesuaian

aktivitas capaian kinerja yang dituangkan dalam laporan monev.

Penyesuaian perencanaan kinerja dibahas

dalam rapat terkait rencana aksi dan laporan

kinerja, serta dalam rapat-rapat perangkat

daerah terkait lainnya

Agustus 

2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai -

16 Melakukan perbaikan manajemen kinerja dengan adanya penyesuaian

terhadap hasil capaian kinerja sesuai kebutuhan organisasi terkait penyesuaian

kebijakan dan anggaran yang disajikan dalam laporan efisiensi penggunaan

anggaran dan laporan monitoring evaluasi capaian kinerja.

Laporan efisisensi penggunaan anggaran

dibuat berdasarkan hasil kinerja rencana

aksi serta laporan realisasi anggaran yang

dinarasikan

Agustus 

2024

Juni - Juli 2024 Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai -



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target 
Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian
Bukti Tindak Lanjut

d Evaluasi Internal

17 Melakukan evaluasi internal dalam unit kerja masing-masing yang dilakukan

oleh pimpinan Perangkat Daerah secara berjenjang dengan meningkatkan

kapasitas sumber daya manusia yang memadai untuk penyusunan dokumen

SAKIP.

Dalam tahap perencanaan untuk tahun

selanjutnya

2025 September - 

Desember 2024

Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai -

18 Melakukan monitoring dan evaluasi terhadap hasil capaian kinerja melalui

rapat kinerja dalam rangka peningkatan dan perbaikan akuntabilitas kinerja

dengan memanfaatkan hasil akuntabilitas kinerja yang dimplementasikan

dalam peningkatan kualitas setiap komponen SAKIP oleh pimpinan unit kerja

beserta jajarannya

Dalam tahap perencanaan untuk tahun

selanjutnya

2025 September - 

Desember 2024

Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai -

Lhokseumawe,  15  Agustus 2024

Kepala Dinas Perpustakaan Dan Kearsipan 

Kota Lhokseumawe

Dr. Misran Fuadi, S. Ag. MAP

Pembina Utama Muda

NIP. 197111161997031002



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

a Perencanaan Kinerja

1 Menyusun Standar Operasional Prosedur (SOP)

Perencanaan Kinerja level OPD (yang terdiri dari

SOP Renstra, SOP Renja, SOP penyusunan

Perjanjian Kinerja, dan SOP penyusunan

Rencana Aksi sebagai acuan/pedoman dalam

penyusunan dokumen Perencanaan Kinerja.

Contoh : Sedang menyusun 

SOP …..........

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai SOP Mekanisme 

Penyusunan Renstra

SOP Mekanisme 

Penyusunan Renja

SOP Mekanisme 

Penyusunan Rencana Aksi

SOP Mekanisme 

Penyusunan Perjanjian 

Kinerja

2 Menyempurnakan Indikator Kinerja Utama (IKU)

yang telah ditetapkan sebagai ukuran

keberhasilan sasaran strategis yang tepat dan

berorientasi hasil (outcome ), serta menyesuaikan

kembali target yang telah ditetapkan menjadi

lebih menantang dan realistis.

Sudah menyusun SOP 

Perencanaan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Semuanya 

Sesuai

IKU Rentra dan Renja

3 Melakukan perbaikan dokumen perencanaan

kinerja dalam dokumen perencanaan jangka

mengah atau tahunan sehingga tujuan dan

sasaran strategis dapat berorientasi hasil, sesuai

dengan mandat dan tupoksi unit kerja serta

menjawab isu-isu strategis yang harus

diselesaikan.

Sudah menyusun IKU 

Perencanaan yang telah 

ditetapkan sebagai ukuran 

keberhasilan sasaran 

strategis yang tepat dan 

berorientasi hasil (outcome)

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Semuanya 

Sesuai

Sastra Renstra dan Renja

Matrik Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja 

InstansiPemerintah (SAKIP) Tahun 2024

Kecamatan Muara Dua Kota Lhokseumawe



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

4 Melakukan perbaikan dokumen penjenjangan

kinerja mulai dari Perjanjian Kinerja setiap Eselon

untuk memastikan bahwa kualitas sasaran

penjenjangan kinerja dari level tertinggi hingga

terendah telah berorientasi hasil (outcome) 

sesuai dengan jenjang jabatan masing-masing

dengan memperhatikan kerangka logis untuk

mencapai tujuan dan sasaran organisasi,

sehingga program dan kegiatan yang disusun

dapat efektif dan efesien.

Sudah melakukan perbaikan 

Sastra Renja pada dokumen 

perencanaan tahunan sesuai 

dengan perubahan IKU dan 

IKD perangkat daerah 

dengan SK Wali Kota 

Nomor 287 Tahun 2023 

Tentang Perubahan atas 

Keputusan Wali Kota 

Lhokseumawe Nomor 272 

Tahun 2023 Tentang 

Penetapan Perubahan 

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Semuanya 

Sesuai

Perjanjian Kinerja Eselon

III s.d Eselon IV

5 Melakukan perbaikan terhadap kualitas rumusan

sasaran dalam Perjanjian Kinerja setiap Eselon

sehingga terdapat keselarasan perencanaan

kinerja secara berjenjang antara bawahan

dengan kinerja sasaran atasan.

Sudah melakukan perbaikan 

pada dokumen penjenjangan 

kinerja mulai dari Perjanjian 

Kinerja setiap Eselon

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai Crosscutting

6 Menyusun dokumen perencanan yang

menggambarkan informasi tentang hubungan

kerja, strategi dan kebijakan serta aktivitas antar

bidang dengan tugas dan fungsi lain yang

berkaitan (Crosscutting).

sudah melakukan monitoring 

rencana aksi untuk 

menunjukkan bahwa target 

yang ditetapkan dengan 

realisasi capaian telah 

berjalan sesuai dengan 

perencanaan kinerja yang 

ditetapkan.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai laporan monitoring

rencana aksi secara

berkala



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

7 Menyusun laporan monitoring rencana aksi untuk

menunjukkan bahwa target yang ditetapkan

dengan realisasi capaian telah berjalan sesuai

dengan perencanaan kinerja yang ditetapkan,

sehingga terpantau oleh pimpinan secara

berkala.

sudah melakukan reviu 

kinerja individu sesuai 

dengan pembagian peran, 

sehingga kinerja setiap 

individu dapat menunjang 

kinerja organisasi yang 

dilakukan melalui rapat 

pembahasan atau dialog 

kinerja berdasarkan hasil 

laporan monitoring dan 

evaluasi capaian rencana aksi

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai Notuensi rapat

pembahasan atau Risalah

berdasarkan dialog kinerja

sesuai hasil laporan

monitoring dan evaluasi

capaian rencana aksi

8 Melakukan reviu kinerja individu sesuai dengan

pembagian peran, sehingga kinerja setiap

individu dapat menunjang kinerja organisasi yang

dilakukan melalui rapat pembahasan atau dialog

kinerja berdasarkan hasil laporan monitoring dan

evaluasi capaian rencana aksi.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai Notuensi rapat 

pembahasan atau 

Risalah berdasarkan 

dialog kinerja sesuai 

hasil laporan monitoring 

dan evaluasi capaian 

rencana aksi



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

b Pengukuran Kinerja

1 Menyajikan IKU yang dilengkapi dengan lampiran

formulasi pengukuran indikator kinerja dengan

memastikan validitas formulasi perhitungan

setiap indikator kinerja sehingga relevan dan

cukup untuk mengukur sasaran dari indikator

yang ingin dicapai dengan tepat.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Selesai Lampiran Formulasi 

perhitungan setiap 

indikator kinerja (IKU)

2 Menyusun Standar Operasional Prosedur (SOP)

terkait pengukuran dan pengumpulan data kinerja

sebagai mekanisme yang jelas terhadap

pengumpulan data kinerja yang dapat

diandalkan.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai SOP Pengumpulan dan 

Pengukuran

3 Data kinerja yang diperoleh berdasarkan hasil

pengumpulan dan pengukuran data kinerja yang

informasinya bersumber dari pihak-pihak yang

berkepentingan dituangkan dalam laporan

monitoring dan evaluasi hasil pengukuran kinerja.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai Laporan monitoring dan 

evaluasi hasil 

pengukuran kinerja

4 Melakukan monitoring dan evaluasi kinerja dari

level pimpinan sampai ke level individu secara

berkala (per triwulan) dengan rapat monitoring

terhadap capaian kinerja oleh pimpinan dan

didokumentasikan dalam laporan monitoring hasil

capaian kinerja serta notulensi kegiatan.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai -



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

5 Melakukan penyesuaian terhadap strategi dalam

mencapai kinerja dengan melakukan perubahan

dalam bentuk program dan kegiatan dalam

dokumen pada dokumen rencana kerja sesuai

hasil capaian pengukuran kinerja yang telah

dimonitoring dan dievaluasi. 

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai Perubahan Program 

dan Kegiatan yang 

diusulkan dalam 

Perubahan Renja 

sesuai dengan Hasil 

Laporan Monitoring 

hasil capaian kinerja 

(Form E.81)

c Pelaporan Kinerja

1  Menyusun dokumen laporan kinerja secara 

berkala (per triwulan) sesuai dengan capaian 

hasil pengukuran kinerja dan mereviu laporan 

kinerja yang telah disusun secara berkala.

Telah melakukan perbaikan 

Laporan  kinerja secara 

triwulan agar target yang 

ditetapkan dapat terealisasi 

sesuai dengan perencanaan 

kinerja dan terpantau oleh 

pimpinan.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai -



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

2 Meningkatkan kualitas laporan kinerja unit kerja

dengan memastikan keandalan dan validitas

pengolahan data kinerja serta menyajikan

informasi dan analisis secara mendalam tentang

faktor-faktor apa saja yang mempengaruhi

keberhasilan atau kegagalan kinerja organiasasi

beserta solusinya, dan membandingan realisasi

kinerja dengan trend realisasi kinerja dengan

tahun-tahun sebelumnya, seta menganalisis

efesiensi penggunaan sumber daya yang

digunakan dalam  pencapaian kinerja.

akan melakukan perbaikan 

terhadap penyajian laporan 

kinerja dengan semua 

informasi dan hasil 

pengukuran kinerja secara 

memadai berdasarkan 

ketentuan dalam pedoman 

pelapran kinerja dengan 

menyajikan analisis secara 

lengkap terhadap faktor- 

faktor yang mempengaruhui 

keberhasilan dan kegagalan 

kinerja organisasi, 

perbandingan realisasi 

kinerja instansi dengan tren 

realisasi kinerja tahun- tahun 

sebelumnya serta 

menganalisiskan efesiensi 

pengunaan sumber daya 

yang digunakan sesuai 

dengan target kinerja yang 

telah diperjanjikan dalam 

dokumen pecencanaan 

tahunan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Proses Perbaikan -

3 Menggunakan informasi dalam laporan kinerja

sebagai dasar pengambilan kebijakan untuk

perbaikan perencanan dan peningkatan kinerja

serta menjadikan capaian kinerja sebagai bahan

pertimbangan dalam penentuan target kinerja

mendatang melalui evaluasi atas pencapaian

keberhasilan kinerja.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai Laporan monitoring dan

evaluasi hasil pengukuran

kinerja



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

4 Melakukan penyesuaian perencanaan kinerja

dengan membuat rapat pembahasan terkait

informasi capaian kinerja dalam laporan kinerja

untuk masa yang akan datang melalui laporan

monitoring dan evaluasi berdasarkan informasi

dari laporan kinerja secara berkala dalam rangka

penyesuaian aktivitas capaian kinerja yang

dituangkan dalan laporan monev.

Telah melakukan rapat 

pembahasan capaian kinerja 

yang dipimpin oleh 

Pimpinan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai -

5 Melakukan perbaikan manajemen kinerja dengan

adanya penyesuaian terhadap hasil capaian

kinerja sesuai kebutuhan organisasi terkait

penyesuaian kebijakan dan anggaran yang

disajikan dalam laporan efisiensi penggunaan

anggaran dan laporan monitoring evaluasi

capaian kinerja.

Sedang melakukan perbaikan 

manajemen kinerja agar 

adanya penyesuaian terhadap 

capaian  kinerja sesuai 

kebutuhan dan anggaran 

yang disusun dalam laporan 

efisiensi penggunaan 

anggaran dan laporan 

monitoring evaluasi capaian 

kinerja.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai

d Evaluasi Internal

1 Melakukan evalusi internal dalam unit kerja

masing-masing yang dilakukan oleh pimpinan

Perangkat Daerah secara berjenjang dengan

meningkatkan kapasitas sumber daya manusia

yang memadai untuk penyusuan dokumen

SAKIP.

Telah melakukan Evaluasi 

dan Monitoring mengenai 

Penyusunan Dokumen 

SAKIP dengan Pimpinan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai -



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

2 Melakukan monitoring dan evaluasi terhadap 

hasil capaian kinerja melalui rapat kinerja dalam 

rangka peningkatan dan perbaikan akuntabilitas 

kinerja dengan memanfaatkan hasil akuntabilitas 

kinerja yang dimplementasikan dalam 

peningkatan kualitas setiap komponen SAKIP 

oleh pimpinan unit kerja beserta jajarannya.

Telah melakukan Evaluasi 

dan Monitoring mengenai 

Penyusunan Dokumen 

SAKIP dengan Pimpinan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum Selesai -



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung Jawab Status/Progress Penyelesaian Bukti Tindak Lanjut

a Perencanaan Kinerja

1 Menyusun     Standar     Operasional    Prosedur (SOP)  Perencanaan  

Kinerja  level  OPD  (yang terdiri  dari  SOP  Renstra,  SOP  Renja,  

SOP penyusunan    Perjanjian    Kinerja,    dan    SOP penyusunan        

Rencana        Aksi        sebagai acuan/pedoman   dalam   penyusunan   

dokumen Perencanaan Kinerja.

Contoh : Sedang menyusun SOP 

…..........

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala Sekretariat Sudah Sesuai SOP

Perencanaan (SOP     Renstra, SOP Renja, SOP 

penyusunan Perjanjian Kinerja,         dan SOP 

penyusunan Rencana Aksi )

2 Menyempurnakan   Indikator   Kinerja   Utama (IKU)  yang  telah  

ditetapkan  sebagai  ukuran keberhasilan  sasaran  strategis  yang  

tepat  dan berorientasi        hasil        (outcome ),        serta 

menyesuaikan    kembali    target    yang    telah ditetapkan    menjadi    

lebih    menantang    dan

realistis.

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala Sekretariat Belum Semua Sesuai IKU Renstra dan Renja

3 Melakukan   perbaikan   dokumen   perencanaan kinerja  dalam  

dokumen   perencanaan  jangka menegah   atau   tahunan  sehingga   

tujuan  dan sasaran strategis dapat berorientasi hasil, sesuai dengan  

mandat  dan  tupoksi  unit  kerja  serta menjawab     isu-isu     

strategis     yang     harus

diselesaikan.

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala Sekretariat Belum Semua Sesuai Sastra     Renstra dan Renja

4 Melakukan  perbaikan  dokumen  penjenjangan kinerja  mulai  dari  

Perjanjian   Kinerja  setiap Eselon    untuk    memastikan    bahwa    

kualitas sasaran penjenjangan kinerja dari level tertinggi hingga    

terendah    telah    berorientasi    hasil (outcome)    sesuai    dengan    

jenjang    jabatan masing-masing        dengan        memperhatikan 

kerangka   logis   untuk   mencapai   tujuan   dan sasaran   organisasi,    

sehingga   program   dan kegiatan    yang    disusun    dapat    efektif    

dan efesien.

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala Sekretariat Belum Semua Sesuai Perjanjian Kinerja  Eselon III s.d Eselon IV

5 Melakukan     perbaikan     terhadap     kualitas rumusan   sasaran   

dalam   Perjanjian   Kinerja setiap   Eselon   sehingga   terdapat   

keselarasan perencanaan  kinerja  secara  berjenjang  antara

bawahan dengan kinerja sasaran atasan.

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala Sekretariat Belum Semua Sesuai Perjanjian Kinerja     Eselon III s.d Eselon IV

Matrik Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Tahun 2024

Sekretariat Majelis Adat Aceh Kota Lhokseumawe



6 Menyusun      dokumen      perencanan      yang menggambarkan  

informasi  tentang  hubungan kerja,   strategi   dan   kebijakan   serta   

aktivitas antar bidang dengan tugas dan fungsi lain yang

berkaitan (Crosscutting).

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala Sekretariat Sudah Selesai Crosscutting

7 Menyusun   laporan   monitoring   rencana   aksi untuk     

menunjukkan     bahwa     target    yang ditetapkan    dengan    

realisasi    capaian    telah berjalan   sesuai   dengan   perencanaan   

kinerja yang    ditetapkan,    sehingga    terpantau    oleh

pimpinan secara berkala.

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala Sekretariat Sudah Sesuai laporan monitoring rencana         aksi secara 

berkala

8 Melakukan    reviu    kinerja    individu    sesuai dengan   pembagian   

peran,   sehingga   kinerja setiap    individu    dapat    menunjang    

kinerja organisasi    yang    dilakukan    melalui    rapat pembahasan  

atau  dialog  kinerja  berdasarkan hasil  laporan  monitoring  dan  

evaluasi  capaian rencana aksi.

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala Sekretariat Sudah Sesuai Notuensi     rapat pembahasan atau Risalah 

berdasarkan dialog      kinerja

sesuai          hasil laporan monitoring    dan 

evaluasi  capaian

rencana aksi

b Pengukuran Kinerja

1 Menyajikan    IKU    yang    dilengkapi    dengan lampiran     

formulasi     pengukuran     indikator kinerja dengan memastikan 

validitas formulasi perhitungan  setiap  indikator  kinerja  sehingga 

relevan  dan  cukup  untuk  mengukur  sasaran dari indikator yang 

ingin dicapai dengan tepat.

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala Sekretariat Sudah Sesuai Lampiran Formulasi perhitungan setiap    

indikator kinerja (IKU)

2 Menyusun     Standar     Operasional    Prosedur (SOP)  terkait  

pengukuran  dan  pengumpulan data   kinerja   sebagai   mekanisme   

yang   jelas terhadap pengumpulan data kinerja yang dapat

diandalkan.

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala Sekretariat Sudah Sesuai SOP

Pengumpulan dan Pengukuran

3 Data  kinerja  yang  diperoleh  berdasarkan  hasil pengumpulan   dan   

pengukuran   data   kinerja yang informasinya bersumber dari pihak-

pihak yang berkepentingan dituangkan dalam laporan monitoring   

dan   evaluasi   hasil   pengukuran

kinerja.

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala Sekretariat Belum Selesai -

4 Melakukan   monitoring   dan   evaluasi   kinerja dari  level  pimpinan  

sampai  ke  level  individu secara   berkala   (per   triwulan)   dengan   

rapat monitoring    terhadap    capaian    kinerja    oleh pimpinan dan 

didokumentasikan dalam laporan monitoring hasil capaian kinerja 

serta notulensi kegiatan.

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala Sekretariat Belum Selesai -



5 Melakukan   penyesuaian   terhadap   strategi dalam   mencapai   

kinerja   dengan   melakukan perubahan dalam bentuk program dan 

kegiatan dalam  dokumen  pada  dokumen  rencana  kerja sesuai  

hasil  capaian  pengukuran  kinerja  yang telah dimonitoring dan 

dievaluasi.

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala Sekretariat Belum Selesai -

c Pelaporan Kinerja

1 Menyusun dokumen laporan kinerja secara berkala (per triwulan) 

sesuai dengan capaian hasil pengukuran kinerja dan mereviu laporan 

kinerja yang telah disusun secara berkala.

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala Sekretariat Belum Selesai -

2 Meningkatkan   kualitas   laporan   kinerja   unit kerja    dengan    

memastikan    keandalan    dan validitas     pengolahan     data     

kinerja     serta menyajikan    informasi    dan    analisis    secara 

mendalam  tentang  faktor-faktor  apa  saja  yang mempengaruhi   

keberhasilan   atau   kegagalan kinerja    organiasasi    beserta    

solusinya,    dan membandingan  realisasi  kinerja  dengan  trend 

realisasi       kinerja       dengan       tahun-tahun sebelumnya,     serta     

menganalisis     efesiensi penggunaan   sumber   daya   yang   

digunakan

dalam  pencapaian kinerja.

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala Sekretariat Belum Selesai -

3 Menggunakan informasi dalam laporan kinerja sebagai   dasar   

pengambilan   kebijakan   untuk perbaikan  perencanan  dan  

peningkatan kinerja serta menjadikan capaian kinerja sebagai bahan 

pertimbangan  dalam  penentuan  target  kinerja mendatang  melalui  

evaluasi  atas  pencapaian keberhasilan kinerja.

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala Sekretariat Belum Selesai -

4 Melakukan   penyesuaian   perencanaan   kinerja dengan   membuat   

rapat   pembahasan   terkait informasi    capaian    kinerja    dalam    

laporan kinerja  untuk  masa  yang  akan  datang  melalui laporan  

monitoring  dan  evaluasi  berdasarkan informasi  dari  laporan  

kinerja  secara  berkala dalam   rangka   penyesuaian   aktivitas   

capaian kinerja yang dituangkan dalan laporan monev.

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala Sekretariat Belum Selesai -

5 Melakukan    perbaikan    manajemen    kinerja dengan   adanya   

penyesuaian   terhadap   hasil capaian   kinerja   sesuai   kebutuhan   

organisasi terkait   penyesuaian   kebijakan   dan   anggaran yang     

disajikan     dalam     laporan     efisiensi penggunaan  anggaran  dan  

laporan  monitoring

evaluasi capaian kinerja.

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala Sekretariat Belum Selesai -



d Evaluasi Internal

1 Melakukan  evalusi  internal  dalam  unit  kerja masing-masing  yang  

dilakukan  oleh  pimpinan Perangkat   Daerah   secara   berjenjang   

dengan meningkatkan  kapasitas  sumber  daya  manusia yang   

memadai   untuk   penyusuan   dokumen SAKIP.

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala Sekretariat Belum Selesai -

2 Melakukan monitoring dan evaluasi terhadap hasil capaian kinerja 

melalui rapat kinerja dalam rangka peningkatan dan perbaikan 

akuntabilitas kinerja dengan memanfaatkan hasil akuntabilitas kinerja 

yang dimplementasikan dalam peningkatan kualitas setiap komponen 

SAKIP oleh pimpinan unit kerja beserta jajarannya.

Agustus 2024 Juni - Juli Kepala Sekretariat Belum Selesai -

                                                                                      LHOKSEUMAWE,  15  AGUSTUS 2024

                                                                                           KOTA LHOKSEUMAWE



No Rekomendasi LHE 2024 

Perencanaan Kinerja 
1 Menyusun Standar Operasional 

3 

Matrik Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi atas 
Implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Tahun 2024 

INSPEKTORAT KOTA LHOKSEUMAWE 

Rencana Aksi Tindak Lanjut 

Prosedur Sudah tersedia: 
(sOP) Perencanaan Kinerja level OPD (yang|1. SOP Penyusunan Renstra 
terdiri dari SOP Renstra, SOP Renja, SOP2. SOP Penyusunan Renja 
penyusunan Perjanjian Kinerja, dan SOP3. SOP Penyusunan Perjanjian Kinerja 
penyusunan Rencana Aksi sebagail4. SOP Penyusunan Rencana Aksi 

2 Menyempurnakan Indikator Kinerja Utama Melakukan penyesuaian kembali IKU yang 
(IKU) yang telah ditetapkan sebagai ukuran telah itetapkan scsuai dengan Keputusan 
|keberhasilan sasaran strategis yang tepat dan Walikota No. 287 Tahun 2023 tentang 
berorientasi hasil (outcome ), serta| Perubahan atas Keputusan Walikota No. 
menyesuaikan kembali target yang telahl272 Tahun 2023 tentang Perubahan 
ditetapkan menjadi lebih menantang dan Indikator dan Target Kinerja Program, 

Indikator Kinerja Utama dan Indikator 
Kinerja Daerah pada Rencana 

Pembangunan Kota Lhokseumawe Tahun 
2023 - 2026 

kembali 

Target 

Indikator Kinerja Utama dan Indikator 
Kinerja Daerah pada Rencana 
Pembangunan Kota Lhokscumawe Tahun 
|2023 - 2026 

Agustus 
2024 

Melakukan perbaikan dokumen perencanaan Menyesuaikan dokumen Agustus 
kinerja dalam dokumen perencanaan jangkaperencanaan kinerja sesuai dengan 2024 

mengah atau tahunan sehingga tujuan dan Keputusan Walikota No. 287 Tahun 2023 
|sasaran strategis dapat berorientasi hasil, tentang Perubahan atas Keputusan Walikota 
sesuai dengan mandat dan tupoksi unit kerja No. 272 Tahun 2023 tentang Perubahan 
serta menjawab isu-isu strategis yang harus Indikator dan Target Kinerja Program,| 

Agustus 
2024 

Waktu 

Pelaksanaan 

Juni - Juli 

Juni - Juli 

Juni - Juli 

Penanggung Status/Progress 
Jawab Penyelesaian 

Kepala OPD, 
Sekretaris 

Kepala OPD, 
Sekretaris 

Kepala OPD, 
Sekretaris 

Sudah sesuai 

Belum semua 
sesuai 

Belum semua 
sesuai 

Bukti Tindak Lanjut 

1. SOP Penyusunan Renstra 
2. SOP Penyusunan Renja 
3. SOP Penyusunan Perjanjian 

Kinerja 
4. SOP Penyusunan Rencana 
Aksi acuan/pedoman dalam penyusunan dokumen 

Perencanaan Kinerja. 

realistis. 

diselesaikan. 



No Rekomendasi LHE 2024 

4 Melakukan perbaikan dokumen penjenjangan Telah disusun Perjanjian Kinerja Pejabad Agustus 
kinerja mulai dari Perjanjian Kinerja setiap| Eselon I, II, dan IV yang berorientasi hasil 
Eselon untuk memastikan bahwa kualitas|(outcome) sesuai dengan jenjang jabatan 
sasaran penjenjangan kinerja dari levelmasing-masing 
tertinggi hingga terendah telah berorientasi 
hasil (outcome) sesuai dengan jenjang jabatan 
masing-masing dengan memperhatikan 
kerangka logis untuk mencapai tujuan dan 
sasaran organisasi. sehingga program dan 
kegiatan yang disusun dapat efektif dan 
efisien. 

5 Menyusun laporan monitoring rencana aksi Telah disusun laporan Monev Rencana 
untuk menunjukkan bahwa target yang|Aksi secara berkala (Triwulan) 
|ditetapkan dengan realisasi capaian telah 
berjalan sesuai dengan perencanaan kinerja 
yang ditetapkan, sehingga terpantau oleh 
pimpinan secara berkala. 
Melakukan reviu kinerja individu sesuai Telah dilakukan reviu kinerja individu 
|dengan pembagian peran, sehingga kinerja secara berkala dan tahunan sesuai dengan 
setiap individu dapat menunjang kinerjalrencana SKP per trivwulan 
organisasi yang dilakukan melalui rapat| 
pembahasan atau dialog kinerja berdasarkan 
|hasil laporan monitoring dan evaluasi capaian 
rencana aksi. 

Rencana Aksi Tindak Lanjut 

Pengukuran Kinerja 
Menyusun Standar Operasional Prosedur Sudah tersedia SOP Pengukuran dan 
(SOP) terkait pengukuran dan pengumpulan Pengumpulan Data Kinerja 
data kincrja scbagai mekanisme yang jelas 
terhadap pcngumpulan data kincrja yang dapat 
diandalkan. 

Target 

2024 

Agustus 
2024 

Agustus 
2024 

Agustus 
2024 

Waktu 

Pelaksanaan 
Juni - Juli 

Juni - Juli 

Juni - Juli 

Juni - Juli 

Penanggung Status/Progress 
Jawab Penyelesaian 

Kepala OPD, Sudah sesuai 

Kepala OPD, 
Sekretaris 

Kepala OPD, 
Sekretaris 

Kepala OPD, 
Sekretaris 

Sudah sesuai 

Sudah sesuai 

Sudah sesuai 

Bukti Tindak Lanjut 

Perjanjian Kinerja Pejabat 
Eselon II, II, dan IV Inspektorat 

Laporan Monev Rencana Aksi 

Notulensi, Daftar Hadir, dan 
Foto Dokumentasi 

SOP Pengukuran 

Pengumpulan Data Kinerja 
dan 

Sekretaris 



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut 

Data kinerja yang diperoleh berdasarkan hasil Telah disusun laporan monitoring dan 
pengumpulan dan pengukuran data kinerja evaluasi hasil pengukuran kinerja 
|yang informasinya bersumber dari pihak-pihak 
yang berkepentingan dituangkan dalam 
laporan monitoring dan evaluasi hasil 

pengukuran kinerja. 
Melakukan monitoring dan evaluasi kinerja Telah disusun SKP per triwulan dan 
dari level pimpinan sampai ke level individu monitoring terhadap hasil yang telah 

secara berkala (per triwulan) dengan rapat dicapai 
monitoring terhadap capaian kinerja oleh 
pimpinan dan didokumentasikan dalam 

|laporan monitoring hasil capaian kinerja serta 
notulensi kegiatan. 

4 Melakukan penyesuaian terhadap strategi Sudah dilakukan penyesuaian perubahan 
dalam mcncapai kinerja dengan melakukan program dan kegiatan dalam penyusunan 
perubahan dalam bentuk program dan kegiatan renja perubahan tahun 2024 
dalam dokumen pada dokumen rencarna kerja 
tahunan sesuai hasil capaian pengukuran 

|kinerja yang telah dimonitoring dan dievaluasi. 

c Pelaporan Kinerja 
1 Menyusun dokumen laporan kinerja secaraLaporan kinerja sudah disusun dan direviu 

berkala (per iriwulan) sesuai dengan capaian secara berkala oleh pimpinan 
hasil pengukuran kinerja dan mereviu laporan 
|kinerja yang telah disusun secara berkala. 

Target 

Agustus 
2024 

Agustus 
2024 

Agustus 
2024 

Agustus 
2024 

Waktu 

Pelaksanaan 
Juni - Juli 

Juni - Juli 

Juni - Juli 

Juni - Juli 

Penanggung Status/Progress 
Jawab Penyelesaian 

Kepala OPD, Sudah sesuai 

Kepala OPD, 
Sekretaris 

Sudah sesuai 

Kepala OPD, Sudah sesuai 
Sekretaris 

Kepala OPD, 
Sekretaris 

Sudah sesuai 

Bukti Tindak Lanjut 

Monev Laporan 
Pengukuran Kinerja 

|Rekap SKP, Notulen Rapat, dan 
dokumentasi 

Formulir E.81 

Hasill 

Laporan Kinerja 
Triwulan I dan I 

Berkala 

Sekretaris 



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut 

2 Meningkatkan kualitas laporan kinerja unit Penyusunan laporan kinerja telah 
|kerja dengan memastikan keandalan dan berpedoman pada tatacara penyusunan 
validitas pengolahan data kinerja serta| laporan kinerja yang diatur dalam 

|mendalam tentang faktor-faktor apa saja yang| 
mempengaruhi keberhasilan atau kegagalan 
|kinerja organiasasi beserta solusinya, dan 
membandingan realisasi kinerja dengan trend 
realisasi kinerja dengan tahun-tahun 
sebelumnya, seta menganalisis efesiensi 
penggunaan sumber daya yang digunakan 
dalam pencapaian kinerja. 

3 Melakukan penyesuaian perencanaan kinerja Melaksanakan rapat internal di Inspektorat 
dengan membuat rapat pembahasan terkait| dalam menindaklanjuti evaluasi kinerja 
informasi capaian kinerja dalam laporan 
kinerja untuk masa yang akan datang melalui 
|laporan monitoring dan evaluasi berdasarkan 
informasi dari laporan kinerja secara berkala 
dalam rangka penyesuaian aktivitas capaian 
|kinerja yang dituangkan dalan laporan monev. 

4 Melakukan perbaikan manajemen kinerjaTelah dilaksanakan laporan efisiensi 
|dengan adanya penyesuaian terhadap hasillpenggunaan anggaran sesuai dengan 
capaian kinerja sesuai kebutuhan organisasi laporan kinerja yang telah disusun 
terkait penyesuaian kebijakan dan anggaran 
yang disajikan dalam laporan efisiensi 
penggunaan anggaran dan laporan monitoring| 
evaluasi capaian kinerja. 

d Evaluasi Internal 

Melakukan evalusi internal dalam unit kerja Merencanakan kembali kebutuhan 
masing-masing yang dilakukan oleh pimpinan Peningkatan Kapasitas SDM terutama bagi 
Perangkat Daerah secara berjenjang dengan penyusun Dokumen SAKIP 
meningkatkan kapasitas sumber daya manusia 
yang memadai untuk penyusunan dokumen 
SAKIP. 

Target 

Agustus 
2024 

Agustus 
2024 

Agustus 
2024 

Agustus 
2024 

Waktu 

Pelaksanaan 
Juni - Juli 

Juni - Juli 

Juni - Juli 

Juni - Juli 

Penanggung Status/Progress 
Jawab Penyelesaian 

Kepala OPD, Proses perbaikan 

Kepala OPD, 
Sekretaris 

Kepala OPD, 
Sekretaris 

Kepala OPD, 
Sekretaris 

Sudah sesuai 

Sudah sesuai 

Belum Selesai 

Bukti Tindak Lanjut 

Notulen Rapat, Daftar Hadir dan 
dokumentasi pembahasan 

Laporan Efisiensi Penggunaan 
Anggaran 

menyajikan informasi dan analisis secara Permenpan 53 Tahun 2014 

Sekretaris 

capaian kinerja 



No Rekomendasi LHE 2024 

2 Melakukan monitoring dan evaluasi terhadap 
|hasil capaian kinerja melalui rapat kinerja 
dalam rangka peningkalan dan perbaikan 
akuntabilitas kinerja dengan memanfaatkan 
hasil akuntabilitas kinerja yang 
dimplementasikan dalann peningkatan kualitas 
setiap komponen SAKIP oleh pimpinan unit 
kerja beserta jajarannya 

Rencana Aksi Tindak Lanjut 

Telah dilakukan evaluasi dan penyampaian 
capaian kinerja per triwulan 

Target 

Agustus 
2024 

Waktu 
Pelaksanaan 

Juni - Juli 

Penanggung Status/Progress 
Penyelesaian 
Sudah sesuai 

Jawab 

Kepala OPD, 
Sekretaris 

ONEUMAWE, 

INSPEKTORAT 

AGUSTUS 2024 

PLT. 0NPEKTUR KOTA LHOKSEUMAWE 

NRYAANA, S.STP.,S.Sos, M.S.M 
YOKsnuP. 19770706 1995111 2 001 

Bukti Tindak Lanjut 

Notulen Rapat, Daftar Hadir dan 
dokumentasi pembahasan hasil 
evaluasi SAKIP 



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target Waktu 
Pelaksanaan

Penanggung 
Jawab

Status/Progress 
Penyelesaian

a Perencanaan Kinerja
1 Menyusun Standar Operasional Prosedur

(SOP) Perencanaan Kinerja level OPD
(yang terdiri dari SOP Renstra, SOP
Renja, SOP penyusunan Perjanjian
Kinerja, dan SOP penyusunan Rencana
Aksi sebagai acuan/pedoman dalam
penyusunan dokumen Perencanaan
Kinerja.

Contoh : Sedang menyusun 
SOP …..........

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah seuai

2 Menyempurnakan Indikator Kinerja
Utama (IKU) yang telah ditetapkan
sebagai ukuran keberhasilan sasaran
strategis yang tepat dan berorientasi hasil
(outcome ), serta menyesuaikan kembali
target yang telah ditetapkan menjadi lebih
menantang dan realistis.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum semua 
sesuai

3 Melakukan perbaikan dokumen
perencanaan kinerja dalam dokumen
perencanaan jangka mengah atau tahunan
sehingga tujuan dan sasaran strategis
dapat berorientasi hasil, sesuai dengan
mandat dan tupoksi unit kerja serta
menjawab isu-isu strategis yang harus
diselesaikan.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum semua 
sesuai

4 Melakukan perbaikan dokumen
penjenjangan kinerja mulai dari Perjanjian
Kinerja setiap Eselon untuk memastikan
bahwa kualitas sasaran penjenjangan
kinerja dari level tertinggi hingga terendah
telah berorientasi hasil (outcome) sesuai
dengan jenjang jabatan masing-masing
dengan memperhatikan kerangka logis
untuk mencapai tujuan dan sasaran
organisasi, sehingga program dan kegiatan 
yang disusun dapat efektif dan efisien.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai

5 Menyusun dokumen perencanan yang
menggambarkan informasi tentang
hubungan kerja, strategi dan kebijakan
serta aktivitas antar bidang dengan tugas
dan fungsi lain yang berkaitan
(Crosscutting).

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai

6 Menyusun laporan monitoring rencana
aksi untuk menunjukkan bahwa target
yang ditetapkan dengan realisasi capaian
telah berjalan sesuai dengan perencanaan
kinerja yang ditetapkan, sehingga
terpantau oleh pimpinan secara berkala.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai

7 Melakukan reviu kinerja individu sesuai
dengan pembagian peran, sehingga kinerja 
setiap individu dapat menunjang kinerja
organisasi yang dilakukan melalui rapat
pembahasan atau dialog kinerja
berdasarkan hasil laporan monitoring dan
evaluasi capaian rencana aksi.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai

b Pengukuran Kinerja

Matrik Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Tahun 2024 
Dinas Sosial Kota Lhokseumawe



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target Waktu 
Pelaksanaan

Penanggung 
Jawab

Status/Progress 
Penyelesaian

1 Menyajikan IKU yang dilengkapi dengan
lampiran formulasi pengukuran indikator
kinerja dengan memastikan validitas
formulasi perhitungan setiap indikator
kinerja sehingga relevan dan cukup untuk
mengukur sasaran dari indikator yang
ingin dicapai dengan tepat.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai

2 Menyusun Standar Operasional Prosedur
(SOP) terkait pengukuran dan
pengumpulan data kinerja sebagai
mekanisme yang jelas terhadap
pengumpulan data kinerja yang dapat
diandalkan.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai

3 Data kinerja yang diperoleh berdasarkan
hasil pengumpulan dan pengukuran data
kinerja yang informasinya bersumber dari
pihak-pihak yang berkepentingan
dituangkan dalam laporan monitoring dan
evaluasi hasil pengukuran kinerja.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum sesuai

4 Melakukan monitoring dan evaluasi
kinerja dari level pimpinan sampai ke
level individu secara berkala (per
triwulan) dengan rapat monitoring
terhadap capaian kinerja oleh pimpinan
dan didokumentasikan dalam laporan
monitoring hasil capaian kinerja serta
notulensi kegiatan.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai

5 Melakukan penyesuaian terhadap strategi
dalam mencapai kinerja dengan
melakukan perubahan dalam bentuk
program dan kegiatan dalam dokumen
pada dokumen rencana kerja tahunan
sesuai hasil capaian pengukuran kinerja
yang telah dimonitoring dan dievaluasi. 

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai

c Pelaporan Kinerja
1 Menyusun dokumen laporan kinerja

secara berkala (per triwulan) sesuai
dengan capaian hasil pengukuran kinerja
dan mereviu laporan kinerja yang telah
disusun secara berkala.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum sesuai

2 Meningkatkan kualitas laporan kinerja
unit kerja dengan memastikan keandalan
dan validitas pengolahan data kinerja serta
menyajikan informasi dan analisis secara
mendalam tentang faktor-faktor apa saja
yang mempengaruhi keberhasilan atau
kegagalan kinerja organiasasi beserta
solusinya, dan membandingan realisasi
kinerja dengan trend realisasi kinerja
dengan tahun-tahun sebelumnya, seta
menganalisis efesiensi penggunaan
sumber daya yang digunakan dalam
pencapaian kinerja.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Proses Perbaikan



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target Waktu 
Pelaksanaan

Penanggung 
Jawab

Status/Progress 
Penyelesaian

3 Melakukan penyesuaian perencanaan
kinerja dengan membuat rapat
pembahasan terkait informasi capaian
kinerja dalam laporan kinerja untuk masa
yang akan datang melalui laporan
monitoring dan evaluasi berdasarkan
informasi dari laporan kinerja secara
berkala dalam rangka penyesuaian
aktivitas capaian kinerja yang dituangkan
dalan laporan monev.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum sesuai

4 Melakukan perbaikan manajemen kinerja
dengan adanya penyesuaian terhadap hasil
capaian kinerja sesuai kebutuhan
organisasi terkait penyesuaian kebijakan
dan anggaran yang disajikan dalam
laporan efisiensi penggunaan anggaran
dan laporan monitoring evaluasi capaian
kinerja.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum sesuai

d Evaluasi Internal
1 Melakukan evalusi internal dalam unit

kerja masing-masing yang dilakukan oleh
pimpinan Perangkat Daerah secara
berjenjang dengan meningkatkan
kapasitas sumber daya manusia yang
memadai untuk penyusunan dokumen
SAKIP.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum sesuai

2 Melakukan monitoring dan evaluasi 
terhadap hasil capaian kinerja melalui 
rapat kinerja dalam rangka peningkatan 
dan perbaikan akuntabilitas kinerja 
dengan memanfaatkan hasil akuntabilitas 
kinerja yang dimplementasikan dalam 
peningkatan kualitas setiap komponen 
SAKIP oleh pimpinan unit kerja beserta 
jajarannya.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum sesuai



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target Waktu 
Pelaksanaan

Penanggung 
Jawab

Status/Progress 
Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

a Perencanaan Kinerja
1 Menyusun Standar Operasional Prosedur

(SOP) Perencanaan Kinerja level OPD
(yang terdiri dari SOP Renstra, SOP
Renja, SOP penyusunan Perjanjian
Kinerja, dan SOP penyusunan Rencana
Aksi sebagai acuan/pedoman dalam
penyusunan dokumen Perencanaan Kinerja.

Contoh : Sedang menyusun 
SOP …..........

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai SOP
Perencanaan,
Renstra, Renja,
Perjanjian
Kinerja, Rencana
Aksi

2 Menyempurnakan Indikator Kinerja Utama
(IKU) yang telah ditetapkan sebagai
ukuran keberhasilan sasaran strategis yang
tepat dan berorientasi hasil (outcome ),
serta menyesuaikan kembali target yang
telah ditetapkan menjadi lebih menantang
dan realistis.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum semua 
sesuai

3 Melakukan perbaikan dokumen
perencanaan kinerja dalam dokumen
perencanaan jangka mengah atau tahunan
sehingga tujuan dan sasaran strategis dapat
berorientasi hasil, sesuai dengan mandat
dan tupoksi unit kerja serta menjawab isu-
isu strategis yang harus diselesaikan.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum semua 
sesuai

4 Melakukan perbaikan dokumen
penjenjangan kinerja mulai dari Perjanjian
Kinerja setiap Eselon untuk memastikan
bahwa kualitas sasaran penjenjangan
kinerja dari level tertinggi hingga terendah
telah berorientasi hasil (outcome) sesuai
dengan jenjang jabatan masing-masing
dengan memperhatikan kerangka logis
untuk mencapai tujuan dan sasaran
organisasi, sehingga program dan kegiatan
yang disusun dapat efektif dan efisien.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum semua 
sesuai

5 Menyusun dokumen perencanan yang
menggambarkan informasi tentang
hubungan kerja, strategi dan kebijakan
serta aktivitas antar bidang dengan tugas
dan fungsi lain yang berkaitan
(Crosscutting).

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum semua 
sesuai

6 Menyusun laporan monitoring rencana aksi
untuk menunjukkan bahwa target yang
ditetapkan dengan realisasi capaian telah
berjalan sesuai dengan perencanaan kinerja
yang ditetapkan, sehingga terpantau oleh
pimpinan secara berkala.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah Ada laporan
monitoring
rencana aksi
secara berkala

7 Melakukan reviu kinerja individu sesuai
dengan pembagian peran, sehingga kinerja
setiap individu dapat menunjang kinerja
organisasi yang dilakukan melalui rapat
pembahasan atau dialog kinerja
berdasarkan hasil laporan monitoring dan
evaluasi capaian rencana aksi.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum sesuai

b Pengukuran Kinerja
1 Menyajikan IKU yang dilengkapi dengan

lampiran formulasi pengukuran indikator
kinerja dengan memastikan validitas
formulasi perhitungan setiap indikator
kinerja sehingga relevan dan cukup untuk
mengukur sasaran dari indikator yang ingin
dicapai dengan tepat.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai Lampiran
Formulasi
perhitungan
setiap indikator
kinerja (IKU)

Matrik Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Tahun 2024 
Sekretariat Daerah Kota Lhokseumawe



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target Waktu 
Pelaksanaan

Penanggung 
Jawab

Status/Progress 
Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

2 Menyusun Standar Operasional Prosedur
(SOP) terkait pengukuran dan
pengumpulan data kinerja sebagai
mekanisme yang jelas terhadap
pengumpulan data kinerja yang dapat
diandalkan.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai SOP
Pengumpulan dan
Pengukuran

3 Data kinerja yang diperoleh berdasarkan
hasil pengumpulan dan pengukuran data
kinerja yang informasinya bersumber dari
pihak-pihak yang berkepentingan
dituangkan dalam laporan monitoring dan
evaluasi hasil pengukuran kinerja.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum selesai

4 Melakukan monitoring dan evaluasi kinerja
dari level pimpinan sampai ke level
individu secara berkala (per triwulan)
dengan rapat monitoring terhadap capaian
kinerja oleh pimpinan dan
didokumentasikan dalam laporan
monitoring hasil capaian kinerja serta
notulensi kegiatan.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum selesai

5 Melakukan penyesuaian terhadap strategi
dalam mencapai kinerja dengan melakukan
perubahan dalam bentuk program dan
kegiatan dalam dokumen pada dokumen
rencana kerja tahunan sesuai hasil capaian
pengukuran kinerja yang telah
dimonitoring dan dievaluasi. 

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai Perubahan
Program dan
Kegiatan yang
diusulkan dalam
Perubahan Renja
sesuai dengan
Hasil Laporan
Monitoring hasil
capaian kinerja
(Form E.81)

c Pelaporan Kinerja
1 Menyusun dokumen laporan kinerja secara

berkala (per triwulan) sesuai dengan
capaian hasil pengukuran kinerja dan
mereviu laporan kinerja yang telah disusun
secara berkala.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum selesai

2 Meningkatkan kualitas laporan kinerja unit
kerja dengan memastikan keandalan dan
validitas pengolahan data kinerja serta
menyajikan informasi dan analisis secara
mendalam tentang faktor-faktor apa saja
yang mempengaruhi keberhasilan atau
kegagalan kinerja organiasasi beserta
solusinya, dan membandingan realisasi
kinerja dengan trend realisasi kinerja
dengan tahun-tahun sebelumnya, seta
menganalisis efesiensi penggunaan sumber
daya yang digunakan dalam pencapaian
kinerja.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Proses Perbaikan

3 Melakukan penyesuaian perencanaan
kinerja dengan membuat rapat pembahasan
terkait informasi capaian kinerja dalam
laporan kinerja untuk masa yang akan
datang melalui laporan monitoring dan
evaluasi berdasarkan informasi dari laporan 
kinerja secara berkala dalam rangka
penyesuaian aktivitas capaian kinerja yang
dituangkan dalan laporan monev.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum selesai



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target Waktu 
Pelaksanaan

Penanggung 
Jawab

Status/Progress 
Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

4 Melakukan perbaikan manajemen kinerja
dengan adanya penyesuaian terhadap hasil
capaian kinerja sesuai kebutuhan organisasi 
terkait penyesuaian kebijakan dan anggaran 
yang disajikan dalam laporan efisiensi
penggunaan anggaran dan laporan
monitoring evaluasi capaian kinerja.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum selesai

d Evaluasi Internal
1 Melakukan evalusi internal dalam unit

kerja masing-masing yang dilakukan oleh
pimpinan Perangkat Daerah secara
berjenjang dengan meningkatkan kapasitas
sumber daya manusia yang memadai untuk
penyusunan dokumen SAKIP.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum selesai

2 Melakukan monitoring dan evaluasi 
terhadap hasil capaian kinerja melalui rapat 
kinerja dalam rangka peningkatan dan 
perbaikan akuntabilitas kinerja dengan 
memanfaatkan hasil akuntabilitas kinerja 
yang dimplementasikan dalam peningkatan 
kualitas setiap komponen SAKIP oleh 
pimpinan unit kerja beserta jajarannya.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum selesai



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target Waktu 
Pelaksanaan

Penanggung 
Jawab

Status/Progress 
Penyelesaian

Bukti Tindak 
Lanjut

a Perencanaan Kinerja
1 Menyusun Standar Operasional Prosedur

(SOP) Perencanaan Kinerja level OPD
(yang terdiri dari SOP Renstra, SOP Renja,
SOP penyusunan Perjanjian Kinerja, dan
SOP penyusunan Rencana Aksi sebagai
acuan/pedoman dalam penyusunan
dokumen Perencanaan Kinerja.

Contoh : Sedang menyusun 
SOP …..........

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai SOP 
Perencanaan, 
Renstra, 
Renja, 
Perjanjian 
Kinerja, dan
Rencana Aksi

2 Menyempurnakan Indikator Kinerja Utama
(IKU) yang telah ditetapkan sebagai ukuran
keberhasilan sasaran strategis yang tepat
dan berorientasi hasil (outcome ), serta
menyesuaikan kembali target yang telah
ditetapkan menjadi lebih menantang dan
realistis.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris
Belum semua 

sesuai

3 Melakukan perbaikan dokumen
perencanaan kinerja dalam dokumen
perencanaan jangka mengah atau tahunan
sehingga tujuan dan sasaran strategis dapat
berorientasi hasil, sesuai dengan mandat
dan tupoksi unit kerja serta menjawab isu-
isu strategis yang harus diselesaikan.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris Belum semua 
sesuai

4 Melakukan perbaikan dokumen
penjenjangan kinerja mulai dari Perjanjian
Kinerja setiap Eselon untuk memastikan
bahwa kualitas sasaran penjenjangan kinerja
dari level tertinggi hingga terendah telah
berorientasi hasil (outcome) sesuai dengan
jenjang jabatan masing-masing dengan
memperhatikan kerangka logis untuk
mencapai tujuan dan sasaran organisasi,
sehingga program dan kegiatan yang
disusun dapat efektif dan efisien.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum semua 
sesuai

Perjanjian 
Kinerja 
Eselon II s.d
Eselon IV

5 Menyusun dokumen perencanan yang
menggambarkan informasi tentang
hubungan kerja, strategi dan kebijakan serta
aktivitas antar bidang dengan tugas dan
fungsi lain yang berkaitan (Crosscutting).

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudsh  sesuai Crosscutting

6 Menyusun laporan monitoring rencana aksi
untuk menunjukkan bahwa target yang
ditetapkan dengan realisasi capaian telah
berjalan sesuai dengan perencanaan kinerja
yang ditetapkan, sehingga terpantau oleh
pimpinan secara berkala.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum sesuai

7 Melakukan reviu kinerja individu sesuai
dengan pembagian peran, sehingga kinerja
setiap individu dapat menunjang kinerja
organisasi yang dilakukan melalui rapat
pembahasan atau dialog kinerja berdasarkan
hasil laporan monitoring dan evaluasi
capaian rencana aksi.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah selesai Notuensi 
rapat 
pembahasan 
atau Risalah
berdasarkan 
dialog kinerja
sesuai hasil
laporan 
monitoring 
dan evaluasi
capaian 
rencana aksi

b Pengukuran Kinerja

Matrik Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Tahun 2024 
Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Gampong Kota Lhokseumawe



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target Waktu 
Pelaksanaan

Penanggung 
Jawab

Status/Progress 
Penyelesaian

Bukti Tindak 
Lanjut

1 Menyajikan IKU yang dilengkapi dengan
lampiran formulasi pengukuran indikator
kinerja dengan memastikan validitas
formulasi perhitungan setiap indikator
kinerja sehingga relevan dan cukup untuk
mengukur sasaran dari indikator yang ingin
dicapai dengan tepat.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai Lampiran 
Formulasi 
perhitungan 
setiap 
indikator 
kinerja (IKU)

2 Menyusun Standar Operasional Prosedur
(SOP) terkait pengukuran dan pengumpulan 
data kinerja sebagai mekanisme yang jelas
terhadap pengumpulan data kinerja yang
dapat diandalkan.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai SOP 
Pengumpulan 
dan 
Pengukuran

3 Data kinerja yang diperoleh berdasarkan
hasil pengumpulan dan pengukuran data
kinerja yang informasinya bersumber dari
pihak-pihak yang berkepentingan
dituangkan dalam laporan monitoring dan
evaluasi hasil pengukuran kinerja.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai Laporan 
Monitoring 
dan Evaluasi
Pengukursn 
kinerja

4 Melakukan monitoring dan evaluasi kinerja
dari level pimpinan sampai ke level
individu secara berkala (per triwulan)
dengan rapat monitoring terhadap capaian
kinerja oleh pimpinan dan
didokumentasikan dalam laporan
monitoring hasil capaian kinerja serta
notulensi kegiatan.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai SKP 
pertriwulan 
dan Laporan
Monitoring 
terhadap yang
telah 
dihasilkan 
dari SKP

5 Melakukan penyesuaian terhadap strategi
dalam mencapai kinerja dengan melakukan
perubahan dalam bentuk program dan
kegiatan dalam dokumen pada dokumen
rencana kerja tahunan sesuai hasil capaian
pengukuran kinerja yang telah dimonitoring
dan dievaluasi. 

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai Perubahan 
Program dan
Kegiatan 
yang 
diusulkan 
dalam 
Perubahan 
Renja sesuai
dengan Hasil
Laporan 
Monitoring 
hasil capaian
kinerja (Form
E.81)

c Pelaporan Kinerja
1 Menyusun dokumen laporan kinerja secara

berkala (per triwulan) sesuai dengan
capaian hasil pengukuran kinerja dan
mereviu laporan kinerja yang telah disusun
secara berkala.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum selesai

2 Meningkatkan kualitas laporan kinerja unit
kerja dengan memastikan keandalan dan
validitas pengolahan data kinerja serta
menyajikan informasi dan analisis secara
mendalam tentang faktor-faktor apa saja
yang mempengaruhi keberhasilan atau
kegagalan kinerja organiasasi beserta
solusinya, dan membandingan realisasi
kinerja dengan trend realisasi kinerja
dengan tahun-tahun sebelumnya, seta
menganalisis efesiensi penggunaan sumber
daya yang digunakan dalam pencapaian
kinerja.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum selesai



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target Waktu 
Pelaksanaan

Penanggung 
Jawab

Status/Progress 
Penyelesaian

Bukti Tindak 
Lanjut

3 Melakukan penyesuaian perencanaan
kinerja dengan membuat rapat pembahasan
terkait informasi capaian kinerja dalam
laporan kinerja untuk masa yang akan
datang melalui laporan monitoring dan
evaluasi berdasarkan informasi dari laporan
kinerja secara berkala dalam rangka
penyesuaian aktivitas capaian kinerja yang
dituangkan dalan laporan monev.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah selesai Notulensi 
rapat 
pembahasan 
terkait hasil
capaian 
kinerja sesuai
laporan 
monitoring 
evaluasi 
capaian 
kinerja

4 Melakukan perbaikan manajemen kinerja
dengan adanya penyesuaian terhadap hasil
capaian kinerja sesuai kebutuhan organisasi
terkait penyesuaian kebijakan dan anggaran
yang disajikan dalam laporan efisiensi
penggunaan anggaran dan laporan
monitoring evaluasi capaian kinerja.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum sesuai

d Evaluasi Internal
1 Melakukan evalusi internal dalam unit kerja

masing-masing yang dilakukan oleh
pimpinan Perangkat Daerah secara
berjenjang dengan meningkatkan kapasitas
sumber daya manusia yang memadai untuk
penyusunan dokumen SAKIP.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum selesai

2 Melakukan monitoring dan evaluasi 
terhadap hasil capaian kinerja melalui rapat 
kinerja dalam rangka peningkatan dan 
perbaikan akuntabilitas kinerja dengan 
memanfaatkan hasil akuntabilitas kinerja 
yang dimplementasikan dalam peningkatan 
kualitas setiap komponen SAKIP oleh 
pimpinan unit kerja beserta jajarannya.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum selesai



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target Waktu 
Pelaksanaan

Penanggung 
Jawab

Status/Progress 
Penyelesaian

Bukti Tindak 
Lanjut

a Perencanaan Kinerja
1 Menyusun Standar Operasional Prosedur

(SOP) Perencanaan Kinerja level OPD
(yang terdiri dari SOP Renstra, SOP
Renja, SOP penyusunan Perjanjian
Kinerja, dan SOP penyusunan Rencana
Aksi sebagai acuan/pedoman dalam
penyusunan dokumen Perencanaan
Kinerja.

Contoh : Sedang menyusun 
SOP …..........

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai SOP
Perencanaan
Renstra,
Renja,
Rencana
Aksi, dan
Perjanjian
Kinerja

2 Menyempurnakan Indikator Kinerja
Utama (IKU) yang telah ditetapkan
sebagai ukuran keberhasilan sasaran
strategis yang tepat dan berorientasi hasil
(outcome ), serta menyesuaikan kembali
target yang telah ditetapkan menjadi lebih
menantang dan realistis.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum semuanya 
sesuai

3 Melakukan perbaikan dokumen
perencanaan kinerja dalam dokumen
perencanaan jangka mengah atau tahunan
sehingga tujuan dan sasaran strategis
dapat berorientasi hasil, sesuai dengan
mandat dan tupoksi unit kerja serta
menjawab isu-isu strategis yang harus
diselesaikan.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum semuanya 
sesuai

4 Melakukan perbaikan dokumen
penjenjangan kinerja mulai dari Perjanjian
Kinerja setiap Eselon untuk memastikan
bahwa kualitas sasaran penjenjangan
kinerja dari level tertinggi hingga terendah
telah berorientasi hasil (outcome) sesuai
dengan jenjang jabatan masing-masing
dengan memperhatikan kerangka logis
untuk mencapai tujuan dan sasaran
organisasi, sehingga program dan kegiatan 
yang disusun dapat efektif dan efisien.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum semuanya 
sesuai

Perkin
Eselon III
sampai
dengan
Eselon IV

5 Menyusun dokumen perencanan yang
menggambarkan informasi tentang
hubungan kerja, strategi dan kebijakan
serta aktivitas antar bidang dengan tugas
dan fungsi lain yang berkaitan
(Crosscutting).

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum selesai

6 Menyusun laporan monitoring rencana
aksi untuk menunjukkan bahwa target
yang ditetapkan dengan realisasi capaian
telah berjalan sesuai dengan perencanaan
kinerja yang ditetapkan, sehingga
terpantau oleh pimpinan secara berkala.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum selesai

Matrik Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Tahun 2024 
Majelis Permusyawaratan Ulama Kota Lhokseumawe



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target Waktu 
Pelaksanaan

Penanggung 
Jawab

Status/Progress 
Penyelesaian

Bukti Tindak 
Lanjut

7 Melakukan reviu kinerja individu sesuai
dengan pembagian peran, sehingga kinerja 
setiap individu dapat menunjang kinerja
organisasi yang dilakukan melalui rapat
pembahasan atau dialog kinerja
berdasarkan hasil laporan monitoring dan
evaluasi capaian rencana aksi.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum selesai Notuensi
rapat
pembahasan
atau Risalah
berdasarkan
dialog
kinerja
sesuai hasil
laporan
monitoring
dan evaluasi
capaian
rencana aksi

b Pengukuran Kinerja
1 Menyajikan IKU yang dilengkapi dengan

lampiran formulasi pengukuran indikator
kinerja dengan memastikan validitas
formulasi perhitungan setiap indikator
kinerja sehingga relevan dan cukup untuk
mengukur sasaran dari indikator yang
ingin dicapai dengan tepat.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah selesai Lampiran
Formulasi
Pengukuran
IKU

2 Menyusun Standar Operasional Prosedur
(SOP) terkait pengukuran dan
pengumpulan data kinerja sebagai
mekanisme yang jelas terhadap
pengumpulan data kinerja yang dapat
diandalkan.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai SOP
Pengumpulan 

dan
Pengukuran

3 Data kinerja yang diperoleh berdasarkan
hasil pengumpulan dan pengukuran data
kinerja yang informasinya bersumber dari
pihak-pihak yang berkepentingan
dituangkan dalam laporan monitoring dan
evaluasi hasil pengukuran kinerja.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum selesai

4 Melakukan monitoring dan evaluasi
kinerja dari level pimpinan sampai ke
level individu secara berkala (per
triwulan) dengan rapat monitoring
terhadap capaian kinerja oleh pimpinan
dan didokumentasikan dalam laporan
monitoring hasil capaian kinerja serta
notulensi kegiatan.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Sudah selesai SKP
pertriwulan
dan Laporan
Monitoring
terhadap
yang telah
dihasilkan
dari SKP

5 Melakukan penyesuaian terhadap strategi
dalam mencapai kinerja dengan
melakukan perubahan dalam bentuk
program dan kegiatan dalam dokumen
pada dokumen rencana kerja tahunan
sesuai hasil capaian pengukuran kinerja
yang telah dimonitoring dan dievaluasi. 

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum sesuai

c Pelaporan Kinerja
1 Menyusun dokumen laporan kinerja

secara berkala (per triwulan) sesuai
dengan capaian hasil pengukuran kinerja
dan mereviu laporan kinerja yang telah
disusun secara berkala.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum selesai



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target Waktu 
Pelaksanaan

Penanggung 
Jawab

Status/Progress 
Penyelesaian

Bukti Tindak 
Lanjut

2 Meningkatkan kualitas laporan kinerja
unit kerja dengan memastikan keandalan
dan validitas pengolahan data kinerja serta
menyajikan informasi dan analisis secara
mendalam tentang faktor-faktor apa saja
yang mempengaruhi keberhasilan atau
kegagalan kinerja organiasasi beserta
solusinya, dan membandingan realisasi
kinerja dengan trend realisasi kinerja
dengan tahun-tahun sebelumnya, seta
menganalisis efesiensi penggunaan
sumber daya yang digunakan dalam
pencapaian kinerja.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum selesai

3 Melakukan penyesuaian perencanaan
kinerja dengan membuat rapat
pembahasan terkait informasi capaian
kinerja dalam laporan kinerja untuk masa
yang akan datang melalui laporan
monitoring dan evaluasi berdasarkan
informasi dari laporan kinerja secara
berkala dalam rangka penyesuaian
aktivitas capaian kinerja yang dituangkan
dalan laporan monev.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum selesai

4 Melakukan perbaikan manajemen kinerja
dengan adanya penyesuaian terhadap hasil
capaian kinerja sesuai kebutuhan
organisasi terkait penyesuaian kebijakan
dan anggaran yang disajikan dalam
laporan efisiensi penggunaan anggaran
dan laporan monitoring evaluasi capaian
kinerja.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum selesai

d Evaluasi Internal
1 Melakukan evalusi internal dalam unit

kerja masing-masing yang dilakukan oleh
pimpinan Perangkat Daerah secara
berjenjang dengan meningkatkan
kapasitas sumber daya manusia yang
memadai untuk penyusunan dokumen
SAKIP.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum selesai

2 Melakukan monitoring dan evaluasi 
terhadap hasil capaian kinerja melalui 
rapat kinerja dalam rangka peningkatan 
dan perbaikan akuntabilitas kinerja 
dengan memanfaatkan hasil akuntabilitas 
kinerja yang dimplementasikan dalam 
peningkatan kualitas setiap komponen 
SAKIP oleh pimpinan unit kerja beserta 
jajarannya.

Agustus 
2024

Juni - Juli Kepala 
OPD, 

Sekretaris

Belum selesai



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak 

Lanjut

a Perencanaan Kinerja

1 Menyusun Standar Operasional Prosedur

(SOP) Perencanaan Kinerja level OPD

(yang terdiri dari SOP Renstra, SOP

Renja, SOP penyusunan Perjanjian

Kinerja, dan SOP penyusunan Rencana

Aksi sebagai acuan/pedoman dalam

penyusunan dokumen Perencanaan

Kinerja.

Telah menyusun mekanisme 

perencanaan kinerja berupa 

petunjuk teknis kinerja dan 

shop pay perencanaan 

kinerja jangka menengah 

maupun jangka pendek 

secara sesuai dengan 

ketentuan yang berlaku

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai SOP Perencanaan

2 Menyempurnakan Indikator Kinerja

Utama (IKU) yang telah ditetapkan

sebagai ukuran keberhasilan sasaran

strategis yang tepat dan berorientasi hasil

(outcome ), serta menyesuaikan kembali

target yang telah ditetapkan menjadi lebih

menantang dan realistis.

 Sedang melakukan 

penyempurnaan indikator 

kinerja utama

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai IKU Renstra dan

Renja

3 Melakukan perbaikan dokumen

perencanaan kinerja dalam dokumen

perencanaan jangka mengah atau tahunan

sehingga tujuan dan sasaran strategis

dapat berorientasi hasil, sesuai dengan

mandat dan tupoksi unit kerja serta

menjawab isu-isu strategis yang harus

diselesaikan.

Telah melakukan perbaikan 

terhadap rumusan sasaran 

strategis yang berorientasi 

hasil dalam dokumen 

perencanaan kinerja tahunan 

sesuai dengan mandat dan 

tupoksi oleh pria untuk 

menjawab isu-isu strategis 

yang harus diselesaikan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum semua 

sesuai 

Sastra Renstra dan

Renja

4 Melakukan perbaikan dokumen

penjenjangan kinerja mulai dari Perjanjian

Kinerja setiap Eselon untuk memastikan

bahwa kualitas sasaran penjenjangan

kinerja dari level tertinggi hingga terendah

telah berorientasi hasil (outcome) sesuai

dengan jenjang jabatan masing-masing

dengan memperhatikan kerangka logis

untuk mencapai tujuan dan sasaran

organisasi, sehingga program dan kegiatan

yang disusun dapat efektif dan efisien.

Telah melakukan perbaikan 

dokumen perjanjian kinerja 

setiap excellent agar 

berorientasi hasil jenjang 

jabatan masing-masing 

kerangka logis sehingga 

program dan kegiatan yang 

disusun dapat lebih efektif 

dan efisien 

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai Perjanjian Kinerja

Eselon II s.d Eselon

IV

5 Menyusun dokumen perencanan yang

menggambarkan informasi tentang

hubungan kerja, strategi dan kebijakan

serta aktivitas antar bidang dengan tugas

dan fungsi lain yang berkaitan

(Crosscutting).

Setelah menyusun dokumen 

Cross cutting antar bidang 

kegiatan dan Sub kegiatan 

untuk memberikan 

hubungan tentang adanya 

keterkaitan antar bidang

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai Crosscutting

6 Menyusun laporan monitoring rencana

aksi untuk menunjukkan bahwa target

yang ditetapkan dengan realisasi capaian

telah berjalan sesuai dengan perencanaan

kinerja yang ditetapkan, sehingga

terpantau oleh pimpinan secara berkala.

 Telah disusun laporan 

monitoring rencana aksi 

secara berkala untuk 

menunjukkan target dan 

Realisasi capaian telah 

berjalan sesuai dengan 

perencanaan kinerja

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai laporan monitoring

rencana aksi secara

berkala

b Pengukuran Kinerja

Matrik Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Tahun 2024 

Dinas Kepemudaan, Olahraga Dan Pariwisata Kota Lhokseumawe



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak 

Lanjut

1 Menyajikan IKU yang dilengkapi dengan

lampiran formulasi pengukuran indikator

kinerja dengan memastikan validitas

formulasi perhitungan setiap indikator

kinerja sehingga relevan dan cukup untuk

mengukur sasaran dari indikator yang

ingin dicapai dengan tepat.

Telah menyajikan iku yang 

dilengkapi dengan formulasi  

ukuran indikator kinerja 

dibuktikan dengan dokumen 

terlampir dalam SK Iku

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai Lampiran Formulasi

perhitungan setiap

indikator kinerja

(IKU)

2 Menyusun Standar Operasional Prosedur

(SOP) terkait pengukuran dan

pengumpulan data kinerja sebagai

mekanisme yang jelas terhadap

pengumpulan data kinerja yang dapat

diandalkan.

Setelah menyusun standar 

operasional prosedur (SOP) 

pengukuran dan 

pengumpulan data kinerja 

sebagai mekanisme yang je 

telah melakukan pelaporan 

monitoring dan evaluasi 

dalam laporan monitoring 

dan evaluasi pengukuran 

kinerja secara berkala

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Sesuai SOP Pengumpulan

dan Pengukuran

3 Data kinerja yang diperoleh berdasarkan

hasil pengumpulan dan pengukuran data

kinerja yang informasinya bersumber dari

pihak-pihak yang berkepentingan

dituangkan dalam laporan monitoring dan

evaluasi hasil pengukuran kinerja.

Telah melakukan pelaporan 

monitoring dan evaluasi 

dalam program laporan 

monitoring dan evaluasi 

pengukuran kinerja secara 

berkala

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai Laporan monitoring

dan evaluasi hasil

pengukuran kinerja

4 Melakukan monitoring dan evaluasi

kinerja dari level pimpinan sampai ke

level individu secara berkala (per

triwulan) dengan rapat monitoring

terhadap capaian kinerja oleh pimpinan

dan didokumentasikan dalam laporan

monitoring hasil capaian kinerja serta

notulensi kegiatan.

Telah melakukan review 

Kinerja individu sesuai 

dengan pembagian peran 

sehingga kinerja setiap 

individu dapat menunjang 

kinerja organisasi yang 

dilakukan melalui rapat 

pembahasan kinerja 

berdasarkan hasil laporan 

monitoring rencana aksi

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai SKP pertriwulan

dan Laporan

Monitoring terhadap 

yang telah

dihasilkan dari SKP

5 Melakukan penyesuaian terhadap strategi

dalam mencapai kinerja dengan

melakukan perubahan dalam bentuk

program dan kegiatan dalam dokumen

pada dokumen rencana kerja tahunan

sesuai hasil capaian pengukuran kinerja

yang telah dimonitoring dan dievaluasi. 

Dalam melakukan 

penyesuaian terhadap dalam 

mencapai kinerja dengan 

melakukan perubahan dalam 

bentuk program dan 

kegiatan dalam dokumen 

rencana kerja tahunan sesuai 

hasil capaian yang telah 

dimonitoring dan dievaluasi

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Selesai Perubahan Program

dan Kegiatan yang

diusulkan dalam

Perubahan Renja

sesuai dengan Hasil

Laporan Monitoring

hasil capaian

kinerja (Form E.81)

c Pelaporan Kinerja

1 Menyusun dokumen laporan kinerja

secara berkala (per triwulan) sesuai

dengan capaian hasil pengukuran kinerja

dan mereviu laporan kinerja yang telah

disusun secara berkala.

Laporan kinerja telah 

disusun secara dan di reviu 

secara berkala oleh 

pimpinan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai laporan kinerja

disusun dan direviu

secara berkala oleh

pimpinan

2 Meningkatkan kualitas laporan kinerja

unit kerja dengan memastikan keandalan

dan validitas pengolahan data kinerja serta

menyajikan informasi dan analisis secara

mendalam tentang faktor-faktor apa saja

yang mempengaruhi keberhasilan atau

kegagalan kinerja organiasasi beserta

solusinya, dan membandingan realisasi

kinerja dengan trend realisasi kinerja

dengan tahun-tahun sebelumnya, seta

menganalisis efesiensi penggunaan

sumber daya yang digunakan dalam

pencapaian kinerja.

Sudah menyusun laporan 

kinerja dengan berpedoman 

pada tatacara penyusunan 

laporan kinerja yang diatur 

dalam permenpan 53 tahun 

2014

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai laporan kinerja unit

kerja Berpedoman

pada tatacara

penyusunan laporan

kinerja yang diatur

dalam Permenpan

53 Tahun 2014



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak 

Lanjut

3 Melakukan penyesuaian perencanaan

kinerja dengan membuat rapat

pembahasan terkait informasi capaian

kinerja dalam laporan kinerja untuk masa

yang akan datang melalui laporan

monitoring dan evaluasi berdasarkan

informasi dari laporan kinerja secara

berkala dalam rangka penyesuaian

aktivitas capaian kinerja yang dituangkan

dalan laporan monev.

Telah melakukan laporan 

monitoring evaluasi capaian 

kinerja

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai Notulensi rapat

pembahasan terkait

hasil capaian

kinerja sesuai

laporan monitoring

evaluasi capaian

kinerja

4 Melakukan perbaikan manajemen kinerja

dengan adanya penyesuaian terhadap hasil

capaian kinerja sesuai kebutuhan

organisasi terkait penyesuaian kebijakan

dan anggaran yang disajikan dalam

laporan efisiensi penggunaan anggaran

dan laporan monitoring evaluasi capaian

kinerja.

Telah disajikan laporan 

efisiensi pengunaan 

anggaran dan monitoring 

evaluasi capaian kinerja 

dalam laporan LKJIP

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai laporan efisiensi

penggunaan 

anggaran

d Evaluasi Internal

1 Melakukan evalusi internal dalam unit

kerja masing-masing yang dilakukan oleh

pimpinan Perangkat Daerah secara

berjenjang dengan meningkatkan

kapasitas sumber daya manusia yang

memadai untuk penyusunan dokumen

SAKIP.

Telah melakukan evaluasi 

dilingkungan unit kerja 

sesuai rekomendasi tim 

evaluator internal dari 

inspktorat dengan 

meningkatkan kapasitas 

SDM penyusun dokumen 

SAKIP

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai Melakukan evaluasi

internal di lingkup

unit kerja masing-

masing dan

meningkatkan 

kapasitas SDM

penyusun Dokumen

SAKIP

2 Melakukan monitoring dan evaluasi 

terhadap hasil capaian kinerja melalui 

rapat kinerja dalam rangka peningkatan 

dan perbaikan akuntabilitas kinerja 

dengan memanfaatkan hasil akuntabilitas 

kinerja yang dimplementasikan dalam 

peningkatan kualitas setiap komponen 

SAKIP oleh pimpinan unit kerja beserta 

jajarannya.

Telah melakukan 

pemantauan secara 

berelanjutan terhadap 

inplementasi SAKIP oleh 

pimpinan di unit kerja 

masing-masing 

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai Melakukan 

Pemantauan secara

berkelanjutan 

terhadap 

Implementasi 

SAKIP oleh

Pimpinan diunit

kerja masing-

masing

LHOKSEUMAWE,       JULI 2024



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

a Perencanaan Kinerja

1 Menyusun Standar Operasional Prosedur

(SOP) Perencanaan Kinerja level OPD (yang

terdiri dari SOP Renstra, SOP Renja, SOP

penyusunan Perjanjian Kinerja, dan SOP

penyusunan Rencana Aksi sebagai

acuan/pedoman dalam penyusunan dokumen

Perencanaan Kinerja.

Menyusun SOP :

1. Renstra

2.Renja

3. Penyusunan perjanjian 

kinerja

4. Penyusunan rencana aksi 

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai SOP Perencanaan

2 Melakukan perbaikan dokumen penjenjangan

kinerja mulai dari Perjanjian Kinerja setiap

Eselon untuk memastikan bahwa kualitas

sasaran penjenjangan kinerja dari level

tertinggi hingga terendah telah berorientasi

hasil (outcome) sesuai dengan jenjang jabatan

masing-masing dengan memperhatikan

kerangka logis untuk mencapai tujuan dan

sasaran organisasi, sehingga program dan

kegiatan yang disusun dapat efektif dan

efisien.

Sudah melakukan perbaikan 

dokumen penjenjangan 

kinerja mulai dari perjanjian 

kinerja setiap eselon untuk 

memastikan bahwa kualitas 

sasaran penjenjagan kinerja 

dari level terttinggi hingga 

terendah telah berorintasi 

hasil (outcome)

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum semua 

selesai 

Cascading kinerja 

Perjanjian Kinerja

Eselon II s.d Eselon IV

3 Menyusun dokumen perencanan yang

menggambarkan informasi tentang hubungan

kerja, strategi dan kebijakan serta aktivitas

antar bidang dengan tugas dan fungsi lain yang

berkaitan (Crosscutting).

Sudah menyusun dokumen 

perencanaan yang 

mengambarkan informasi 

tentang hubungan kerja, 

strategi dan kebijakan serta 

aktifatas antar bidang 

dengan tugas dan fungsi 

lainya yang berkaitan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum semua 

selesai 

Crosscutting

4 Menyusun laporan monitoring rencana aksi

untuk menunjukkan bahwa target yang

ditetapkan dengan realisasi capaian telah

berjalan sesuai dengan perencanaan kinerja

yang ditetapkan, sehingga terpantau oleh

pimpinan secara berkala.

Menyusun laporan 

monitoring rencana aksi 

untuk menunjukan bahwa 

target yang ditetapkan 

dengan realisasi capaian 

telah berjalan sesuai dengan 

perencanaan yang baik

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum semua 

selesai 

laporan monitoring

rencana aksi secara

berkala

5 Melakukan reviu kinerja individu sesuai

dengan pembagian peran, sehingga kinerja

setiap individu dapat menunjang kinerja

organisasi yang dilakukan melalui rapat

pembahasan atau dialog kinerja berdasarkan

hasil laporan monitoring dan evaluasi capaian

rencana aksi.

Sudah melakukan review 

Kinerja individu sesuai 

dengan pembagian peran 

sehingga kinerja setiap 

individu dapat menunjang 

kinerja organisasi yang 

dilakukan melalui rapat 

pembahasan atau dialog 

kinerja berdasarkan laporan 

monitoring dan evaluasi 

capaian rencana aksi

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai Notuensi rapat

pembahasan atau

Risalah berdasarkan

dialog kinerja sesuai

hasil laporan

monitoring dan evaluasi

capaian rencana aksi

b Pengukuran Kinerja

1 Menyajikan IKU yang dilengkapi dengan

lampiran formulasi pengukuran indikator

kinerja dengan memastikan validitas formulasi

perhitungan setiap indikator kinerja sehingga

relevan dan cukup untuk mengukur sasaran

dari indikator yang ingin dicapai dengan tepat.

 sudah menyajikan aku yang 

dilengkapi dengan lampiran 

formulasi pengukuran 

indikator kinerja dengan 

memastikan validasi 

formulasi perhitungan titik 

indikator kinerja sehingga 

relevan dan cukup untuk 

mengukur sasaran dari 

indikator yang ingin dicapai 

dengan cepat

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai Lampiran Formulasi

perhitungan setiap

indikator kinerja (IKU)

Matrik Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Tahun 2024 

BBadan Kesatuan Bangsa dan Politik Kota Lhokseumawe



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak Lanjut

2 Menyusun Standar Operasional Prosedur

(SOP) terkait pengukuran dan pengumpulan

data kinerja sebagai mekanisme yang jelas

terhadap pengumpulan data kinerja yang dapat

diandalkan.

sudah menyusun standar 

operasional prosedur sop 

ukuran dan pengumpulan 

data kinerja sebagai 

mekanisme yang cukup jelas 

terhadap pengumpulan data 

kinerja yang dapat 

diandalkan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai SOP Pengumpulan dan

Pengukuran

c Pelaporan Kinerja

1 Melakukan penyesuaian perencanaan kinerja

dengan membuat rapat pembahasan terkait

informasi capaian kinerja dalam laporan

kinerja untuk masa yang akan datang melalui

laporan monitoring dan evaluasi berdasarkan

informasi dari laporan kinerja secara berkala

dalam rangka penyesuaian aktivitas capaian

kinerja yang dituangkan dalan laporan monev.

Sudah melakukan 

penyesuaian rencana 

perencanaan kinerja dapat 

membuat rapat harga 

reformasi capaian kinerja 

dalam laporan kinerja untuk 

masa yang akan datang 

melalui laporan monitoring 

dan evaluasi Berdasarkan 

informasi dari laporan 

kinerja secara berkala

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai Notulensi rapat

pembahasan terkait

hasil capaian kinerja

sesuai laporan

monitoring evaluasi

capaian kinerja

LHOKSEUMAWE,       JULI 2024



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak 

Lanjut

a Perencanaan Kinerja

1 Menyusun Standar Operasional Prosedur

(SOP) Perencanaan Kinerja level OPD

(yang terdiri dari SOP Renstra, SOP

Renja, SOP penyusunan Perjanjian

Kinerja, dan SOP penyusunan Rencana

Aksi sebagai acuan/pedoman dalam

penyusunan dokumen Perencanaan

Kinerja.

#REF! Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai SOP Perencanaan

2 Menyempurnakan Indikator Kinerja Utama 

(IKU) yang telah ditetapkan sebagai

ukuran keberhasilan sasaran strategis yang

tepat dan berorientasi hasil (outcome

serta menyesuaikan kembali target yang

telah ditetapkan menjadi lebih menantang

dan realistis.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum semua 

selesai 

IKU Renstra dan

Renja

3 Melakukan perbaikan dokumen

perencanaan kinerja dalam dokumen

perencanaan jangka mengah atau tahunan

sehingga tujuan dan sasaran strategis dapat

berorientasi hasil, sesuai dengan mandat

dan tupoksi unit kerja serta menjawab isu-

isu strategis yang harus diselesaikan.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum semua 

selesai 

Sastra Renstra dan

Renja

4 Melakukan perbaikan dokumen

penjenjangan kinerja mulai dari Perjanjian

Kinerja setiap Eselon untuk memastikan

bahwa kualitas sasaran penjenjangan

kinerja dari level tertinggi hingga terendah

telah berorientasi hasil (outcome) sesuai

dengan jenjang jabatan masing-masing

dengan memperhatikan kerangka logis

untuk mencapai tujuan dan sasaran

organisasi, sehingga program dan kegiatan

yang disusun dapat efektif dan efisien.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum semua 

selesai 

Perjanjian Kinerja

Eselon II s.d Eselon

IV

5 Menyusun dokumen perencanan yang

menggambarkan informasi tentang

hubungan kerja, strategi dan kebijakan

serta aktivitas antar bidang dengan tugas

dan fungsi lain yang berkaitan

(Crosscutting).

Menyusun dokumen perencanan 

yang menggambarkan informasi 

tentang hubungan kerja, strategi 

dan kebijakan serta aktivitas antar 

bidang dengan tugas dan fungsi 

lain yang berkaitan (Crosscutting).

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai Crosscutting

6 Menyusun laporan monitoring rencana aksi 

untuk menunjukkan bahwa target yang

ditetapkan dengan realisasi capaian telah

berjalan sesuai dengan perencanaan

kinerja yang ditetapkan, sehingga

terpantau oleh pimpinan secara berkala.

Telah melakukan penyesuaian 

perencanaan kinerja dengan 

membuat rapat pembahasan terkait 

informasi capaian kinerja dalam 

laporan kinerja untuk masa yang 

akan datang melalui melalui 

laporan monitoring dan evaluasi 

Berdasarkan informasi dari laporan 

kinerja secara berkala dalam 

rangka penyesuaian aktivitas 

pencapaian kinerja yang 

dituangkan dalam laporan monev

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai laporan monitoring

rencana aksi secara

berkala

Matrik Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Tahun 2024 

Dinas Komunikasi, Informatika dan Persandian Kota Lhokseumawe



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak 

Lanjut

7 Melakukan reviu kinerja individu sesuai

dengan pembagian peran, sehingga kinerja

setiap individu dapat menunjang kinerja

organisasi yang dilakukan melalui rapat

pembahasan atau dialog kinerja

berdasarkan hasil laporan monitoring dan

evaluasi capaian rencana aksi.

Telah melakukan penyesuaian 

perencanaan kinerja dengan 

membuat rapat pembahasan terkait 

informasi capaian kinerja dalam 

laporan kinerja untuk masa yang 

akan datang melalui laporan 

monitoring dan evaluasi 

Berdasarkan informasi dari laporan 

kinerja secara berkala

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai Notuensi rapat

pembahasan atau

Risalah berdasarkan

dialog kinerja sesuai

hasil laporan

monitoring dan

evaluasi capaian

rencana aksi

b Pengukuran Kinerja

1 Menyajikan IKU yang dilengkapi dengan

lampiran formulasi pengukuran indikator

kinerja dengan memastikan validitas

formulasi perhitungan setiap indikator

kinerja sehingga relevan dan cukup untuk

mengukur sasaran dari indikator yang

ingin dicapai dengan tepat.

Setelah menyusun iku yang 

dilengkapi dengan lampiran 

formulasi pengukuran indikator 

kinerja dengan memastikan 

validitas formulasi perhitungan 

setiap indikator kinerja sehingga 

relevan dan cukup untuk mengukur 

sasaran dari indikator yang ingin 

dicapai dengan tepat

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai Lampiran Formulasi

perhitungan setiap

indikator kinerja

(IKU)

2 Menyusun Standar Operasional Prosedur

(SOP) terkait pengukuran dan

pengumpulan data kinerja sebagai

mekanisme yang jelas terhadap

pengumpulan data kinerja yang dapat

diandalkan.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai 

3 Data kinerja yang diperoleh berdasarkan

hasil pengumpulan dan pengukuran data

kinerja yang informasinya bersumber dari

pihak-pihak yang berkepentingan

dituangkan dalam laporan monitoring dan

evaluasi hasil pengukuran kinerja.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai 

4 Melakukan monitoring dan evaluasi

kinerja dari level pimpinan sampai ke level

individu secara berkala (per triwulan)

dengan rapat monitoring terhadap capaian

kinerja oleh pimpinan dan

didokumentasikan dalam laporan

monitoring hasil capaian kinerja serta

notulensi kegiatan.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai 

5 Melakukan penyesuaian terhadap strategi

dalam mencapai kinerja dengan melakukan

perubahan dalam bentuk program dan

kegiatan dalam dokumen pada dokumen

rencana kerja tahunan sesuai hasil capaian

pengukuran kinerja yang telah

dimonitoring dan dievaluasi. 

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai 

c Pelaporan Kinerja

1 Menyusun dokumen laporan kinerja secara

berkala (per triwulan) sesuai dengan

capaian hasil pengukuran kinerja dan

mereviu laporan kinerja yang telah disusun

secara berkala.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai 



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak Lanjut Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak 

Lanjut

2 Meningkatkan kualitas laporan kinerja unit

kerja dengan memastikan keandalan dan

validitas pengolahan data kinerja serta

menyajikan informasi dan analisis secara

mendalam tentang faktor-faktor apa saja

yang mempengaruhi keberhasilan atau

kegagalan kinerja organiasasi beserta

solusinya, dan membandingan realisasi

kinerja dengan trend realisasi kinerja

dengan tahun-tahun sebelumnya, seta

menganalisis efesiensi penggunaan sumber

daya yang digunakan dalam pencapaian

kinerja.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai 

3 Melakukan penyesuaian perencanaan

kinerja dengan membuat rapat

pembahasan terkait informasi capaian

kinerja dalam laporan kinerja untuk masa

yang akan datang melalui laporan

monitoring dan evaluasi berdasarkan

informasi dari laporan kinerja secara

berkala dalam rangka penyesuaian

aktivitas capaian kinerja yang dituangkan

dalan laporan monev.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai 

4 Melakukan perbaikan manajemen kinerja

dengan adanya penyesuaian terhadap hasil

capaian kinerja sesuai kebutuhan

organisasi terkait penyesuaian kebijakan

dan anggaran yang disajikan dalam

laporan efisiensi penggunaan anggaran dan

laporan monitoring evaluasi capaian

kinerja.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai 

d Evaluasi Internal

1 Melakukan evalusi internal dalam unit

kerja masing-masing yang dilakukan oleh

pimpinan Perangkat Daerah secara

berjenjang dengan meningkatkan kapasitas

sumber daya manusia yang memadai untuk

penyusunan dokumen SAKIP.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai 

2 Melakukan monitoring dan evaluasi 

terhadap hasil capaian kinerja melalui 

rapat kinerja dalam rangka peningkatan 

dan perbaikan akuntabilitas kinerja dengan 

memanfaatkan hasil akuntabilitas kinerja 

yang dimplementasikan dalam peningkatan 

kualitas setiap komponen SAKIP oleh 

pimpinan unit kerja beserta jajarannya.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai 

LHOKSEUMAWE,       JULI 2024



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak 

Lanjut

a Perencanaan Kinerja

1 Menyusun Standar Operasional Prosedur

(SOP) Perencanaan Kinerja level OPD

(yang terdiri dari SOP Renstra, SOP

Renja, SOP penyusunan Perjanjian

Kinerja, dan SOP penyusunan Rencana

Aksi sebagai acuan/pedoman dalam

penyusunan dokumen Perencanaan

Kinerja.

#REF! Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai SOP Perencanaan

2 Menyempurnakan Indikator Kinerja

Utama (IKU) yang telah ditetapkan

sebagai ukuran keberhasilan sasaran

strategis yang tepat dan berorientasi hasil

(outcome ), serta menyesuaikan kembali

target yang telah ditetapkan menjadi lebih

menantang dan realistis.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum semua 

selesai 

3 Melakukan perbaikan dokumen

perencanaan kinerja dalam dokumen

perencanaan jangka mengah atau tahunan

sehingga tujuan dan sasaran strategis

dapat berorientasi hasil, sesuai dengan

mandat dan tupoksi unit kerja serta

menjawab isu-isu strategis yang harus

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum semua 

selesai 

4 Melakukan perbaikan dokumen

penjenjangan kinerja mulai dari Perjanjian

Kinerja setiap Eselon untuk memastikan

bahwa kualitas sasaran penjenjangan

kinerja dari level tertinggi hingga terendah

telah berorientasi hasil (outcome) sesuai

dengan jenjang jabatan masing-masing

dengan memperhatikan kerangka logis

untuk mencapai tujuan dan sasaran

organisasi, sehingga program dan kegiatan

yang disusun dapat efektif dan efisien.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum semua 

selesai 

5 Menyusun dokumen perencanan yang

menggambarkan informasi tentang

hubungan kerja, strategi dan kebijakan

serta aktivitas antar bidang dengan tugas

dan fungsi lain yang berkaitan

(Crosscutting).

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai 

6 Menyusun laporan monitoring rencana

aksi untuk menunjukkan bahwa target

yang ditetapkan dengan realisasi capaian

telah berjalan sesuai dengan perencanaan

kinerja yang ditetapkan, sehingga

terpantau oleh pimpinan secara berkala.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai 

7 Melakukan reviu kinerja individu sesuai

dengan pembagian peran, sehingga kinerja

setiap individu dapat menunjang kinerja

organisasi yang dilakukan melalui rapat

pembahasan atau dialog kinerja

berdasarkan hasil laporan monitoring dan

evaluasi capaian rencana aksi.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai 

b Pengukuran Kinerja

Matrik Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Tahun 2024 

Dinas Perhubungan  Kota Lhokseumawe



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak 

Lanjut

1 Menyajikan IKU yang dilengkapi dengan

lampiran formulasi pengukuran indikator

kinerja dengan memastikan validitas

formulasi perhitungan setiap indikator

kinerja sehingga relevan dan cukup untuk

mengukur sasaran dari indikator yang

ingin dicapai dengan tepat.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai Lampiran Formulasi

perhitungan setiap

indikator kinerja

(IKU)

2 Menyusun Standar Operasional Prosedur

(SOP) terkait pengukuran dan

pengumpulan data kinerja sebagai

mekanisme yang jelas terhadap

pengumpulan data kinerja yang dapat

diandalkan.

Telah menyusun Standar 

Operasional Prsedur (SOP) 

terkait pengkurun dan 

pengumpulan data kinerja 

sebagai mekanisme yang 

jelas terhadap pengumpulan 

data kinerja yang dapat 

diandalkan

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah Selesai SOP Pengumpulan

dan Pengukuran

3 Data kinerja yang diperoleh berdasarkan

hasil pengumpulan dan pengukuran data

kinerja yang informasinya bersumber dari

pihak-pihak yang berkepentingan

dituangkan dalam laporan monitoring dan

evaluasi hasil pengukuran kinerja.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai 

4 Melakukan monitoring dan evaluasi

kinerja dari level pimpinan sampai ke

level individu secara berkala (per

triwulan) dengan rapat monitoring

terhadap capaian kinerja oleh pimpinan

dan didokumentasikan dalam laporan

monitoring hasil capaian kinerja serta

notulensi kegiatan.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai 

5 Melakukan penyesuaian terhadap strategi

dalam mencapai kinerja dengan

melakukan perubahan dalam bentuk

program dan kegiatan dalam dokumen

pada dokumen rencana kerja tahunan

sesuai hasil capaian pengukuran kinerja

yang telah dimonitoring dan dievaluasi. 

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai 

c Pelaporan Kinerja

1 Menyusun dokumen laporan kinerja

secara berkala (per triwulan) sesuai

dengan capaian hasil pengukuran kinerja

dan mereviu laporan kinerja yang telah

disusun secara berkala.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai 

2 Meningkatkan kualitas laporan kinerja

unit kerja dengan memastikan keandalan

dan validitas pengolahan data kinerja serta

menyajikan informasi dan analisis secara

mendalam tentang faktor-faktor apa saja

yang mempengaruhi keberhasilan atau

kegagalan kinerja organiasasi beserta

solusinya, dan membandingan realisasi

kinerja dengan trend realisasi kinerja

dengan tahun-tahun sebelumnya, seta

menganalisis efesiensi penggunaan

sumber daya yang digunakan dalam

pencapaian kinerja.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai 



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak 

Lanjut

3 Melakukan penyesuaian perencanaan

kinerja dengan membuat rapat

pembahasan terkait informasi capaian

kinerja dalam laporan kinerja untuk masa

yang akan datang melalui laporan

monitoring dan evaluasi berdasarkan

informasi dari laporan kinerja secara

berkala dalam rangka penyesuaian

aktivitas capaian kinerja yang dituangkan

dalan laporan monev.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai 

4 Melakukan perbaikan manajemen kinerja

dengan adanya penyesuaian terhadap hasil

capaian kinerja sesuai kebutuhan

organisasi terkait penyesuaian kebijakan

dan anggaran yang disajikan dalam

laporan efisiensi penggunaan anggaran

dan laporan monitoring evaluasi capaian

kinerja.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai 

d Evaluasi Internal

1 Melakukan evalusi internal dalam unit

kerja masing-masing yang dilakukan oleh

pimpinan Perangkat Daerah secara

berjenjang dengan meningkatkan

kapasitas sumber daya manusia yang

memadai untuk penyusunan dokumen

SAKIP.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai 

2 Melakukan monitoring dan evaluasi 

terhadap hasil capaian kinerja melalui 

rapat kinerja dalam rangka peningkatan 

dan perbaikan akuntabilitas kinerja 

dengan memanfaatkan hasil akuntabilitas 

kinerja yang dimplementasikan dalam 

peningkatan kualitas setiap komponen 

SAKIP oleh pimpinan unit kerja beserta 

jajarannya.

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai 

LHOKSEUMAWE,       JULI 2024



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak 

Lanjut

a Perencanaan Kinerja

1 Menyusun Standar Operasional Prosedur

(SOP) Perencanaan Kinerja level OPD

(yang terdiri dari SOP Renstra, SOP

Renja, SOP penyusunan Perjanjian

Kinerja, dan SOP penyusunan Rencana

Aksi sebagai acuan/pedoman dalam

penyusunan dokumen Perencanaan

Kinerja.

Menyusun SOP :

1. Renstra

2.Renja

3. Penyusunan perjanjian 

kinerja

4. Penyusunan rencana aksi 

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai SOP Perencanaan

2 Menyempurnakan Indikator Kinerja

Utama (IKU) yang telah ditetapkan

sebagai ukuran keberhasilan sasaran

strategis yang tepat dan berorientasi hasil

(outcome ), serta menyesuaikan kembali

target yang telah ditetapkan menjadi lebih

menantang dan realistis.

Sedang melakukan 

konsultasi perbaikan 

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum semua 

selesai 

IKU Renstra dan

Renja

3 Melakukan perbaikan dokumen

perencanaan kinerja dalam dokumen

perencanaan jangka mengah atau tahunan

sehingga tujuan dan sasaran strategis

dapat berorientasi hasil, sesuai dengan

mandat dan tupoksi unit kerja serta

menjawab isu-isu strategis yang harus

Sedang melakukan 

konsultasi perbaikan sasaran 

stategis renja

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum semua 

selesai 

Sastra Renstra dan

Renja

4 Melakukan perbaikan dokumen

penjenjangan kinerja mulai dari Perjanjian

Kinerja setiap Eselon untuk memastikan

bahwa kualitas sasaran penjenjangan

kinerja dari level tertinggi hingga terendah

telah berorientasi hasil (outcome) sesuai

dengan jenjang jabatan masing-masing

dengan memperhatikan kerangka logis

untuk mencapai tujuan dan sasaran

organisasi, sehingga program dan kegiatan

yang disusun dapat efektif dan efisien.

Sedang melakukan 

konsultasi perbaikan 

dokumen perjanjian kinerja

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum semua 

selesai 

Perjanjian Kinerja

Eselon II s.d Eselon

IV

5 Menyusun dokumen perencanan yang

menggambarkan informasi tentang

hubungan kerja, strategi dan kebijakan

serta aktivitas antar bidang dengan tugas

dan fungsi lain yang berkaitan

(Crosscutting).

Sedang menyusun 

doukemen crosscutting

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum sesuai Crosscutting

6 Menyusun laporan monitoring rencana

aksi untuk menunjukkan bahwa target

yang ditetapkan dengan realisasi capaian

telah berjalan sesuai dengan perencanaan

kinerja yang ditetapkan, sehingga

terpantau oleh pimpinan secara berkala.

Menyusun laporan 

monitoring rencana aksi 

secara berkala

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai laporan monitoring

rencana aksi secara

berkala

7 Melakukan reviu kinerja individu sesuai

dengan pembagian peran, sehingga kinerja

setiap individu dapat menunjang kinerja

organisasi yang dilakukan melalui rapat

pembahasan atau dialog kinerja

berdasarkan hasil laporan monitoring dan

evaluasi capaian rencana aksi.

Sudah mengadakan rapat 

pembahasan evaluasi 

terhadap capaian rencana 

aksi yang telah dibuat

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai Notuensi rapat

pembahasan atau

Risalah berdasarkan

dialog kinerja sesuai

hasil laporan

monitoring dan

evaluasi capaian

rencana aksi

b Pengukuran Kinerja

Matrik Tindak Lanjut Rekomendasi Laporan Hasil Evaluasi atas Implementasi 

Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Tahun 2024 

Sekretariat Majelis Pendidikan Daerah Kota Lhokseumawe



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab

Status/Progress 

Penyelesaian

Bukti Tindak 

Lanjut

1 Menyajikan IKU yang dilengkapi dengan

lampiran formulasi pengukuran indikator

kinerja dengan memastikan validitas

formulasi perhitungan setiap indikator

kinerja sehingga relevan dan cukup untuk

mengukur sasaran dari indikator yang

ingin dicapai dengan tepat.

Sudah mengadakan rapat 

pembahasan evaluasi 

terhadap capaian rencana 

aksi yang telah dibuat

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai Lampiran Formulasi

perhitungan setiap

indikator kinerja

(IKU)

2 Menyusun Standar Operasional Prosedur

(SOP) terkait pengukuran dan

pengumpulan data kinerja sebagai

mekanisme yang jelas terhadap

pengumpulan data kinerja yang dapat

diandalkan.

Menyusun SOP pengukurun 

dan pengumpulan data 

kinerja

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai SOP Pengumpulan

dan Pengukuran

3 Data kinerja yang diperoleh berdasarkan

hasil pengumpulan dan pengukuran data

kinerja yang informasinya bersumber dari

pihak-pihak yang berkepentingan

dituangkan dalam laporan monitoring dan

evaluasi hasil pengukuran kinerja.

Menyusun laporan hasil 

pengukuran dan 

pengumpulan data kinerja 

berdasarkan data yang 

terumpul 

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai Laporan monitoring

dan evaluasi hasil

pengukuran kinerja

4 Melakukan monitoring dan evaluasi

kinerja dari level pimpinan sampai ke

level individu secara berkala (per

triwulan) dengan rapat monitoring

terhadap capaian kinerja oleh pimpinan

dan didokumentasikan dalam laporan

monitoring hasil capaian kinerja serta

notulensi kegiatan.

Monitoring terhadap 

pengisian SKP triwulan 

pegawai 

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai SKP pertriwulan

dan Laporan

Monitoring terhadap 

yang telah

dihasilkan dari SKP

5 Melakukan penyesuaian terhadap strategi

dalam mencapai kinerja dengan

melakukan perubahan dalam bentuk

program dan kegiatan dalam dokumen

pada dokumen rencana kerja tahunan

sesuai hasil capaian pengukuran kinerja

yang telah dimonitoring dan dievaluasi. 

Menyesuaikan kembali 

kegiatan yang termuat ke 

dalam renja 2025

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Sudah sesuai Perubahan Program

dan Kegiatan yang

diusulkan dalam

Perubahan Renja

sesuai dengan Hasil

Laporan Monitoring

hasil capaian

kinerja (Form E.81)

c Pelaporan Kinerja

1 Menyusun dokumen laporan kinerja

secara berkala (per triwulan) sesuai

dengan capaian hasil pengukuran kinerja

dan mereviu laporan kinerja yang telah

disusun secara berkala.

Sedang menyusun laporan 

kinerja triwulan dan 

menyerahkan kepada 

pimpinan untuk di reviu

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai laporan kinerja

disusun dan direviu

secara berkala oleh

pimpinan

2 Meningkatkan kualitas laporan kinerja

unit kerja dengan memastikan keandalan

dan validitas pengolahan data kinerja serta

menyajikan informasi dan analisis secara

mendalam tentang faktor-faktor apa saja

yang mempengaruhi keberhasilan atau

kegagalan kinerja organiasasi beserta

solusinya, dan membandingan realisasi

kinerja dengan trend realisasi kinerja

dengan tahun-tahun sebelumnya, seta

menganalisis efesiensi penggunaan

sumber daya yang digunakan dalam

pencapaian kinerja.

Menpelajari kembali 

permenpan 53 tahun 2014 

agar dapat laporan kinerja 

yang disusun kemudian 

legih berkualitas 

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai laporan kinerja unit

kerja Berpedoman

pada tatacara

penyusunan laporan

kinerja yang diatur

dalam Permenpan

53 Tahun 2014



No Rekomendasi LHE 2024 Rencana Aksi Tindak 

Lanjut 

Target Waktu 

Pelaksanaan

Penanggung 

Jawab
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Penyelesaian

Bukti Tindak 

Lanjut

3 Melakukan penyesuaian perencanaan

kinerja dengan membuat rapat

pembahasan terkait informasi capaian

kinerja dalam laporan kinerja untuk masa

yang akan datang melalui laporan

monitoring dan evaluasi berdasarkan

informasi dari laporan kinerja secara

berkala dalam rangka penyesuaian

aktivitas capaian kinerja yang dituangkan

dalan laporan monev.

Merencanakan untuk 

melaksanakan rapat 

pembahasan tentang laporan 

monitoring evaluasi capaian 

kinerja

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai Notulensi rapat

pembahasan terkait

hasil capaian

kinerja sesuai

laporan monitoring

evaluasi capaian

kinerja

4 Melakukan perbaikan manajemen kinerja

dengan adanya penyesuaian terhadap hasil

capaian kinerja sesuai kebutuhan

organisasi terkait penyesuaian kebijakan

dan anggaran yang disajikan dalam

laporan efisiensi penggunaan anggaran

dan laporan monitoring evaluasi capaian

kinerja.

Melakukan  perbaikan 

manaejemen kinerja dengan 

adanya penyususaian 

terhadap hasil capaian 

kinerja

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai laporan efisiensi

penggunaan 

anggaran

d Evaluasi Internal

1 Melakukan evalusi internal dalam unit

kerja masing-masing yang dilakukan oleh

pimpinan Perangkat Daerah secara

berjenjang dengan meningkatkan

kapasitas sumber daya manusia yang

memadai untuk penyusunan dokumen

SAKIP.

Merencanakan rapat untuk 

periode berikutnya

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai Melakukan evaluasi

internal di lingkup

unit kerja masing-

masing dan

meningkatkan 

kapasitas SDM

penyusun Dokumen

SAKIP

2 Melakukan monitoring dan evaluasi 

terhadap hasil capaian kinerja melalui 

rapat kinerja dalam rangka peningkatan 

dan perbaikan akuntabilitas kinerja 

dengan memanfaatkan hasil akuntabilitas 

kinerja yang dimplementasikan dalam 

peningkatan kualitas setiap komponen 

SAKIP oleh pimpinan unit kerja beserta 

jajarannya.

Merencanakan rapat untuk 

periode berikutnya

Agustus 

2024

Juni - Juli Kepala OPD, 

Sekretaris

Belum selesai Melakukan 

Pemantauan secara

berkelanjutan 

terhadap 

Implementasi 

SAKIP oleh

Pimpinan diunit

kerja masing-

masing

LHOKSEUMAWE,       JULI 2024
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Yth. Inspektur Kota Lhokseumawe 

di Lhokseumawe  

Berikut kami sampaikan Hasil Evaluasi atas Penilaian Mandiri Kapabilitas APIP pada 

Inspektorat Kota Lhokseumawe sebagai berikut: 

A. Dasar Penugasan 

1. Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008 tentang Sistem Pengendalian 

Intern Pemerintah. 

2. Peraturan Presiden Nomor 20 Tahun 2023 tentang perubahan atas Peraturan 

Presiden Nomor 192 Tahun 2014 tentang Badan Pengawasan Keuangan dan 

Pembangunan. 

3. Peraturan BPKP Nomor 8 Tahun 2021 tentang Penilaian Kapabilitas Aparat 

Pengawasan Intern Pemerintah (APIP) pada Kementerian/Lembaga/Daerah. 

4. Surat Inspektur Kota Lhokseumawe Nomor 700//487/2024 tanggal  

30 Juni 2024 perihal Permintaan Evaluasi atas Penilaian Mandiri Kapabilitas 

APIP Level 3. 

5. Surat Tugas Kepala Perwakilan BPKP Aceh Nomor ST- 395/PW01/6/2024 

tanggal 16 Juli 2024  perihal Evaluasi atas Penilaian Mandiri Kapabilitas APIP 

Tahun 2024 pada Kota Lhokseumawe. 

B. Maksud dan Tujuan 

Tujuan Kegiatan adalah melakukan penilaian atas pemenuhan dokumen dan 

substansi dalam rangka Penilaian Mandiri Peningkatan Kapabilitas APIP level 3 

pada Inspektorat Kota Lhokseumawe Tahun 2024.  

 

 

 

 

BADAN PENGAWASAN KEUANGAN DAN PEMBANGUNAN 
PERWAKILAN ACEH 
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Jalan Tgk. Panglima Nyak Makam Banda Aceh 23118 

Telepon (0651) 28133, 28134, dan 28183 Faks.28173 

Nomor : PE.09.03/LHP-317/PW01/6/2024 2 September 2024 
Hal : Laporan Hasil Evaluasi atas Penilaian 

Mandiri Kapabilitas APIP pada Inspektorat 
Kota Lhokseumawe 
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C. Batasan Ruang Lingkup dan Tanggung Jawab 

Ruang lingkup evaluasi ini difokuskan pada pemenuhan 5 Elemen dan 14 Topik 

pada Komponen Dukungan Pengawasan serta 1 Elemen dan 4 Topik pada 

Komponen Aktivitas dan kualitas Pengawasan. 

Tanggung jawab evaluator terbatas pada saran, arahan masukan terkait 

pemenuhan pernyataan pada enam elemen dan 18 topik dalam rangka 

peningkatan kapabilitas Inspektorat Kota Lhokseumawe. Pemenuhan dokumen, 

kebenaran format dan material atas dokumen dan output kegiatan dalam rangka 

peningkatan kapabilitas APIP seluruhnya menjadi tanggung jawab Inspektorat Kota 

Lhokseumawe. 

D. Hasil Evaluasi 

Hasil evaluasi menunjukkan tingkat Kapabilitas APIP pada lingkungan Inspektorat 

Kota Lhokseumawe berada pada Level 3 (delivered) dengan skor 3,00. Rincian 

hasil penilaian adalah sebagai berikut. 

No Elemen 

Hasil Penilaian 
Mandiri 

Hasil Evaluasi 

Skor Level Skor Level 

1. Pengelolaan SDM 0,54 3 0,54 3 

2. Praktik Profesional 0,54 3 0,54 3 

3. Akuntabilitas dan Manajemen Kinerja 0,18 3 0,18 3 

4. Budaya  dan Hubungan Organisasi 0,18 3 0,18 3 

5. Struktur Tata Kelola 0,36 3 0,36 3 

6. Peran dan Layanan 1,20 3 1,20 3 

Simpulan Entitas 3,00 3 3,00 3 

Adapun area yang masih perlu untuk ditingkatkan adalah sebagai berikut: 

1. Kondisi Sumber Daya Manusia (SDM) APIP Inspektorat Daerah belum 

memadai sesuai perhitungan kebutuhan SDM sebagaimana disebutkan Surat 

Kepala BPKP No. S-942/K/JF/2019 tanggal 6 November 2019 perihal 

Rekomendasi Kebutuhan JFA pada Inspektorat Kota Lhokseumawe; 

Jenjang Jabatan Rekomendasi Kondisi saat ini  Gap ( Selisih) 

Auditor Utama 2 0 -2 

Auditor Madya 4 9 5 

Auditor Muda 12 11 -1 

Auditor 
Pertama/Keterampilan 

36 13 -23 

Jumlah 54 33 -21 

2. Pemenuhan anggaran pengawasan Inspektorat Kota Lhokseumawe tahun 

2024 sebesar Rp1.768.840.205 dari total anggaran APBD sebesar 

Rp789.769.194.000 atau sebesar 0,22%. Kondisi diatas  belum sesuai 

dengan Permendagri Nomor 15 Tahun 2023 tentang Pedoman Penyusunan  

Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Tahun Anggaran 2024 yang 

menyatakan bahwa Anggaran Pengawasan Kab/Kota dengan total belanja 
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daerah kurang dari 1 triliun rupiah sekurang-kurangnya 1% dari total belanja 

daerah; 

3. Risk Register OPD belum diupdate dan belum dilakukan evaluasi sebagai 

dasar dalam penyusunan PPBR (Perencanaan Pengawasan Berbasis 

Risiko); 

4. Laporan Ikhtisar Hasil Pengawasan belum disusun dengan menambahkan 

penyajian substansi sekurang-kurangnya permasalahan dan rekomendasi 

strategi mengacu pada hasil pengawasan intern termasuk fraud secara 

berkala; 

5. Audit kinerja dan Audit Ketaatan yang disusun belum berdasarakan PKPT 

berbasis risiko yang didukung dengan kertas kerja Pengawasan Berbasis 

Risiko (PPBR) Inspektorat Tahun 2024. 

E. Saran 

Untuk mengoptimalkan hasil pengawasan yang dilakukan oleh Inspektorat Kota 

Lhokseumawe dalam memperbaiki tata kelola, pengelolaan risiko, pengendalian 

intern atas program strategis pemerintah daerah, dan mendeteksi serta mencegah 

terjadinya penyimpangan/fraud, kami merekomendasikan kepada Inspektur Kota 

Lhokseumewe agar: 

1. Melakukan upaya pemenuhan SDM Inspektorat Kota Lhokseumawe; 

2. Menyempurnakan dan mengupdate peta kompetensi dengan membandingkan 

data diklat tiap auditor dengan standar kompetensi sehingga muncul gap 

kompetensi yang harus dipenuhi oleh masing-masing auditor; 

3. Merencanakan dan melaksanakan peningkatan kompetensi SDM 

pengawasan intern dengan alokasi anggaran yang memadai, terutama 

sertifikasi jabatan, sertifikasi profesional penunjang pengawasan, maupun 

teknis substansi; 

4. Melakukan upaya pemenuhan alokasi anggaran guna mendukung peran 

pengawasan intern oleh Inspektorat Kota Lhokseumawe sesuai dengan 

ketentuan Permendagri; 

5. Segera menyusun dan mengesahkan PKPT Berbasis Risiko Tahun 2025 

dengan mengacu pada Renja, RKA dan Perjanjian Kinerja Inspektorat Kota 

Lhokseumawe dan register OPD yang telah disusun; 

6. Menilai keakuratan register risiko yang telah disusun oleh perangkat daerah 

dan menggunakannya untuk memutakhirkan peta auditan sebagai dasar 

penyusunan PPBR; 
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7. Melakukan pengawasan atas efektivitas Rencana Tindak Pengendalian yang 

telah dibangun, baik risiko strategis, risiko operasional, dan risiko fraud di 

lingkungan Pemerintah Kota Lhokseumawe; 

8. Mendorong tim auditor untuk melaksanakan audit kinerja sesuai 

pemeringkatan PPBR dalam rangka memberikan nilai tambah 3E (Efektivitas, 

Efisiensi, dan Keekonomisan) pada program prioritas daerah/program lintas 

sektor dan memberi rekomendasi perbaikan pengelolaan risiko yang dapat 

memitigasi risiko yang telah diidentifikasi dalam register risiko, dan 

menghasilkan rekomendasi strategis yang dapat memberikan nilai tambah 

atas efektivitas tata kelola pemeritahan daerah serta memantau tindak lanjut 

hasil audit; 

9. Mendorong tim auditor untuk melaksanakan audit ketaatan dengan 

memanfaatkan profil risiko perangkat daerah/pemerintah daerah sehingga 

tidak hanya menghasilkan rekomendasi yang bersifat kepatuhan terhadap 

peraturan perundang-undangan, namun juga mampu menghasilkan 

rekomendasi strategis yang dapat memberikan nilai tambah atas efektivitas 

pengelolaan risiko (terutama risiko fraud) dan tata kelola pemeritahan daerah 

guna menjamin akuntabilitas atas hasil program strategis daerah yang telah 

dilaksanakan; 

10. Menyusun dan menyampaikan Laporan Ikhtisar Hasil Pengawasan dengan 

menambahkan penyajian substansi sekurang-kurangnya permasalahan dan 

rekomendasi strategi mengacu pada hasil pengawasan intern termasuk fraud 

secara berkala; 

 

Demikian laporan evaluasi ini kami sampaikan, atas perhatian dan kerja sama yang 

baik, kami ucapkan terima kasih. 

Kepala Perwakilan, 
Ditandatangani secara elektronik oleh 

 
 

Supriyadi 



Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan
Perwakilan Aceh



 

BADAN PENGAWASAN KEUANGAN DAN PEMBANGUNAN 
DEPUTI BIDANG PENGAWASAN 

PENYELENGGARAAN KEUANGAN DAERAH 
Jalan Pramuka Nomor 33 Jakarta Timur,13120                                                          

Telepon 021-85910031 (hunting) Faksimile 021-85910302                                               
 

 

Nomor  : PE.09.03/S–543/D3/04/2024 31 Desember 2024 
Lampiran : Dua Berkas  
Hal : Penetapan Hasil Evaluasi Penilaian 

Maturitas Penyelenggaraan SPIP 
Terintegrasi dan Kapabilitas APIP Daerah 
Tahun 2024 

 

 

Yth. Para Kepala Perwakilan BPKP 
di Tempat 
 

  Memperhatikan surat kami  nomor PE.08.02/S-329/D304/2024 tanggal 25 September 
2024, hal Strategi dan Penyelesaian Penilaian Maturitas Penyelenggaraan SPIP Terintegrasi 
Tahun 2024 bagi Pemerintah Daerah dan nomor PE.09.02/S-360/D304/1/2024 tanggal 26 
November 2024 hal  Ekspos Panel Tingkat Kedeputian PPKD atas Hasil Evaluasi Penilaian 
Mandiri Maturitas Penyelenggaraan SPIP Terintegrasi pada Pemerintah Daerah Tahun 2024, 
bersama ini kami sampaikan penetapan Hasil Evaluasi Penilaian Maturitas Penyelenggaraan 
SPIP Terintegrasi dan Kapabilitas APIP Daerah Tahun 2024, sebagai berikut:  
 

NA % Level 1 % Level 2 % Level 3 % Level 4 % Level 5 %

1) SPIP 38 4 10,53% 0 0,00% 6 15,79% 28 73,68% 0 0,00% 0 0,00%
2) MRI 38 4 10,53% 0 0,00% 14 36,84% 20 52,63% 0 0,00% 0 0,00%
3) IEPK 38 4 10,53% 2 5,26% 20 52,63% 12 31,58% 0 0,00% 0 0,00%
4) K APIP 38 0 0,00% 1 2,63% 4 10,53% 33 86,84% 0 0,00% 0 0,00%

1) SPIP 508 8 1,57% 26 5,12% 118 23,23% 356 70,08% 0 0,00% 0 0,00%
2) MRI 508 8 1,57% 39 7,68% 297 58,46% 164 32,28% 0 0,00% 0 0,00%
3) IEPK 508 8 1,57% 55 10,83% 380 74,80% 65 12,80% 0 0,00% 0 0,00%
4) K APIP 508 0 0,00% 18 3,54% 68 13,39% 422 83,07% 0 0,00% 0 0,00%

Uraian Populasi
Hasil Evaluasi

Provinsi

Kab/Kota

 
Sumber: diolah dari data hasil evaluasi BPKP 
 

Untuk selanjutnya agar Kepala Perwakilan dapat menerbitkan laporan Hasil Evaluasi 
pada masing-masing pemerintah daerah. Rincian skor dan level masing-masing pemerintah 
daerah tersaji dalam lampiran 1 dan 2.  
 

Demikian kami sampaikan. Atas perhatian dan kerjasamanya kami mengucapkan terima 
kasih. 
 

 Deputi Kepala BPKP, 
Ditandatangani secara elektronik oleh 
 
Raden Suhartono 

Tembusan: Yth. 
1. Sekretaris Utama BPKP  
2. Deputi Kepala BPKP Bidang PIP Bidang Perekonomian dan Kemaritiman  
3. Deputi Kepala BPKP Bidang PIP Bidang Polhukam PMK  
4. Deputi Kepala BPKP Bidang Akuntan Negara  
5. Deputi Kepala BPKP Bidang Investigasi. 



Lampiran 1
Surat Nomor: PE.09.03/S–543/D3/04/2024

Tanggal: 31 Desember 2024

Skor Level Skor Level Skor Level Skor Level

1 Provinsi Aceh 3.171 3 3.057 3 3.020 3 3.000 3

2 Provinsi Sumatera Utara 3.008 3 3.000 3 2.856 2 3.270 3

3 Provinsi Sumatera Barat 3.229 3 3.178 3 2.928 2 3.000 3

4 Provinsi Riau 3.394 3 3.472 3 3.234 3 3.590 3

5 Provinsi Jambi 3.016 3 2.997 2 2.574 2 3.040 3

6 Provinsi Bengkulu 2.846 2 2.814 2 2.676 2 3.000 3

7 Provinsi Sumatera Selatan 3.041 3 2.866 2 2.718 2 3.000 3

8 Provinsi Lampung 3.166 3 3.028 3 2.936 2 3.120 3

9 Provinsi DKI Jakarta 3.800 3 3.513 3 3.410 3 3.240 3

10 Provinsi Jawa Barat 3.377 3 3.373 3 3.240 3 3.290 3

11 Provinsi Jawa Tengah 3.471 3 3.378 3 3.096 3 3.020 3

12 Provinsi DI Yogyakarta 3.613 3 3.364 3 3.258 3 3.470 3
13 Provinsi Jawa Timur 3.434 3 3.226 3 2.910 2 3.000 3
14 Provinsi Kalimantan Barat 3.169 3 3.119 3 2.766 2 3.030 3
15 Provinsi Kalimantan Tengah 3.031 3 3.047 3 3.000 3 3.020 3
16 Provinsi Kalimantan Selatan 2.934 2 2.929 2 2.928 2 3.000 3
17 Provinsi Kalimantan Timur 3.203 3 3.028 3 1.384 1 3.000 3
18 Provinsi Sulawesi Utara 2.430 2 2.360 2 1.650 1 Skor Tahun 

2023
3.070 3

19 Provinsi Sulawesi Tengah 3.287 3 3.228 3 2.344 2 3.000 3
20 Provinsi Sulawesi Tenggara 3.047 3 2.913 2 2.160 2 3.000 3
21 Provinsi Sulawesi Selatan 3.225 3 2.588 2 2.736 2 3.000 3
22 Provinsi Bali 3.482 3 3.456 3 3.000 3 3.270 3
23 Provinsi Nusa Tenggara Barat 3.118 3 3.213 3 3.028 3 3.060 3
24 Provinsi Nusa Tenggara Timur 2.859 2 2.409 2 2.532 2 3.090 3
25 Provinsi Maluku 3.174 3 2.978 2 2.910 2 3.000 3
26 Provinsi Papua 2.775 2 2.225 2 2.622 2 2.710 2
27 Provinsi Papua Barat 3.068 3 2.890 2 2.820 2 3.080 3
28 Provinsi Kepulauan Riau 3.199 3 3.047 3 3.062 3 3.200 3
29 Provinsi Kepulauan Bangka 

Belitung
3.436 3 3.407 3 3.020 3 Skor Tahun 

2023
3.000 3

30 Provinsi Banten 3.521 3 3.550 3 3.763 3 3.270 3
31 Provinsi Gorontalo 3.425 3 3.372 3 2.558 2 3.120 3
32 Provinsi Sulawesi Barat 3.205 3 2.878 2 2.850 2 Skor Tahun 

2023
3.000 3

33 Provinsi Maluku Utara 2.726 2 2.792 2 2.342 2 3.000 3
34 Provinsi Kalimantan Utara 3.048 3 2.897 2 2.987 2 3.000 3
35 Provinsi Papua Tengah N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2.060 2
36 Provinsi Papua Selatan N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2.540 2
37 Provinsi Papua Pegunungan N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2.000 2
38 Provinsi Papua Barat Daya N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1.000 1

Keterangan SPIP MRI IEPK APIP
Level 5 0 0 0 0
Level 4 0 0 0 0
Level 3 28 20 12 33
Level 2 6 14 20 4
Level 1 0 0 2 1
NA 4 4 4 0
TOTAL 38 38 38 38

SPIP

 PENETAPAN HASIL EVALUASI PENILAIAN MATURITAS SPIP TERINTEGRASI DAN KAPABILITAS APIP
 PADA PEMERINTAH PROVINSI TAHUN 2024

MRI
SPIP Terintegrasi

Nama Provinsi

Kap APIP

No
IEPK

Keterangan



Lampiran 2
Surat Nomor: PE.09.03/S–543/D3/04/2024

Tanggal: 31 Desember 2024

Skor Level Skor Level Skor Level Skor Level
1 Aceh
1 PW01 1 Kota Banda Aceh 3.281 3 3.203 3 3.072 3 3.040 3
2 PW01 2 Kota Langsa 3.062 3 3.009 3 3.000 3 Skor Tahun 2023 3.000 3
3 PW01 3 Kabupaten Aceh Barat 3.000 3 3.000 3 2.874 2 3.000 3
4 PW01 4 Kabupaten Simeulue 3.003 3 2.791 2 2.766 2 3.000 3
5 PW01 5 Kabupaten Aceh Tengah 3.194 3 2.651 2 2.570 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
6 PW01 6 Kabupaten Gayo Lues 3.012 3 2.995 2 2.910 2 3.000 3
7 PW01 7 Kabupaten Aceh Besar 3.031 3 2.826 2 2.860 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
8 PW01 8 Kabupaten Aceh Tamiang 3.024 3 2.981 2 2.928 2 3.000 3
9 PW01 9 Kabupaten Aceh Timur 2.812 2 2.770 2 2.790 2 Skor Tahun 2023 3.000 3

10 PW01 10 Kabupaten Aceh Jaya 3.024 3 2.994 2 2.820 2 3.000 3
11 PW01 11 Kabupaten Aceh Tenggara 3.035 3 2.941 2 2.861 2 2.800 2
12 PW01 12 Kota Sabang 2.945 2 2.791 2 2.992 2 3.000 3
13 PW01 13 Kota Lhokseumawe 3.031 3 2.832 2 2.800 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
14 PW01 14 Kabupaten Nagan Raya 3.006 3 2.751 2 2.930 2 3.000 3
15 PW01 15 Kabupaten Aceh Barat Daya 3.001 3 2.764 2 2.964 2 3.000 3
16 PW01 16 Kota Subulussalam 2.936 2 2.784 2 2.992 2 2.900 2
17 PW01 17 Kabupaten Pidie Jaya 3.054 3 2.895 2 2.930 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
18 PW01 18 Kabupaten Bireuen 3.043 3 2.905 2 2.830 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
19 PW01 19 Kabupaten Bener Meriah 3.199 3 3.171 3 3.000 3 Skor Tahun 2023 3.000 3
20 PW01 20 Kabupaten Aceh Utara 3.021 3 2.820 2 2.940 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
21 PW01 21 Kabupaten Aceh Singkil 3.144 3 3.047 3 2.832 2 3.000 3
22 PW01 22 Kabupaten Pidie 2.939 2 2.775 2 2.652 2 3.000 3
23 PW01 23 Kabupaten Aceh Selatan 3.026 3 3.000 3 2.904 2 3.000 3
2 Sumatera Utara

24 PW02 1 Kabupaten Tapanuli Selatan 3.000 3 2.977 2 3.000 3 3.000 3
25 PW02 2 Kabupaten Toba 2.938 2 2.753 2 2.832 2 3.000 3
26 PW02 3 Kota Tebing Tinggi 3.004 3 3.000 3 2.928 2 3.380 3
27 PW02 4 Kabupaten Labuhanbatu Utara 2.874 2 2.967 2 2.892 2 3.000 3
28 PW02 5 Kabupaten Tapanuli Utara 3.067 3 2.460 2 1.560 1 Skor Tahun 2023 3.000 3
29 PW02 6 Kabupaten Labuhanbatu Selatan 2.367 2 2.130 2 2.910 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
30 PW02 7 Kabupaten Deli Serdang 3.012 3 3.000 3 2.516 2 3.270 3
31 PW02 8 Kabupaten Humbang Hasundutan 3.220 3 3.069 3 2.750 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
32 PW02 9 Kota Binjai 3.048 3 2.980 2 2.740 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
33 PW02 10 Kabupaten Dairi 2.793 2 2.438 2 2.610 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
34 PW02 11 Kabupaten Karo 2.814 2 2.688 2 2.604 2 3.000 3
35 PW02 12 Kabupaten Labuhanbatu 2.628 2 2.388 2 2.186 2 3.000 3
36 PW02 13 Kabupaten Mandailing Natal 2.387 2 2.230 2 2.790 2 Skor Tahun 2023 2.080 2
37 PW02 14 Kota Pematangsiantar 2.939 2 2.759 2 2.928 2 3.000 3
38 PW02 15 Kota Tanjungbalai 2.910 2 2.888 2 2.928 2 3.000 3
39 PW02 16 Kota Padangsidempuan 3.114 3 2.619 2 2.538 2 Skor Tahun 2023 2.030 2
40 PW02 17 Kabupaten Serdang Bedagai 3.005 3 2.856 2 2.874 2 3.000 3
41 PW02 18 Kabupaten Samosir 3.045 3 2.750 2 2.298 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
42 PW02 19 Kabupaten Batubara 3.002 3 3.000 3 2.952 2 3.000 3
43 PW02 20 Kabupaten Padang Lawas Utara 2.674 2 2.510 2 2.790 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
44 PW02 21 Kabupaten Padang Lawas 2.082 2 1.710 1 1.640 1 Skor Tahun 2023 2.900 2
45 PW02 22 Kabupaten Nias Utara 2.081 2 1.710 1 1.800 1 Skor Tahun 2023 3.000 3
46 PW02 23 Kabupaten Nias 2.918 2 2.756 2 2.910 2 2.510 2
47 PW02 24 Kabupaten Nias Selatan 2.742 2 2.688 2 2.544 2 3.000 3
48 PW02 25 Kabupaten Nias Barat 2.551 2 2.439 2 2.621 2 Skor Tahun 2023 2.320 2
49 PW02 26 Kota Gunungsitoli 2.901 2 2.560 2 2.838 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
50 PW02 27 Kabupaten Pakpak Bharat 3.154 3 2.788 2 2.874 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
51 PW02 28 Kota Sibolga 2.732 2 2.715 2 2.426 2 2.670 2
52 PW02 29 Kabupaten Langkat 2.140 2 2.200 2 2.000 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
53 PW02 30 Kabupaten Asahan 3.001 3 3.000 3 3.024 3 3.000 3
54 PW02 31 Kabupaten Simalungun 2.090 2 2.000 2 2.000 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
55 PW02 32 Kabupaten Tapanuli Tengah 2.737 2 2.794 2 2.384 2 2.600 2
56 PW02 33 Kota Medan 3.003 3 2.997 2 2.910 2 3.000 3
3 Sumatera Barat

57 PW03 1 Kabupaten Tanah Datar 2.797 2 2.601 2 2.718 2 3.000 3
58 PW03 2 Kota Padang 3.168 3 3.106 3 2.910 2 3.000 3
59 PW03 3 Kabupaten Padang Pariaman 2.873 2 2.747 2 2.742 2 3.000 3
60 PW03 4 Kabupaten Pesisir Selatan 2.920 2 2.723 2 2.598 2 3.000 3
61 PW03 5 Kota Bukittinggi 3.179 3 3.075 3 2.766 2 3.000 3
62 PW03 6 Kota Payakumbuh 3.147 3 2.977 2 2.910 2 3.000 3
63 PW03 7 Kota Pariaman 2.912 2 2.625 2 2.802 2 3.000 3
64 PW03 8 Kabupaten Dharmasraya 2.903 2 2.675 2 2.568 2 3.000 3
65 PW03 9 Kota Solok 3.133 3 3.030 3 2.910 2 3.000 3
66 PW03 10 Kabupaten Agam 3.152 3 3.006 3 2.802 2 3.000 3
67 PW03 11 Kabupaten Lima Puluh Kota 3.138 3 2.966 2 2.838 2 3.000 3
68 PW03 12 Kabupaten Pasaman 2.918 2 2.641 2 2.814 2 3.000 3
69 PW03 13 Kabupaten Solok 3.155 3 3.009 3 2.802 2 3.000 3

 PENETAPAN HASIL EVALUASI PENILAIAN MATURITAS SPIP TERINTEGRASI DAN KAPABILITAS APIP
 PADA PEMERINTAH PROVINSI TAHUN 2024

SPIP Terintegrasi Kap APIP
PerwakilanNoKode Pw

No. 
Urut

SPIP MR IEPK
Keterangan



Lampiran 2
Surat Nomor: PE.09.03/S–543/D3/04/2024

Tanggal: 31 Desember 2024

Skor Level Skor Level Skor Level Skor Level

SPIP Terintegrasi Kap APIP
PerwakilanNoKode Pw

No. 
Urut

SPIP MR IEPK
Keterangan

70 PW03 14 Kabupaten Sijunjung 3.053 3 2.895 2 2.742 2 3.000 3
71 PW03 15 Kota Sawahlunto 3.016 3 2.806 2 2.928 2 3.000 3
72 PW03 16 Kabupaten Solok Selatan 2.931 2 2.666 2 2.634 2 3.000 3
73 PW03 17 Kabupaten Pasaman Barat 3.395 3 3.317 3 3.000 3 3.000 3
74 PW03 18 Kota Padang Panjang 3.037 3 2.950 2 3.000 3 3.000 3
75 PW03 19 Kabupaten Kepulauan Mentawai 3.098 3 2.859 2 2.610 2 3.000 3
4 Riau

76 PW04 1 Kabupaten Kepulauan Meranti 2.871 2 2.797 2 2.130 2 3.000 3
77 PW04 2 Kabupaten Kampar 3.021 3 2.908 2 2.964 2 3.120 3
78 PW04 3 Kabupaten Pelalawan 3.040 3 2.925 2 2.592 2 3.070 3
79 PW04 4 Kabupaten Indragiri Hilir 3.025 3 2.750 2 2.628 2 3.170 3
80 PW04 5 Kabupaten Siak 3.041 3 2.948 2 2.706 2 3.170 3
81 PW04 6 Kabupaten Indragiri Hulu 3.095 3 2.913 2 3.000 3 3.130 3
82 PW04 7 Kota Pekanbaru 3.012 3 2.725 2 2.688 2 3.080 3
83 PW04 8 Kabupaten Rokan Hulu 3.141 3 3.088 3 2.910 2 3.100 3
84 PW04 9 Kabupaten Kuantan Sengingi 3.082 3 2.819 2 2.928 2 3.000 3
85 PW04 10 Kota Dumai 3.297 3 3.306 3 3.126 3 3.320 3
86 PW04 11 Kabupaten Rokan Hilir 3.103 3 3.009 3 2.796 2 3.260 3
87 PW04 12 Kabupaten Bengkalis 3.210 3 3.256 3 2.804 2 3.170 3
5 Jambi

88 PW05 1 Kabupaten Batanghari 3.174 3 3.136 3 2.019 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
89 PW05 2 Kota Sungai Penuh 3.095 3 2.757 2 2.240 2 Skor Tahun 2023 3.060 3
90 PW05 3 Kabupaten Bungo 3.157 3 2.988 2 2.784 2 3.000 3
91 PW05 4 Kota Jambi 3.238 3 2.998 2 2.874 2 3.000 3
92 PW05 5 Kabupaten Tebo 3.206 3 3.156 3 2.892 2 3.000 3
93 PW05 6 Kabupaten Merangin 3.038 3 3.006 3 2.466 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
94 PW05 7 Kabupaten Muaro Jambi 2.670 2 2.625 2 2.232 2 3.000 3
95 PW05 8 Kabupaten Kerinci 2.993 2 3.017 3 2.538 2 3.000 3
96 PW05 9 Kabupaten Sarolangun 3.001 3 2.923 2 2.538 2 3.000 3
97 PW05 10 Kabupaten Tanjung Jabung Timur 3.071 3 2.931 2 3.000 3 Skor Tahun 2023 3.000 3
98 PW05 11 Kabupaten Tanjung Jabung Barat 3.111 3 2.838 2 3.000 3 Skor Tahun 2023 3.000 3
6 Bengkulu

99 PW06 1 Kabupaten Lebong 3.020 3 2.500 2 2.140 2 Skor Tahun 2023 2.290 2
100 PW06 2 Kabupaten Bengkulu Utara 3.002 3 2.856 2 2.838 2 3.000 3
101 PW06 3 Kabupaten Seluma 2.972 2 2.669 2 2.588 2 3.000 3
102 PW06 4 Kabupaten Bengkulu Selatan 3.057 3 3.014 3 2.910 2 3.000 3
103 PW06 5 Kabupaten Kepahiang 3.148 3 3.003 3 2.910 2 3.040 3
104 PW06 6 Kabupaten Bengkulu Tengah 2.948 2 2.725 2 2.398 2 3.000 3
105 PW06 7 Kabupaten Kaur 2.047 2 1.769 1 2.000 2 2.900 2
106 PW06 8 Kota Bengkulu 3.005 3 2.802 2 2.910 2 3.000 3
107 PW06 9 Kabupaten Rejang Lebong 3.003 3 2.850 2 2.570 2 3.000 3
108 PW06 10 Kabupaten Mukomuko 3.021 3 2.683 2 2.538 2 3.000 3

7 Sumatera Selatan
109 PW07 1 Kabupaten Lahat 3.080 3 2.778 2 2.482 2 3.000 3
110 PW07 2 Kabupaten Muara Enim 3.037 3 3.006 3 2.766 2 3.000 3
111 PW07 3 Kabupaten Banyuasin 3.255 3 3.200 3 2.456 2 3.000 3
112 PW07 4 Kabupaten Musi Banyuasin 2.792 2 2.760 2 1.820 1 Skor Tahun 2023 2.900 2
113 PW07 5 Kabupaten Ogan Komering Ilir 3.163 3 2.766 2 2.814 2 3.000 3
114 PW07 6 Kabupaten Musi Rawas 3.025 3 2.997 2 1.000 1 Skor Tahun 2023 3.000 3
115 PW07 7 Kota Pagar Alam 2.881 2 2.775 2 2.904 2 3.000 3
116 PW07 8 Kota Lubuklinggau 3.257 3 2.719 2 2.506 2 3.000 3
117 PW07 9 Kota Palembang 3.088 3 3.048 3 2.296 2 3.000 3
118 PW07 10 Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir 2.740 2 2.847 2 2.338 2 3.000 3
119 PW07 11 Kabupaten Ogan Komering Ulu Selatan 3.040 3 3.156 3 1.882 1 3.000 3
120 PW07 12 Kabupaten Ogan Komering Ulu Timur 3.198 3 3.200 3 2.414 2 3.000 3
121 PW07 13 Kabupaten Empat Lawang 3.337 3 2.997 2 2.928 2 3.000 3
122 PW07 14 Kabupaten Ogan Komering Ulu 2.797 2 2.351 2 1.700 1 Skor Tahun 2023 2.590 2
123 PW07 15 Kota Prabumulih 3.154 3 3.147 3 2.784 2 3.000 3
124 PW07 16 Kabupaten Musi Rawas Utara 3.161 3 3.005 3 2.874 2 3.000 3
125 PW07 17 Kabupaten Ogan Ilir 3.054 3 2.859 2 2.484 2 3.000 3

8 Lampung
126 PW08 1 Kota Metro 3.117 3 3.000 3 2.766 2 3.020 3
127 PW08 2 Kota Bandar Lampung 3.147 3 2.928 2 2.706 2 3.090 3
128 PW08 3 Kabupaten Pesawaran 3.043 3 2.941 2 2.874 2 3.000 3
129 PW08 4 Kabupaten Lampung Selatan 3.149 3 3.003 3 2.790 2 3.020 3
130 PW08 5 Kabupaten Tanggamus 2.808 2 2.806 2 2.264 2 3.090 3
131 PW08 6 Kabupaten Way Kanan 3.030 3 2.866 2 2.800 2 3.000 3
132 PW08 7 Kabupaten Tulang Bawang 3.164 3 2.936 2 2.820 2 3.000 3
133 PW08 8 Kabupaten Lampung Timur 3.144 3 2.923 2 2.706 2 3.000 3
134 PW08 9 Kabupaten Tulang Bawang Barat 3.036 3 2.916 2 2.910 2 3.000 3
135 PW08 10 Kabupaten Pringsewu 3.246 3 3.134 3 3.000 3 3.000 3
136 PW08 11 Kabupaten Lampung Tengah 3.186 3 3.077 3 2.712 2 3.000 3
137 PW08 13 Kabupaten Lampung Utara 2.678 2 2.778 2 2.306 2 3.000 3
138 PW08 14 Kabupaten Mesuji 2.883 2 2.734 2 2.418 2 3.000 3
139 PW08 12 Kabupaten Lampung Barat 3.200 3 3.177 3 2.838 2 3.000 3



Lampiran 2
Surat Nomor: PE.09.03/S–543/D3/04/2024

Tanggal: 31 Desember 2024

Skor Level Skor Level Skor Level Skor Level

SPIP Terintegrasi Kap APIP
PerwakilanNoKode Pw

No. 
Urut

SPIP MR IEPK
Keterangan

140 PW08 15 Kabupaten Pesisir Barat 3.035 3 2.775 2 2.662 2 2.870 2
9 DKI Jakarta

10 Jawa Barat
141 PW10 1 Kota Bekasi 2.796 2 2.717 2 2.964 2 3.180 3
142 PW10 2 Kota Banjar 3.129 3 2.981 2 2.990 2 3.180 3
143 PW10 3 Kabupaten Kuningan 3.042 3 2.947 2 2.734 2 3.100 3
144 PW10 4 Kabupaten Indramayu 2.652 2 2.130 2 2.520 2 3.000 3
145 PW10 5 Kota Depok 3.162 3 2.950 2 2.980 2 3.150 3
146 PW10 6 Kabupaten Sumedang 3.395 3 3.177 3 3.250 3 3.330 3
147 PW10 7 Kabupaten Bandung 3.096 3 3.097 3 2.920 2 3.120 3
148 PW10 8 Kabupaten Garut 3.150 3 3.144 3 2.830 2 3.290 3
149 PW10 9 Kabupaten Sukabumi 3.300 3 3.256 3 2.910 2 3.210 3
150 PW10 10 Kabupaten Bogor 2.875 2 2.869 2 2.694 2 3.420 3
151 PW10 11 Kabupaten Pangandaran 3.164 3 3.397 3 2.784 2 3.180 3
152 PW10 12 Kabupaten Ciamis 3.347 3 3.413 3 2.814 2 3.140 3
153 PW10 13 Kota Bogor 3.325 3 3.100 3 3.186 3 3.600 3
154 PW10 14 Kota Bandung 2.872 2 2.888 2 2.640 2 3.160 3
155 PW10 15 Kabupaten Subang 3.005 3 2.881 2 2.662 2 3.000 3
156 PW10 16 Kota Cirebon 3.074 3 3.000 3 2.910 2 3.130 3
157 PW10 17 Kota Sukabumi 3.006 3 3.006 3 3.000 3 3.130 3
158 PW10 18 Kabupaten Purwakarta 3.077 3 3.194 3 3.000 3 3.190 3
159 PW10 19 Kabupaten Tasikmalaya 3.013 3 3.000 3 2.814 2 3.230 3
160 PW10 20 Kabupaten Cirebon 3.072 3 2.977 2 2.910 2 3.170 3
161 PW10 21 Kota Tasikmalaya 3.144 3 2.984 2 2.490 2 3.060 3
162 PW10 22 Kabupaten Bekasi 3.139 3 2.891 2 2.838 2 3.000 3
163 PW10 23 Kabupaten Cianjur 3.063 3 3.063 3 2.904 2 3.080 3
164 PW10 24 Kabupaten Karawang 3.030 3 2.928 2 2.838 2 3.000 3
165 PW10 25 Kabupaten Bandung Barat 3.002 3 2.816 2 2.830 2 3.040 3
166 PW10 26 Kabupaten Majalengka 3.069 3 3.158 3 3.000 3 3.290 3
167 PW10 27 Kota Cimahi 3.065 3 3.164 3 2.742 2 3.130 3
11 Jawa Tengah

168 PW11 1 Kabupaten Boyolali 3.035 3 2.919 2 2.910 2 3.000 3
169 PW11 2 Kabupaten Karanganyar 3.151 3 2.970 2 2.856 2 3.000 3
170 PW11 3 Kabupaten Kudus 3.167 3 2.950 2 2.874 2 3.000 3
171 PW11 4 Kota Surakarta 3.271 3 3.189 3 3.036 3 3.000 3
172 PW11 5 Kabupaten Pekalongan 3.000 3 2.858 2 2.766 2 3.000 3
173 PW11 6 Kota Semarang 3.158 3 2.991 2 2.874 2 3.000 3
174 PW11 7 Kabupaten Banyumas 3.381 3 3.194 3 3.000 3 3.030 3
175 PW11 8 Kabupaten Blora 3.145 3 2.975 2 2.864 2 3.000 3
176 PW11 9 Kabupaten Pati 3.143 3 2.798 2 3.000 3 3.000 3
177 PW11 10 Kabupaten Sragen 3.171 3 2.969 2 3.000 3 3.000 3
178 PW11 11 Kabupaten Temanggung 3.077 3 3.002 3 3.000 3 3.000 3
179 PW11 12 Kota Pekalongan 3.005 3 2.909 2 2.838 2 3.000 3
180 PW11 13 Kota Salatiga 3.003 3 2.897 2 2.802 2 3.000 3
181 PW11 14 Kabupaten Grobogan 3.139 3 3.109 3 3.000 3 3.000 3
182 PW11 15 Kabupaten Banjarnegara 3.079 3 2.900 2 2.658 2 3.000 3
183 PW11 16 Kabupaten Tegal 3.026 3 2.881 2 2.814 2 3.000 3
184 PW11 17 Kabupaten Kendal 3.033 3 2.869 2 2.766 2 3.000 3
185 PW11 18 Kabupaten Demak 3.023 3 2.988 2 2.838 2 3.000 3
186 PW11 19 Kabupaten Wonogiri 3.161 3 3.023 3 3.036 3 3.020 3
187 PW11 20 Kabupaten Batang 3.068 3 2.919 2 2.856 2 3.000 3
188 PW11 21 Kabupaten Pemalang 2.935 2 2.744 2 2.470 2 3.000 3
189 PW11 22 Kabupaten Sukoharjo 3.032 3 2.898 2 2.680 2 3.000 3
190 PW11 23 Kabupaten Wonosobo 3.139 3 2.969 2 2.832 2 3.000 3
191 PW11 24 Kabupaten Semarang 3.037 3 2.872 2 2.766 2 3.000 3
192 PW11 25 Kabupaten Purbalingga 3.067 3 2.878 2 2.910 2 3.000 3
193 PW11 26 Kabupaten Rembang 3.007 3 2.927 2 2.748 2 3.000 3
194 PW11 27 Kabupaten Brebes 3.017 3 2.819 2 2.784 2 3.000 3
195 PW11 28 Kota Tegal 3.093 3 2.966 2 2.706 2 3.000 3
196 PW11 29 Kabupaten Jepara 3.192 3 3.148 3 2.672 2 3.000 3
12 DI Yogyakarta

197 PW12 1 Kabupaten Purworejo 3.317 3 3.098 3 3.096 3 3.110 3
198 PW12 2 Kabupaten Cilacap 3.259 3 3.253 3 3.328 3 3.160 3
199 PW12 3 Kabupaten Bantul 3.193 3 3.194 3 2.814 2 3.120 3
200 PW12 4 Kota Magelang 3.339 3 3.397 3 3.000 3 3.100 3
201 PW12 5 Kabupaten Magelang 3.270 3 3.388 3 3.036 3 3.210 3
202 PW12 6 Kabupaten Gunung Kidul 3.205 3 3.208 3 3.000 3 3.140 3
203 PW12 7 Kabupaten Sleman 3.521 3 3.300 3 3.090 3 3.120 3
204 PW12 8 Kabupaten Kebumen 3.301 3 3.025 3 3.096 3 3.270 3
205 PW12 9 Kabupaten Klaten 3.098 3 3.095 3 3.036 3 3.220 3
206 PW12 10 Kabupaten Kulon Progo 3.195 3 3.063 3 3.132 3 3.180 3
207 PW12 11 Kota Yogyakarta 3.397 3 3.366 3 2.964 2 3.190 3
13 Jawa Timur

208 PW13 1 Kabupaten Banyuwangi 3.434 3 3.226 3 2.930 2 Skor Tahun 2023 3.290 3
209 PW13 2 Kota Surabaya 3.501 3 3.472 3 2.928 2 3.210 3
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210 PW13 3 Kabupaten Bojonegoro 3.205 3 2.940 2 2.940 2 Skor Tahun 2023 3.020 3
211 PW13 4 Kabupaten Bondowoso 3.357 3 2.884 2 2.396 2 3.000 3
212 PW13 5 Kabupaten Jombang 3.157 3 2.913 2 2.814 2 3.100 3
213 PW13 6 Kabupaten Lumajang 3.197 3 3.097 3 2.874 2 3.030 3
214 PW13 7 Kabupaten Pacitan 3.220 3 2.975 2 2.910 2 3.000 3
215 PW13 8 Kabupaten Pasuruan 3.200 3 2.991 2 3.000 3 3.000 3
216 PW13 9 Kabupaten Ponorogo 3.006 3 2.940 2 2.206 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
217 PW13 10 Kabupaten Probolinggo 3.116 3 2.788 2 2.742 2 3.000 3
218 PW13 11 Kabupaten Tulungagung 3.118 3 2.394 2 2.200 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
219 PW13 12 Kota Blitar 3.026 3 2.966 2 2.904 2 3.190 3
220 PW13 13 Kota Mojokerto 3.217 3 3.117 3 2.974 2 3.030 3
221 PW13 14 Kota Malang 3.394 3 3.400 3 2.904 2 3.100 3
222 PW13 15 Kabupaten Blitar 3.286 3 2.975 2 2.910 2 3.080 3
223 PW13 16 Kabupaten Lamongan 3.070 3 2.983 2 2.420 2 Skor Tahun 2023 3.040 3
224 PW13 17 Kabupaten Situbondo 3.156 3 2.894 2 2.730 2 3.020 3
225 PW13 18 Kota Probolinggo 3.249 3 3.078 3 2.904 2 3.000 3
226 PW13 19 Kota Kediri 3.207 3 3.094 3 2.766 2 3.290 3
227 PW13 20 Kabupaten Gresik 3.343 3 2.995 2 2.258 2 3.080 3
228 PW13 21 Kabupaten Kediri 3.203 3 2.884 2 2.576 2 3.190 3
229 PW13 22 Kabupaten Sidoarjo 3.258 3 2.931 2 2.910 2 3.000 3
230 PW13 23 Kabupaten Pamekasan 3.260 3 3.072 3 2.910 2 3.060 3
231 PW13 24 Kabupaten Sumenep 3.163 3 3.034 3 2.910 2 3.060 3
232 PW13 25 Kota Madiun 3.286 3 3.056 3 2.910 2 3.160 3
233 PW13 26 Kabupaten Magetan 3.236 3 2.894 2 2.744 2 3.080 3
234 PW13 27 Kabupaten Trenggalek 3.100 3 2.782 2 2.850 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
235 PW13 28 Kabupaten Ngawi 3.239 3 3.103 3 3.000 3 3.140 3
236 PW13 29 Kabupaten Tuban 3.259 3 2.926 2 2.930 2 Skor Tahun 2023 3.050 3
237 PW13 30 Kabupaten Madiun 3.286 3 3.056 3 2.910 2 3.000 3
238 PW13 31 Kota Pasuruan 3.104 3 3.002 3 2.676 2 3.000 3
239 PW13 32 Kota Batu 3.285 3 3.095 3 2.946 2 3.000 3
240 PW13 33 Kabupaten Nganjuk 3.190 3 3.194 3 2.904 2 3.000 3
241 PW13 34 Kabupaten Jember 3.129 3 2.925 2 2.528 2 3.000 3
242 PW13 35 Kabupaten Sampang 3.191 3 3.047 3 2.758 2 3.090 3
243 PW13 36 Kabupaten Mojokerto 3.242 3 3.088 3 2.904 2 3.090 3
244 PW13 37 Kabupaten Malang 3.233 3 3.000 3 2.260 2 3.000 3
245 PW13 38 Kabupaten Bangkalan 3.151 3 2.938 2 2.766 2 3.000 3
14 Kalimantan Barat

246 PW14 1 Kota Pontianak 3.383 3 3.216 3 2.910 2 3.000 3
247 PW14 2 Kabupaten Landak 3.207 3 3.123 3 2.620 2 Skor Tahun 2023 3.100 3
248 PW14 3 Kabupaten Sintang 3.235 3 3.103 3 2.570 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
249 PW14 4 Kabupaten Sanggau 3.070 3 2.000 2 2.000 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
250 PW14 5 Kabupaten Kubu Raya 3.020 3 3.013 3 2.730 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
251 PW14 6 Kota Singkawang 3.261 3 3.115 3 2.930 2 Skor Tahun 2023 3.030 3
252 PW14 7 Kabupaten Mempawah 3.176 3 3.130 3 2.850 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
253 PW14 8 Kabupaten Sekadau 3.030 3 2.913 2 2.766 2 3.000 3
254 PW14 9 Kabupaten Ketapang 3.040 3 2.000 2 2.000 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
255 PW14 10 Kabupaten Kapuas Hulu 3.010 3 2.000 2 2.000 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
256 PW14 11 Kabupaten Melawi 2.943 2 2.744 2 2.556 2 3.060 3
257 PW14 12 Kabupaten Kayong Utara 2.977 2 2.916 2 2.570 2 3.020 3
258 PW14 13 Kabupaten Bengkayang 2.200 2 2.000 2 1.800 1 Skor Tahun 2023 3.000 3
259 PW14 14 Kabupaten Sambas 3.017 3 2.922 2 2.766 2 3.090 3
15 Kalimantan Tengah

260 PW15 1 Kabupaten Kotawaringin Barat 3.062 3 2.831 2 2.892 2 3.000 3
261 PW15 2 Kabupaten Kotawaringin Timur 3.033 3 2.619 2 2.706 2 3.000 3
262 PW15 3 Kabupaten Lamandau 3.005 3 2.775 2 2.514 2 3.000 3
263 PW15 4 Kota Palangka Raya 3.049 3 3.094 3 3.000 3 3.090 3
264 PW15 5 Kabupaten Pulang Pisau 3.024 3 2.703 2 2.634 2 2.710 2
265 PW15 6 Kabupaten Barito Selatan 3.027 3 2.744 2 2.874 2 3.000 3
266 PW15 7 Kabupaten Gunung Mas 3.064 3 2.750 2 2.910 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
267 PW15 8 Kabupaten Barito Utara 3.009 3 2.775 2 2.874 2 3.030 3
268 PW15 9 Kabupaten Barito Timur 3.014 3 2.905 2 2.838 2 3.000 3
269 PW15 10 Kabupaten Sukamara 3.006 3 2.928 2 2.868 2 3.000 3
270 PW15 11 Kabupaten Kapuas 2.473 2 2.297 2 2.000 2 2.760 2
271 PW15 12 Kabupaten Murung Raya 2.873 2 2.897 2 2.400 2 3.000 3
272 PW15 13 Kabupaten Katingan 2.940 2 2.669 2 2.424 2 3.000 3
273 PW15 14 Kabupaten Seruyan 3.000 3 2.916 2 2.892 2 3.000 3
16 Kalimantan Selatan

274 PW16 1 Kabupaten Banjar 3.190 3 2.956 2 3.000 3 3.090 3
275 PW16 2 Kota Banjarmasin 3.100 3 3.197 3 3.168 3 3.000 3
276 PW16 3 Kota Banjarbaru 3.198 3 3.156 3 2.964 2 3.020 3
277 PW16 4 Kabupaten Tabalong 3.075 3 2.927 2 2.802 2 3.000 3
278 PW16 5 Kabupaten Hulu Sungai Utara 3.159 3 2.913 2 2.830 2 3.000 3
279 PW16 6 Kabupaten Balangan 3.145 3 3.000 3 2.910 2 3.000 3
280 PW16 7 Kabupaten Hulu Sungai Selatan 3.324 3 3.211 3 3.096 3 3.030 3
281 PW16 8 Kabupaten Tapin 3.158 3 3.069 3 2.652 2 3.000 3
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282 PW16 9 Kabupaten Tanah Bumbu 3.114 3 2.788 2 2.760 2 3.000 3
283 PW16 10 Kabupaten Kotabaru 3.025 3 2.784 2 2.670 2 2.810 2
284 PW16 11 Kabupaten Tanah Laut 3.067 3 3.000 3 2.964 2 3.020 3
285 PW16 12 Kabupaten Barito Kuala 3.296 3 2.866 2 2.748 2 3.000 3
286 PW16 13 Kabupaten Hulu Sungai Tengah 3.035 3 2.941 2 3.000 3 3.000 3
17 Kalimantan Timur

287 PW17 1 Kota Bontang 3.224 3 3.253 3 2.904 2 3.030 3
288 PW17 2 Kota Samarinda 3.265 3 3.154 3 2.964 2 3.000 3
289 PW17 3 Kabupaten Penajam Paser Utara 2.387 2 2.438 2 1.000 1 3.000 3
290 PW17 4 Kabupaten Berau 3.226 3 3.231 3 3.006 3 3.000 3
291 PW17 5 Kabupaten Kutai Barat 3.112 3 3.063 3 2.682 2 3.000 3
292 PW17 6 Kabupaten Kutai Timur 3.009 3 2.947 2 2.784 2 3.000 3
293 PW17 7 Kabupaten Paser 3.432 3 3.513 3 3.000 3 3.000 3
294 PW17 8 Kabupaten Kutai Kertanegara 3.371 3 3.400 3 2.856 2 3.000 3
295 PW17 9 Kota Balikpapan 3.292 3 3.413 3 2.838 2 3.000 3
296 PW17 10 Kabupaten Mahakam Ulu 3.037 3 2.906 2 2.838 2 3.000 3
18 Sulawesi Utara

297 PW18 1 Kota Manado 2.750 2 2.400 2 1.640 1 Skor Tahun 2023 3.020 3
298 PW18 2 Kota Kotamobagu 3.101 3 3.025 3 3.224 3 3.100 3
299 PW18 3 Kabupaten Kepulauan Talaud 3.129 3 3.013 3 2.766 2 3.040 3
300 PW18 4 Kabupaten Bolaang Mongondow Utara 3.025 3 2.883 2 2.408 2 Skor Tahun 2023 3.040 3
301 PW18 5 Kabupaten Bolaang Mongondow Selatan 3.098 3 3.000 3 3.068 3 3.020 3
302 PW18 6 Kabupaten Minahasa Tenggara 3.356 3 3.186 3 3.036 3 3.040 3
303 PW18 7 Kota Tomohon 3.011 3 3.053 3 2.680 2 3.270 3
304 PW18 8 Kabupaten Kepulauan Sangihe 3.047 3 2.925 2 2.568 2 3.000 3
305 PW18 9 Kabupaten Bolaang Mongondow Timur 3.045 3 2.984 2 2.910 2 3.090 3
306 PW18 10 Kabupaten Minahasa Selatan 3.073 3 2.791 2 2.396 2 3.000 3
307 PW18 11 Kabupaten Minahasa 2.835 2 2.338 2 1.558 1 Skor Tahun 2023 2.910 2
308 PW18 12 Kabupaten Siau Tagulandang Biaro 3.039 3 2.766 2 2.688 2 3.000 3
309 PW18 13 Kabupaten Bolaang Mongondow 3.083 3 2.988 2 2.690 2 3.250 3
310 PW18 14 Kota Bitung 3.166 3 3.000 3 2.240 2 Skor Tahun 2023 3.020 3
311 PW18 15 Kabupaten Minahasa Utara 2.719 2 2.381 2 1.420 1 3.020 3
19 Sulawesi Tengah

312 PW19 1 Kota Palu 3.452 3 3.472 3 2.640 2 3.030 3
313 PW19 2 Kabupaten Tojo Una Una 3.006 3 2.638 2 2.200 2 3.000 3
314 PW19 3 Kabupaten Poso 3.203 3 3.236 3 2.766 2 3.000 3
315 PW19 4 Kabupaten Buol 3.021 3 2.678 2 2.676 2 3.050 3
316 PW19 5 Kabupaten Banggai Laut 3.076 3 2.488 2 2.238 2 3.000 3
317 PW19 6 Kabupaten Morowali 3.153 3 3.059 3 2.574 2 3.000 3
318 PW19 7 Kabupaten Banggai 3.491 3 3.378 3 2.580 2 3.000 3
319 PW19 8 Kabupaten Parigi Moutong 2.829 2 2.533 2 1.480 1 3.000 3
320 PW19 9 Kabupaten Banggai Kepulauan 2.876 2 2.700 2 1.972 1 2.800 2
321 PW19 10 Kabupaten Donggala 2.070 2 2.211 2 1.968 1 2.510 2
322 PW19 11 Kabupaten Morowali Utara 3.062 3 2.861 2 2.102 2 3.000 3
323 PW19 12 Kabupaten Tolitoli 2.643 2 2.493 2 2.196 2 3.000 3
324 PW19 13 Kabupaten Sigi 3.290 3 3.100 3 2.670 2 3.000 3
20 Sulawesi Tenggara

325 PW20 1 Kota Baubau 3.043 3 3.056 3 2.838 2 3.000 3
326 PW20 2 Kabupaten Konawe Selatan 2.741 2 2.313 2 2.438 2 2.420 2
327 PW20 3 Kabupaten Kolaka 3.098 3 3.072 3 2.904 2 3.000 3
328 PW20 4 Kabupaten Bombana 3.282 3 3.281 3 2.980 2 3.000 3
329 PW20 5 Kota Kendari 3.103 3 3.069 3 2.802 2 3.000 3
330 PW20 6 Kabupaten Buton 3.029 3 2.781 2 2.742 2 2.330 2
331 PW20 7 Kabupaten Wakatobi 3.021 3 2.953 2 2.910 2 3.000 3
332 PW20 8 Kabupaten Kolaka Utara 3.001 3 2.914 2 2.928 2 3.000 3
333 PW20 9 Kabupaten Muna 2.928 2 2.738 2 2.234 2 2.420 2
334 PW20 10 Kabupaten Buton Tengah 2.960 2 2.534 2 2.376 2 3.000 3
335 PW20 11 Kabupaten Konawe Utara 3.026 3 3.009 3 2.910 2 3.000 3
336 PW20 12 Kabupaten Konawe 3.011 3 2.800 2 2.838 2 3.000 3
337 PW20 13 Kabupaten Muna Barat 2.955 2 2.766 2 2.330 2 3.000 3
338 PW20 14 Kabupaten Buton Utara 2.760 2 2.598 2 1.766 1 3.000 3
339 PW20 15 Kabupaten Konawe Kepulauan 2.697 2 2.175 2 2.052 2 2.270 2
340 PW20 16 Kabupaten Kolaka Timur 2.829 2 2.740 2 2.000 2 2.480 2
341 PW20 17 Kabupaten Buton Selatan 3.002 3 2.905 2 2.874 2 3.000 3
21 Sulawesi Selatan

342 PW21 1 Kabupaten Pinrang 3.001 3 2.975 2 2.766 2 3.000 3
343 PW21 2 Kabupaten Luwu Utara 3.066 3 2.753 2 2.616 2 3.000 3
344 PW21 3 Kota Makassar 3.100 3 2.613 2 2.874 2 3.040 3
345 PW21 4 Kabupaten Toraja Utara 2.484 2 2.300 2 2.000 2 2.900 2
346 PW21 5 Kabupaten Soppeng 3.020 3 2.653 2 2.638 2 2.900 2
347 PW21 6 Kabupaten Gowa 3.223 3 2.986 2 3.000 3 3.000 3
348 PW21 7 Kabupaten Luwu Timur 3.017 3 2.984 2 2.874 2 3.020 3
349 PW21 8 Kabupaten Bulukumba 3.011 3 3.003 3 2.910 2 3.000 3
350 PW21 9 Kabupaten Wajo 3.066 3 2.975 2 2.784 2 3.000 3
351 PW21 10 Kota Palopo 3.166 3 2.519 2 2.060 2 3.000 3
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352 PW21 11 Kabupaten Sidrap 3.335 3 2.986 2 2.840 2 3.000 3
353 PW21 12 Kabupaten Bantaeng 3.026 3 2.513 2 2.510 2 3.000 3
354 PW21 13 Kabupaten Luwu 3.104 3 2.856 2 2.650 2 3.000 3
355 PW21 14 Kabupaten Maros 3.071 3 3.005 3 2.694 2 3.000 3
356 PW21 15 Kabupaten Enrekang 3.033 3 2.875 2 2.814 2 3.000 3
357 PW21 16 Kabupaten Barru 3.091 3 2.950 2 3.000 3 3.000 3
358 PW21 17 Kabupaten Jeneponto 2.548 2 2.188 2 2.100 2 2.610 2
359 PW21 18 Kabupaten Kep. Selayar 2.840 2 2.316 2 2.086 2 2.520 2
360 PW21 19 Kabupaten Sinjai 3.222 3 3.309 3 2.976 2 3.000 3
361 PW21 20 Kabupaten Takalar 2.989 2 2.933 2 2.634 2 3.000 3
362 PW21 21 Kabupaten Tana Toraja 2.573 2 2.000 2 2.340 2 2.510 2
363 PW21 22 Kota Parepare 1.874 1 1.406 1 1.458 1 3.000 3
364 PW21 23 Kabupaten Pangkajene dan Kepulauan 3.106 3 3.020 3 2.874 2 3.000 3
365 PW21 24 Kabupaten Bone 3.155 3 3.144 3 3.000 3 3.090 3
22 Bali

366 PW22 1 Kabupaten Badung 3.171 3 3.066 3 3.000 3 3.100 3
367 PW22 2 Kabupaten Gianyar 3.050 3 3.000 3 3.060 3 3.180 3
368 PW22 3 Kota Denpasar 3.498 3 3.344 3 3.000 3 3.160 3
369 PW22 4 Kabupaten Tabanan 3.239 3 3.134 3 2.892 2 3.080 3
370 PW22 5 Kabupaten Karangasem 3.029 3 2.916 2 2.750 2 3.030 3
371 PW22 6 Kabupaten Klungkung 3.189 3 3.175 3 2.910 2 3.020 3
372 PW22 7 Kabupaten Bangli 3.221 3 3.200 3 3.000 3 3.030 3
373 PW22 8 Kabupaten Jembrana 3.050 3 2.902 2 2.848 2 3.030 3
374 PW22 9 Kabupaten Buleleng 3.175 3 3.058 3 2.734 2 3.100 3
23 NTB

375 PW23 1 Kabupaten Lombok Tengah 3.040 3 3.009 3 2.990 2 3.000 3
376 PW23 2 Kota Mataram 3.126 3 3.220 3 3.036 3 3.000 3
377 PW23 3 Kabupaten Sumbawa Barat 3.100 3 3.031 3 2.722 2 3.000 3
378 PW23 4 Kabupaten Sumbawa 2.770 2 2.759 2 2.634 2 3.000 3
379 PW23 5 Kabupaten Bima 3.020 3 2.813 2 2.132 2 3.000 3
380 PW23 6 Kabupaten Lombok Utara 3.056 3 2.883 2 2.796 2 3.000 3
381 PW23 7 Kota Bima 2.842 2 2.673 2 2.282 2 3.000 3
382 PW23 8 Kabupaten Dompu 3.003 3 2.738 2 2.482 2 3.060 3
383 PW23 9 Kabupaten Lombok Barat 3.099 3 3.094 3 3.063 3 3.000 3
384 PW23 10 Kabupaten Lombok Timur 3.215 3 3.211 3 2.892 2 3.000 3
24 NTT

385 PW24 1 Kabupaten Sikka N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2.380 2
386 PW24 2 Kabupaten Sumba Timur 3.012 3 2.738 2 2.116 2 3.000 3
387 PW24 3 Kabupaten Timor Tengah Selatan N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2.760 2
388 PW24 4 Kabupaten Belu 2.899 2 2.838 2 2.694 2 3.000 3
389 PW24 5 Kabupaten Flores Timur 2.551 2 2.425 2 2.116 2 3.000 3
390 PW24 6 Kabupaten Alor 2.855 2 2.581 2 2.670 2 3.000 3
391 PW24 7 Kabupaten Ende 2.400 2 2.025 2 1.000 1 Skor Tahun 2023 2.270 2
392 PW24 8 Kabupaten Kupang 1.422 1 1.169 1 1.258 1 2.010 2
393 PW24 9 Kabupaten Lembata 2.363 2 2.074 2 1.837 1 1.400 1
394 PW24 10 Kabupaten Manggarai 2.851 2 2.344 2 2.604 2 3.000 3
395 PW24 11 Kabupaten Ngada 2.153 2 1.891 1 1.910 1 2.600 2
396 PW24 12 Kabupaten Sumba Barat N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2.310 2
397 PW24 13 Kota Kupang N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1.900 1
398 PW24 14 Kabupaten Rote Ndao N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1.480 1
399 PW24 15 Kabupaten Nagekeo 2.542 2 2.197 2 2.292 2 2.420 2
400 PW24 16 Kabupaten Sumba Barat Daya 2.309 2 1.881 1 2.116 2 2.060 2
401 PW24 17 Kabupaten Sumba Tengah N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2.170 2
402 PW24 18 Kabupaten Manggarai Timur 2.823 2 2.347 2 2.070 2 3.000 3
403 PW24 19 Kabupaten Malaka N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2.350 2
404 PW24 20 Kabupaten Timor Tengah Utara 2.494 2 2.237 2 2.316 2 2.160 2
405 PW24 21 Kabupaten Manggarai Barat 3.086 3 2.656 2 2.604 2 3.090 3
406 PW24 22 Kabupaten Sabu Raijua N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1.070 1
25 Maluku

407 PW25 1 Kota Ambon 1.898 1 1.772 1 2.030 2 2.710 2
408 PW25 2 Kabupaten Kepulauan Tanimbar 2.901 2 2.813 2 2.480 2 2.330 2
409 PW25 3 Kabupaten Maluku Tenggara 2.370 2 2.009 2 2.390 2 1.640 1
410 PW25 4 Kabupaten Maluku Tengah 3.037 3 3.066 3 2.820 2 3.060 3
411 PW25 5 Kota Tual 3.289 3 2.632 2 2.620 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
412 PW25 6 Kabupaten Seram Bagian Timur 2.125 2 1.002 1 1.370 1 3.000 3
413 PW25 7 Kabupaten Maluku Barat Daya 2.646 2 2.750 2 2.412 2 2.710 2
414 PW25 8 Kabupaten Buru 3.040 3 2.064 2 2.760 2 3.040 3
415 PW25 9 Kabupaten Seram Bagian Barat 2.191 2 1.725 1 1.524 1 2.470 2
416 PW25 10 Kabupaten Kepulauan Aru 2.158 2 1.956 1 2.240 2 3.030 3
417 PW25 11 Kabupaten Buru Selatan 1.986 1 1.706 1 2.292 2 2.710 2
26 Papua

418 PW26 1 Kabupaten Merauke 2.425 2 2.240 2 2.000 2 Skor Tahun 2023 3.070 3
419 PW26 2 Kota Jayapura 2.816 2 2.375 2 1.814 1 Skor Tahun 2023 3.000 3
420 PW26 3 Kabupaten Puncak Jaya 1.804 1 1.270 1 1.650 1 Skor Tahun 2023 2.150 2
421 PW26 4 Kabupaten Lanny Jaya 1.705 1 1.490 1 1.470 1 Skor Tahun 2023 1.270 1
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422 PW26 5 Kabupaten Intan Jaya 1.596 1 1.200 1 1.550 1 Skor Tahun 2023 1.320 1
423 PW26 6 Kabupaten Jayapura 2.881 2 2.160 2 2.290 2 Skor Tahun 2023 2.700 2
424 PW26 7 Kabupaten Nabire 2.112 2 1.781 1 1.314 1 Skor Tahun 2023 2.600 2
425 PW26 8 Kabupaten Asmat 1.855 1 1.325 1 1.910 1 Skor Tahun 2023 1.090 1
426 PW26 9 Kabupaten Kep. Yapen 1.774 1 1.820 1 2.000 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
427 PW26 10 Kabupaten Keerom 2.313 2 1.813 1 2.062 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
428 PW26 11 Kabupaten Supiori 1.565 1 1.038 1 1.802 1 Skor Tahun 2023 2.350 2
429 PW26 12 Kabupaten Jayawijaya 2.004 2 1.790 1 1.960 1 Skor Tahun 2023 3.000 3
430 PW26 13 Kabupaten Yahukimo 1.469 1 1.190 1 1.470 1 Skor Tahun 2023 1.220 1
431 PW26 14 Kabupaten Tolikara 1.776 1 1.413 1 1.314 1 Skor Tahun 2023 1.220 1
432 PW26 15 Kabupaten Yalimo 1.796 1 1.413 1 1.234 1 Skor Tahun 2023 1.800 1
433 PW26 16 Kabupaten Nduga 1.727 1 1.600 1 1.920 1 Skor Tahun 2023 2.710 2
434 PW26 17 Kabupaten Puncak 1.867 1 1.320 1 1.480 1 Skor Tahun 2023 2.110 2
435 PW26 18 Kabupaten Peg. Bintang 1.980 1 1.800 1 2.000 2 Skor Tahun 2023 2.480 2
436 PW26 19 Kabupaten Waropen 1.481 1 1.200 1 1.630 1 Skor Tahun 2023 0.240 0
437 PW26 20 Kabupaten Sarmi 1.991 1 1.625 1 1.256 1 Skor Tahun 2023 1.780 1
438 PW26 21 Kabupaten Biak Numfor 1.885 1 1.513 1 1.624 1 Skor Tahun 2023 3.030 3
439 PW26 22 Kabupaten Mimika 2.801 2 2.788 2 2.670 2 3.000 3
440 PW26 23 Kabupaten Paniai 1.879 1 1.530 1 1.910 1 Skor Tahun 2023 3.000 3
441 PW26 24 Kabupaten Boven Digoel 1.464 1 1.332 1 1.364 1 Skor Tahun 2023 2.410 2
442 PW26 25 Kabupaten Mappi 1.481 1 1.200 1 1.630 1 Skor Tahun 2023 2.340 2
443 PW26 26 Kabupaten Mamberamo Raya 1.701 1 1.070 1 1.710 1 Skor Tahun 2023 1.000 1
444 PW26 27 Kabupaten Mamberamo Tengah 1.230 1 1.025 1 1.180 1 Skor Tahun 2023 1.940 1
445 PW26 28 Kabupaten Dogiyai 1.373 1 1.200 1 1.466 1 Skor Tahun 2023 1.200 1
446 PW26 29 Kabupaten Deiyai 1.416 1 1.000 1 1.000 1 Skor Tahun 2023 2.100 2
27 Papua Barat

447 PW27 1 Kabupaten Sorong 2.678 2 2.538 2 1.946 1 3.000 3
448 PW27 2 Kota Sorong 2.806 2 2.631 2 2.804 2 3.000 3
449 PW27 3 Kabupaten Teluk Bintuni 2.425 2 2.060 2 1.910 1 Skor Tahun 2023 1.760 1
450 PW27 4 Kabupaten Raja Ampat 3.043 3 2.931 2 2.666 2 2.520 2
451 PW27 5 Kabupaten Teluk Wondama 2.889 2 2.700 2 2.780 2 Skor Tahun 2023 2.470 2
452 PW27 6 Kabupaten Tambrauw 2.801 2 2.566 2 2.928 2 2.480 2
453 PW27 7 Kabupaten Maybrat 2.266 2 1.930 1 1.710 1 Skor Tahun 2023 1.920 1
454 PW27 8 Kabupaten Manokwari Selatan 2.471 2 1.988 1 2.478 2 Skor Tahun 2023 2.420 2
455 PW27 9 Kabupaten Pegunungan Arfak 2.248 2 2.315 2 1.910 1 2.380 2
456 PW27 10 Kabupaten Fakfak 3.003 3 2.945 2 2.364 2 3.000 3
457 PW27 11 Kabupaten Sorong Selatan 2.837 2 2.650 2 2.481 2 Skor Tahun 2023 2.430 2
458 PW27 12 Kabupaten Manokwari 2.876 2 2.694 2 2.868 2 3.180 3
459 PW27 13 Kabupaten Kaimana 3.000 3 2.900 2 2.910 2 3.050 3
28 Kepulauan Riau

460 PW28 1 Kota Tanjungpinang 3.170 3 3.009 3 2.874 2 3.020 3
461 PW28 2 Kabupaten Karimun 3.200 3 3.041 3 3.064 3 3.330 3
462 PW28 3 Kabupaten Bintan 3.086 3 3.111 3 2.742 2 3.220 3
463 PW28 4 Kota Batam 3.290 3 3.216 3 3.144 3 3.330 3
464 PW28 5 Kabupaten Kep. Anambas 3.049 3 2.833 2 2.802 2 3.040 3
465 PW28 6 Kabupaten Lingga 3.118 3 2.888 2 2.802 2 3.150 3
466 PW28 7 Kabupaten Natuna 3.161 3 3.000 3 2.912 2 3.000 3
29 Kepulauan Bangka Belitung

467 PW29 1 Kabupaten Bangka Tengah 3.350 3 3.191 3 3.152 3 3.000 3
468 PW29 2 Kabupaten Bangka 3.206 3 3.122 3 3.000 3 3.000 3
469 PW29 3 Kabupaten Belitung 3.541 3 3.600 3 3.176 3 3.000 3
470 PW29 4 Kabupaten Belitung Timur 3.021 3 2.917 2 3.000 3 3.000 3
471 PW29 5 Kabupaten Bangka Barat 2.750 2 2.330 2 1.720 1 Skor Tahun 2023 2.580 2
472 PW29 6 Kota Pangkalpinang 3.094 3 2.994 2 2.910 2 3.000 3
473 PW29 7 Kabupaten Bangka Selatan 2.000 2 2.532 2 1.950 1 Skor Tahun 2023 2.610 2
30 Banten

474 PW30 1 Kabupaten Serang 3.204 3 2.994 2 2.910 2 3.100 3
475 PW30 2 Kota Tangerang 3.202 3 3.188 3 2.910 2 3.120 3
476 PW30 3 Kota Tangerang Selatan 3.198 3 2.872 2 3.096 3 3.150 3
477 PW30 4 Kabupaten Tangerang 3.359 3 3.266 3 3.142 3 3.190 3
478 PW30 5 Kabupaten Lebak 3.230 3 2.930 2 2.930 2 3.090 3
479 PW30 6 Kabupaten Pandeglang 3.031 3 2.870 2 2.623 2 3.000 3
480 PW30 7 Kota Cilegon 3.431 3 3.550 3 3.043 3 3.270 3
481 PW30 8 Kota Serang 3.060 3 3.116 3 2.982 2 3.000 3
31 Gorontalo

482 PW31 1 Kabupaten Gorontalo 3.159 3 3.006 3 2.662 2 3.030 3
483 PW31 2 Kota Gorontalo 3.085 3 3.000 3 2.598 2 Skor Tahun 2023 3.100 3
484 PW31 3 Kabupaten Pohuwato 3.116 3 2.450 2 2.000 2 Skor Tahun 2023 3.060 3
485 PW31 4 Kabupaten Bone Bolango 3.017 3 3.006 3 2.604 2 3.030 3
486 PW31 5 Kabupaten Boalemo 3.010 3 2.673 2 1.250 1 Skor Tahun 2023 3.000 3
487 PW31 6 Kabupaten Gorontalo Utara 3.026 3 2.881 2 1.096 1 Skor Tahun 2023 3.060 3
32 Sulawesi Barat

488 PW32 1 Kabupaten Majene 3.200 3 2.814 2 2.800 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
489 PW32 2 Kabupaten Mamuju 3.154 3 2.997 2 2.910 2 3.000 3
490 PW32 3 Kabupaten Polewali Mandar 3.450 3 3.070 3 2.710 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
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491 PW32 4 Kabupaten Pasangkayu 3.045 3 2.669 2 2.708 2 3.000 3
492 PW32 5 Kabupaten Mamasa 3.003 3 2.853 2 2.850 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
493 PW32 6 Kabupaten Mamuju Tengah 3.017 3 2.907 2 2.920 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
33 Maluku Utara

494 PW33 1 Kabupaten Halmahera Utara 3.002 3 2.947 2 2.736 2 3.000 3
495 PW33 2 Kota Tidore Kepulauan 3.258 3 3.069 3 2.856 2 Skor Tahun 2023 3.000 3
496 PW33 3 Kabupaten Halmahera Tengah 2.875 2 2.591 2 2.766 2 3.000 3
497 PW33 4 Kabupaten Pulau Taliabu 2.206 2 2.200 2 1.432 1 2.630 2
498 PW33 5 Kabupaten Halmahera Barat 3.119 3 3.091 3 3.090 3 3.000 3
499 PW33 6 Kabupaten Kepulauan Sula 2.148 2 2.122 2 2.036 2 2.610 2
500 PW33 7 Kabupaten Halmahera Selatan 3.036 3 2.881 2 2.856 2 3.020 3
501 PW33 8 Kabupaten Pulau Morotai 2.846 2 2.613 2 2.606 2 2.710 2
502 PW33 9 Kabupaten Halmahera Timur 2.484 2 2.200 2 2.330 2 2.440 2
503 PW33 10 Kota Ternate 3.040 3 3.169 3 2.464 2 3.000 3
34 Kalimantan Utara

504 PW34 1 Kabupaten Nunukan 3.075 3 2.916 2 2.568 2 3.000 3
505 PW34 2 Kabupaten Malinau 3.141 3 2.903 2 2.492 2 3.000 3
506 PW34 3 Kota Tarakan 3.230 3 3.256 3 2.928 2 3.000 3
507 PW34 4 Kabupaten Bulungan 3.297 3 3.256 3 3.000 3 3.000 3
508 PW34 5 Kabupaten Tana Tidung 3.168 3 3.194 3 2.482 2 3.000 3

Keterangan SPIP MRI IEPK APIP
Level 5 0 0 0 0
Level 4 0 0 0 0
Level 3 356 164 65 422
Level 2 118 297 380 68
Level 1 26 39 55 18
NA 8 8 8 0
TOTAL 508 508 508 508
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